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1. Пояснительная записка

1.1. Цель и задачи дисциплины (модуля)

Цель данной дисциплины - формирование знаний и умений, связанных с планированием и
реализацией, управлением интегрированными коммуникациями в организациях, освоением и
применением различных технологий с учетом сфер деятельности.

Задачи курса:
- сформировать представление о понятиях «бизнес-цели», «маркетинговые цели», «медийные
цели» компании;
- научиться определять стратегию информационной политики компании в зависимости от
сферы деятельности, масштаба компании, её целей и задач;
- освоить технологии проведения коммуникационного аудита, конкурентного анализа,
формирования креативной и медийной стратегии.

1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю),
соотнесенныхс индикаторами достижения компетенций

Компетенция
(код и наименование)

Индикаторы
компетенций

(код и наименование)

Результаты обучения

ПК -1 Способен к
системному пониманию
художественно-творческих
задач проекта, выбору
необходимых методов
исследования и
творческого исполнения,
связанных с конкретным
дизайнерским решением

ПК-1.1 Применяет
системный подход к
последовательности
решения научных и
творческих задач
проекта

Знать: основные понятия,
категории и инструменты
менеджмента; особенности
применения современных
технологий в области
управления проектами при
реализации дизайн-проекта на
практике
Уметь: анализировать и

определять требования к
дизайн-проекту; применять
современные технологии в
области управления проектами
при реализации дизайн-проекта
на практике
Владеть: навыками

применения современных
технологий в области
управления проектами при
реализации дизайн-проекта на
практике; навыками решения
типовых организационно-
управленческих задач при
разработке дизайн-проекта

ПК-1.2 Адаптирует
системные параметры
решений применительно к
конкретному
дизайнерскому проекту

1.1. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина «Менеджмент дизайн-проектов» относится к вариативной части блока
дисциплин учебного плана.
Для освоения дисциплины «Проектирование печатных изданий» необходимы знания,
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умения и владения, сформированные в ходе изучения следующих дисциплин и
прохождения практик: «Дизайн-графика в мобильном маркетинге», «Компьютерные
технологии в дизайне».
В результате освоения дисциплины формируются знания, умения и владения,
необходимые для изучения следующих дисциплин и прохождения практик:
«Менеджмент дизайн-проектов», «Современный шрифт и типографика».



2. Структура дисциплины (модуля)

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 академических часов.

Структура дисциплины для очной формы обучения
Объем дисциплины в форме контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и

(или) лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, при
проведении учебных занятий:

Семестр Тип учебных занятий Количество
часов

3 Лекции 8
3 Практические занятия 34

Всего: 42

Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы обучающихся составляет
66 академических часа(ов).

Структура дисциплины для очно-заочной формы обучения
Объем дисциплины в форме контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и

(или) лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, при
проведении учебных занятий:

Семестр Тип учебных занятий Количество
часов

4 Лекции 4
4 Практические занятия 16

Всего: 20

Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы обучающихся составляет
84 академических часа(ов).



7
3. Содержание дисциплины (модуля)

№ Наименование раздела
дисциплины

Содержание

1. Понятие менеджмента в дизайне.
История дизайн-менеджмента.

Понятие дизайн-менеджмента. Функции дизайн-
менеджмента как взаимосвязи между дизайном,
организацией и рынком. История развития
менеджмента в дизайне в России. История
развития управления дизайном в мире. Проблемы
развития дизайн-менеджмента в России.

2. Эффективный дизайн. Роль
дизайна в бизнесе.

Понятие эффективности дизайн-проекта.
Инновационное предпринимательство как
дизайн-процесс. Роль дизайна в бизнесе.

3. Дизайн-менеджмент в компаниях.
Уровни дизайн-менеджмента.

Иерархия дизайн-менеджмента. Операционный
дизайн-менеджмент. Тактический дизайн-
менеджмент. Стратегический дизайн-
менеджмент.

4. Функции дизайн-менеджмента.
Лидерство в дизайне.

Задачи дизайн-менеджмента. Дизайн-менеджмент
как линейная функция. Дизайн-менеджмент как
распределенная функция. Вспомогательная
функция дизайн-менеджмента. Понятие «лидер».
Роль дизайн-лидерства.

5. Образовательные программы
дизайн-менеджмента. Стратегия
общения с клиентом в дизайн-
менеджменте.

Школы дизайн-менеджмента. Программы дизайн-
менеджмента. Наиболее важные факторы для
клиентов при обращении в дизайн-студию.
Управление коммуникациями в дизайн-
менеджменте. Правовые основы дизайн-
менеджмента.

6. Автоматизация в дизайн-
менеджменте. Мотивация
дизайнера.

Понятие автоматизации в дизайн-менеджменте.
Роль автоматизации в дизайн-менеджменте.
Организация рабочего времени дизайн-
менеджера. Теории мотивации. Материальное и
нематериальное стимулирование дизайнера.

4. Образовательные технологии

№
п/п Наименование раздела Виды учебных

занятий Образовательные технологии
1 2 3 4
1. Понятие менеджмента в

дизайне. История дизайн-
менеджмента.

Практическая работа

Самостоятельная
работа

Разъяснение задания с
использованием наглядного
методического материала
Консультации по практическим
приемам графического
мастерства.
Консультации по выполнению
задания.
Занятия проводятся в
специализированном
компьютерном классе УЦ «Арт-
дизайн» с обязательным
наличием индивидуального
рабочего места и наличием
специализированного
программного обеспечения
Консультирование и проверка
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домашних заданий посредством
электронной почты

2. Эффективный дизайн.
Роль дизайна в бизнесе.

Практическая работа

Самостоятельная
работа

Разъяснение задания с
использованием наглядного
методического материала
Консультации по практическим
приемам графического
мастерства.
Консультации по выполнению
задания.
Занятия проводятся в
специализированном
компьютерном классе УЦ «Арт-
дизайн» с обязательным
наличием индивидуального
рабочего места и наличием
специализированного
программного обеспечения
Консультирование и проверка
домашних заданий посредством
электронной почты

3. Дизайн-менеджмент в
компаниях. Уровни
дизайн-менеджмента.

Практическая работа

Самостоятельная
работа

Разъяснение задания с
использованием наглядного
методического материала
Консультации по практическим
приемам графического
мастерства.
Консультации по выполнению
задания.
Занятия проводятся в
специализированном
компьютерном классе УЦ «Арт-
дизайн» с обязательным
наличием индивидуального
рабочего места и наличием
специализированного
программного обеспечения
Консультирование и проверка
домашних заданий посредством
электронной почты

4. Функции дизайн-
менеджмента. Лидерство
в дизайне.

Практическая работа

Самостоятельная
работа

Разъяснение задания с
использованием наглядного
методического материала
Консультации по практическим
приемам графического
мастерства.
Консультации по выполнению
задания.
Занятия проводятся в
специализированном
компьютерном классе УЦ «Арт-
дизайн» с обязательным
наличием индивидуального
рабочего места и наличием
специализированного
программного обеспечения
Консультирование и проверка
домашних заданий посредством
электронной почты

5. Образовательные Практическая работа Разъяснение задания с
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программы дизайн-
менеджмента. Стратегия
общения с клиентом в
дизайн-менеджменте.

Самостоятельная
работа

использованием наглядного
методического материала
Консультации по практическим
приемам графического
мастерства.
Консультации по выполнению
задания.
Занятия проводятся в
специализированном
компьютерном классе УЦ «Арт-
дизайн» с обязательным
наличием индивидуального
рабочего места и наличием
специализированного
программного обеспечения
Консультирование и проверка
домашних заданий посредством
электронной почты

6. Автоматизация в дизайн-
менеджменте. Мотивация
дизайнера.

Практическая работа

Самостоятельная
работа

Разъяснение задания с
использованием наглядного
методического материала
Консультации по практическим
приемам графического
мастерства.
Консультации по выполнению
задания.
Занятия проводятся в
специализированном
компьютерном классе УЦ «Арт-
дизайн» с обязательным
наличием индивидуального
рабочего места и наличием
специализированного
программного обеспечения
Консультирование и проверка
домашних заданий посредством
электронной почты

5. Оценка планируемых результатов обучения
5.1. Система оценивания

Форма контроля Макс. количество
баллов
За одну
работу

Всего

Текущий контроль по дисциплине
включает в себя оценку знаний на
практических занятиях, а также
оценку самостоятельной работы
студентов. Кроме того, в течение
семестра УЦ «Арт-дизайн»
устраивается как минимум один
творческий просмотр студентов, на
котором делаются замечания по
представленным работам и
выставляются оценки, учитываемые
в дальнейшем на зачетном и
экзаменационном просмотрах.

60 баллов 60 баллов
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Промежуточная аттестация
- проводится в форме зачетного
просмотров в присутствии
комиссии

40 баллов

Итого за семестр
экзамен

100 баллов

Полученный совокупный результат конвертируется в традиционную шкалу оценок и
в шкалу оценок Европейской системы переноса и накопления кредитов (European
CreditTransfer System; далее – ECTS) в соответствии с таблицей:

100-балльная
шкала Традиционная шкала Шкала

ECTS
95 – 100 отлично

зачтено

A
83 – 94 B
68 – 82 хорошо C
56 – 67 удовлетворительно D
50 – 55 E
20 – 49 неудовлетворительно не зачтено FX
0 – 19 F
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5.2. Критерии выставления оценки по дисциплине

Баллы/
Шкала
ECTS

Оценка по
дисциплине

Критерии оценки результатов обучения по
дисциплине

100-83/
A,B

«отлично»/
«зачтено
(отлично)»/
«зачтено»

Выставляется обучающемуся, если он глубоко и
прочно усвоил теоретический и практический
материал, может продемонстрировать это на занятиях
и в ходе промежуточной аттестации.
Обучающийся исчерпывающе и логически стройно
излагает учебный материал, умеет увязывать теорию с
практикой, справляется с решением задач
профессиональной направленности высокого уровня
сложности, правильно обосновывает принятые
решения.
Свободно ориентируется в учебной и
профессиональной литературе.

Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с
учётом результатов текущей и промежуточной
аттестации.
Компетенции, закреплённые за дисциплиной,
сформированы на уровне – «высокий».

82-68/
C

«хорошо»/
«зачтено
(хорошо)»/
«зачтено»

Выставляется обучающемуся, если он знает
теоретический и практический материал, грамотно и по
существу излагает его на занятиях и в ходе
промежуточной аттестации, не допуская существенных
неточностей.
Обучающийся правильно применяет теоретические
положения при решении практических задач
профессиональной направленности разного уровня
сложности, владеет необходимыми для этого навыками
и приёмами.
Достаточно хорошо ориентируется в учебной и
профессиональной литературе.
Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с
учётом результатов текущей и промежуточной
аттестации.
Компетенции, закреплённые за дисциплиной,
сформированы на уровне – «хороший».

67-50/
D,E

«удовлетвори-
тельно»/
«зачтено
(удовлетвори-
тельно)»/
«зачтено»

Выставляется обучающемуся, если он знает на базовом
уровне теоретический и практический материал,
допускает отдельные ошибки при его изложении на
занятиях и в ходе промежуточной аттестации.
Обучающийся испытывает определённые затруднения
в применении теоретических положений при решении
практических задач профессиональной направленности
стандартного уровня сложности, владеет
необходимыми для этого базовыми навыками и
приёмами.
Демонстрирует достаточный уровень знания учебной
литературы по дисциплине.



12

Баллы/
Шкала
ECTS

Оценка по
дисциплине

Критерии оценки результатов обучения по
дисциплине

Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с
учётом результатов текущей и промежуточной
аттестации.
Компетенции, закреплённые за дисциплиной,
сформированы на уровне – «достаточный».

49-0/
F,FX

«неудовлетворите
льно»/
не зачтено

Выставляется обучающемуся, если он не знает на
базовом уровне теоретический и практический
материал, допускает грубые ошибки при его
изложении на занятиях и в ходе промежуточной
аттестации.
Обучающийся испытывает серьёзные затруднения в
применении теоретических положений при решении
практических задач профессиональной направленности
стандартного уровня сложности, не владеет
необходимыми для этого навыками и приёмами.
Демонстрирует фрагментарные знания учебной
литературы по дисциплине.
Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с
учётом результатов текущей и промежуточной
аттестации.
Компетенции на уровне «достаточный», закреплённые
за дисциплиной, не сформированы.

5.3. Оценочные средства (материалы) для текущего контроля
успеваемости,промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине
(модулю)

Основной формой обучения по данной дисциплине являются практические занятия под
руководством преподавателя, предполагающие на каждом занятии непосредственный контакт
преподавателя с контингентом обучаемых, что дает возможность индивидуального подхода к
каждому студенту, персонализации домашних заданий. Занятия являются коллективным
творческим процессом, где студенты под руководством преподавателя создают свои учебные
работы.
Оценочные средства для промежуточной аттестации и для экзамена:
-средствами текущего контроля являются регулярные обсуждения работ и промежуточные
просмотры, организация промежуточных краткосрочных выставок лучших студенческих
работ, сравнительный анализ работ с использованием методического фонда кафедры;
-средствами промежуточной аттестации являются промежуточные кафедральные просмотры;
-завершающая аттестация (зачет с оценкой) проводится в форме кафедрального просмотра.

Кафедральный просмотр проводится при участии всего состава кафедры. Для того,
чтобы студент был допущен к экзамену, он должен представить по каждой теме не менее двух
работ формата А4, А2, всего не мене 20 работ.
Методика выполнения проектных работ
Вводная лекция. Анализ конкурентной среды. Предпроектное исследование. Клаузура на
выданную тему – общее решение с использованием разных композиционных средств.
Разбор и оценка выполненной клаузурной работы. Разработка идеи и просмотр.
Утверждение окончательного варианта.
Выполнение окончательного варианта проекта и завершение работы. Кафедральный просмотр
с обсуждением итогов проектирования.

Контрольные вопросы для проведения зачета.
1. Введение в дизайн и инновации на основе дизайна
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2. Роль дизайна в компании
3. Дизайн и создание дополнительной ценности
4. Дизайн как непрерывный процесс инноваций
5. Понятие дизайн-мышления
6. Типы добавленной стоимости создаваемые системой дизайна
7. Примеры компаний, использующих систему дизайна
8. 5 шагов Дизайн-процесса
9. Методы и технологии, применяемые в дизайн-процессе
10. Примеры использования дизайн-процесса для создания инновационных решений
11. Технологии, используемые дизайнерами и как эти практики, позволяют создавать
инновационные решения
12. Аутсорсинг дизайна vs развитие дизайн инициатив внутри компании
13. Основные проблемы, возникающие во взаимодействии компаний и
дизайнконсультантов
14. Лучшие мировые примеры управления дизайном и дизайнерами
15. Введение в сервис-дизайн
16. Отличительные черты сервисов
17. Процесс сервис-дизайна
18. Методы и технологии, применяемые в сервис-дизайне
19. Лучшие примеры использования сервис-дизайна

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
6.1. Список источников и литературы
Литература
Основная

1
Воскресенская, Н. Г. Контент-анализ в медиакоммуникациях : учебно-
методическое пособие / Н. Г. Воскресенская. — Нижний Новгород : ННГУ им.
Н. И. Лобачевского, 2019. — 45 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/144958
2
Шарков, Ф. И. Коммуникология: коммуникационный консалтинг : учебное
пособие / Ф. И. Шарков. — Москва : Дашков и К, 2016. — 408 с. — ISBN 978-
5-394-01969-2. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная
система. — URL: https://e.lanbook.com/book/93302
3
Реклама и связи с общественностью: теория и практика : [учебное пособие
для студентов вузов, обучающихся по направлению 030600 -журналистика
(профиль "Реклама и паблик рилейшнз"] / [Е.В. Маслова и др.] ; Воронеж. гос.
ун-т .— Воронеж : Издательский дом ВГУ, 2015 .— 370, [1] с. — Библиогр. в
конце гл. — ISBN 978-5-9273-2223-7.
Дополнительная

Гринберг, Т. Э. Коммуникационная концепция связей с общественностью:
модели, технологии, синергетический эффект : монография / Т. Э. Гринберг.
— Москва : МГУ имени М.В.Ломоносова, 2012. — 324 с. — ISBN 978-5-211-
06399-0. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.
— URL: https://e.lanbook.com/book/114569
5
Кужелева-Саган, И. П. Новостной раздел корпоративного сайта как предмет
деятельности PR-специалиста : учебное пособие / И. П. Кужелева-Саган, Н.
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А. Сучкова. — Томск : ТГУ, 2017. — 70 с. — ISBN 978-5-94621-691-3. — Текст
: электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/112906
6
Марочкина, С. С. Планирование и реализация коммуникационных кампаний
и мероприятий : учебное пособие / С. С. Марочкина, И. Б. Шуванов, Е. В.
Щетинина. — Сочи : СГУ, 2019. — 66 с. — Текст : электронный // Лань :
электронно-библиотечная система. — URL:
https://e.lanbook.com/book/147831

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».
Национальная электронная библиотека (НЭБ) www.rusneb.ru
ELibrary.ru Научная электронная библиотека www.elibrary.ru
Электронная библиотека Grebennikon.ru www.grebennikon.ru
JSTOR

6.3. Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы

Доступ к профессиональным базам данных: https://liber.rsuh.ru/ru/bases

Информационные справочные системы:
Консультант Плюс
Гарант

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Для обеспечения дисциплины используется материально-техническая база образовательного
учреждения: учебные аудитории, оснащённые компьютером и проектором для демонстрации учебных
материалов.

Состав программного обеспечения:
Archicad 21 RusStudent
AutoCAD 2010 Student
3D Max
Adobe Photoshop,
Adobe Illustrator,
Adobe InDesign
Kaspersky Endpoint Security
Autodesk Maya
Blender

8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с
ограниченнымивозможностями здоровья и инвалидов

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные
методы обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации
обучающихся в зависимости от их индивидуальных особенностей:

для слепых и слабовидящих:
- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью

компьютера со специализированным программным обеспечением;
- письменные задания выполняются на компьютере со

специализированным программным обеспечением, или могут быть заменены

https://e.lanbook.com/book/147831
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устным ответом;

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс;
- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее

устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств;
- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом;
- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме

накомпьютере.
для глухих и слабослышащих:

- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется
звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования;

- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме;
- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно

проведениев форме тестирования.
для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью
компьютера со специализированным программным обеспечением;

- письменные задания выполняются на компьютере со
специализированнымпрограммным обеспечением;

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме
накомпьютере.

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки
ответа. Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся
устанавливается с учётом их индивидуальных психофизических

особенностей.
Промежуточная аттестация может проводиться в несколько этапов.

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается
использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными
особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом,
илимогут использоваться собственные технические средства.

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с
использованием дистанционных образовательных технологий.

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети
Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их
здоровья и восприятия информации:
для слепых и слабовидящих:

- в печатной форме увеличенным шрифтом;
- в форме электронного документа;
- в форме аудиофайла.

для глухих и слабослышащих:
- в печатной форме;
- в форме электронного документа.

для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата:
- в печатной форме;
- в форме электронного документа;
- в форме аудиофайла.
Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная

библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и
учебными местами с техническими средствами обучения:
для слепых и слабовидящих:

• устройством для сканирования и чтения с камерой SARA CE;
• дисплеем Брайля PAC Mate 20;
• принтером Брайля EmBraille ViewPlus;

для глухих и слабослышащих:
• автоматизированным рабочим местом для людей с нарушением слуха ислабослышащих;

• акустический усилитель и колонки;
для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного
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аппарата:

• передвижными, регулируемыми эргономическими партами
СИ-1;

• компьютерной техникой со специальным программным обеспечением.

9. Методические материалы

Тема 1: Дизайн и инновации
1. Введение в дизайн и инновации на основе дизайна
2. Роль дизайна в компании
3. Дизайн и создание дополнительной ценности
4. Дизайн как непрерывный процесс инноваций

Тема 2. Дизайн-мышление как процесс
1) Понятие дизайн-мышления
2) Типы добавленной стоимости создаваемые системой дизайна
3) Примеры компаний, использующих систему дизайна
4) 5 шагов Дизайн-процесса
5) Методы и технологии, применяемые в дизайн-процессе
6) Примеры использования дизайн-процесса для создания инновационных решений

Тема 3. Управление дизайном и дизайнерами
1) Технологии, используемые дизайнерами и как эти практики позволяют создавать инновационные
решения
2) Аутсорсинг дизайна vs развитие дизайн инициатив внутри компании
3) Основные проблемы, возникающие во взаимодействии компаний и дизайн-консультантов
4)Лучшие мировые примеры управления дизайном и дизайнерами

Тема 4. Сервис-дизайн и инновации
1)Введение в сервис-дизайн
2) Отличительные черты сервисов
3) Процесс сервис-дизайна
4) Методы и технологии, применяемые в сервис-дизайне
5)Лучшие примеры использования сервис-дизайна



Приложение 1
АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина (модуль) реализуется на факультете истории искусства УЦ Арт-
дизайн.
Цель данной дисциплины - формирование знаний и умений, связанных с планированием и
реализацией, управлением интегрированными коммуникациями в организациях, освоением и
применением различных технологий с учетом сфер деятельности.

Задачи курса:
- сформировать представление о понятиях «бизнес-цели», «маркетинговые цели», «медийные
цели» компании;
- научиться определять стратегию информационной политики компании в зависимости от
сферы деятельности, масштаба компании, её целей и задач;
- освоить технологии проведения коммуникационного аудита, конкурентного анализа,
формирования креативной и медийной стратегии.

Дисциплина (модуль) направлена на формирование следующих компетенций:
ПК -1 Способностью к системному пониманию художественно-творческих задач
проекта, выбору необходимых методов исследования и творческого исполнения,
связанных с конкретным дизайнерским решением
ПК-1.1 Применяет системный подход к последовательности решения научных и
творческих задач проекта
ПК-1.2 Адаптирует системные параметры решений применительно к конкретному
дизайнерскому проекту

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:
Знать: основные понятия, категории и инструменты менеджмента; особенности применения

современных технологий в области управления проектами при реализации дизайн-проекта на
практике
Уметь: анализировать и определять требования к дизайн-проекту; применять современные

технологии в области управления проектами при реализации дизайн-проекта на практике
Владеть: навыками применения современных технологий в области управления

проектами при реализации дизайн-проекта на практике; навыками решения типовых
организационно-управленческих задач при разработке дизайн-проекта

По дисциплине (модулю) предусмотрена промежуточная аттестация в форме зачета.
Общая трудоемкость освоения дисциплины (модуля) составляет 3 зачетные

единицы.


