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1. IlosicHuTeIbHAS 3aNMHCKa

Leab 1 3272490 THCHUTIIIAHBI

ey TUCIMIUINHEL - JaTh HABBIKK @HH&HCOBOI‘O TUIAHUPOBAHUA U obecrieueH st e TeNbHOCTH KypaTopoB M IPOJAKOCEPOB B paMKax CO3/1aHUs U peajlu3alliu XyJ0KECTBEHHBIX

IIPOCEKTOB.

3a1aun AUCHUIUTNHBL:

1. Ilokazath BUbI y‘iCTHOﬁ ACATCIIBHOCTH, UCIIOJIB3YEMBIC B dJI/IHaHCOBOM TUIAaHUPOBAHNUH XYNO0KECTBEHHBIX ITPOCKTOB.
2. OIIpC,Z[eJ'H/ITL @nHchosy}o OCHOBY KOMMCp‘lCCKOﬁ u HCKOMMCp‘ICCKOﬁ JICATCIIBHOCTH B IIPOBEJICHUM U pCall3alMi Xy10KECTBCHHBIX ITPOCKTOB.
3. Orcats MOJCIN d)I/IHElHCOBOFO TUIAaHUPOBAHUS HA OCHOBE 6H3HeC-l’IHaHI/IpOBaHHﬂ JACATEIIbHOCTH.

1.2. IlepeyeHn NIaHHPYEMBIX Pe3yJIbTATOB 00YUYEeHHsI MO THCIUIIINHE, COOTHECEHHBIX ¢ HHANKATOPAMH A0CTHKEHHS] KOMIeTeH Ui

Komnerennus HnaukaTopbl KOMIIETEHIHH Pesyabrarsl 00yuenust
(KO 1 HANMEHOBAHUE) (K01 1 HANMEHOBAHHE)
ITK-9 croco6eH 0CyIecTBIATh I1K-9.1 o6nagaer 3HAHUAMU METOOB U Buams: cospementvie mexHon02UU GUHAHCOBO2O NIAHUPOBAHUS U
CTpaTernyecKoe MJIaHUPOBAHKE, UCII0JIL30BATh HMHCTPYMCHTOB IUTaHUPOBaHHs B chepe YIPAGReHUsl PUHAHCamMu u Memooos YUHAHCOB020 aHAIU3A
Pa3IHYHbIC METOBI UCCIIEIOBAHHS U KPEaTUBHBIX HHIYCTPUI U HCKYCCTBA NPUMEHUMENBHO K OP2AHU3AYUU XYOOICECIBEHHBIX NPOEKMO8.
MOJICJIMPOBAHUS ITPOLIECCOB B MCKYCCTBAX Ymemo: noozomosume 6100cemublii niaH Xy004cecmeeHHo2o

npoexkma ¢ yuemom yenet u 3a0ad.
Braoemu: ocnosnvimu gynkyusimu ynpaenenus gunancamu
XYO0dHCECMBEHHBIX NPOEKMO8 ((huHaHCOB0€ NIAHUPOBAHUE,

@opmuposanue GUHAHCOBBIX NOMOKOS, PUHAHCOBYIL AHATUS U

OMUemHoCb)
T1K-9.2 ymeer nocTpouTh CUCTEMY Bnamo:npunyunvi popmuposanust 6100%cemos s
CTPATernyecKoro MIAHNPOBAHHS HAa OCHOBE XY00ICECMBEHHBIX NPOEKIMOE PA3HO20 YPOGHSL U Yele6oll
METOJI0B UCCIICOBAHMS H MOJCIUPOBAHHUS HANpasneHHocmu.
MPOLIECCOB B chepe UCKYCCTB Ymemo: cozoams cubkuii 6usnec-nian, cmooenuposams 6100dicem

KOHKpemHno2o xydomecmgeHHozo npoexkma.
Bradems: mexHon02usAMU UCROIb30BAHUS U aéanmauuu pa3iudHbLx

"y 06bIX UHCIPY 06 npu HO K KOHKDEmHbIM

OUBHEC-MOOCIAM (DYHKYUOHUPOBAHUSL XY DOXHCECNBEHHBIX NPOCKMOB.

1.3. MecTo ITMCUMILIMHBI B CTPYKTYpe 00pa3oBaTe/IbHOli NporpaMMbl

Jucuummna «PUHAHCOBOE MIAHUPOBAHKE XyJIOKECTBEHHBIX MPOEKTOB)» OTHOCHTCS K 4YacTH, (OPMUPYEMOIl y4acTHHKaMHU 00pa30BaTENIbHBIX OTHOIICHHH OJI0Ka AMCLMILIMH
y4eOHOTrO ITaHa.

JIst OCBOGHMS AMCLMIUIMHBI HEOOXOJUMBI 3HAHMS, YMEHUs M BIaaeHUs, c(OPMUPOBAHHBIC B XOJE M3Y4EHHS CIEAYIOIIMX AUCLMIUIMH ¥ IPOXOXKACHHUS MpPaKTUK: ApT-
MCHE)KMECHT, DKOHOMHKA U MNpEaANPUHAMATEIIBLCTBO B C(,’pepe KYJIBTYPBI U HCKYCCTBa.

B pesynbrate 0CBOGHMS AUCHUILUIMHBI (M0OY) HOPMUPYIOTCS 3HAHUS, YMEHUS U BJIaJACHUs, HEOOXOAUMBIE JUIS U3YUCHHUS CIEAYIONMX JUCUUIUINH M MPOXOXKICHUS MPAKTHK:
l'[Hap B cd)epe KYJIBTYPBI U HCKYCCTBa, l'[pomocnposar—me XYOKECTBEHHBIX IIPOCKTOB, l'[pomocnposanne q)CCTMBaHCﬁ M TOPOACKHX MCPOHpHHTHﬁ, HpOJIIOCepCKHﬁ TIPOEKT,

Kyparopckuii npoekT.

2. CTpyKTypa JHCIHILTHHBI

O6mast TpyA0EMKOCTh AUCIUILTHHEI COCTABIIsET 3 3.¢., 108 akageMHYecKux 4acoB.

CTpyKTYpa IHCIMILIMHBI )15l 04HOH OpMBI 00yueHHst
O0beM MUCHMILIMHBL B (JOpME KOHTAKTHOH paboThl 00yYaromMXCs C MEJAaroruyecKMMH paboTHMKaMHU M (WIM) JMIAMM, HPUBIEKAEMBIMU K peaju3aluu o0pa3oBaTelbHON

TIpOrpaMMbl Ha HHBIX YCJIOBHUAX, TIPH IPOBEACHUN y‘{CGHBIX 3aHATHI:

Cemectp Tun y4eOHbIX 3aHATHI KousmuectBo yacos

4 Jlexuuu 12

4 CeMmuHapbI 18




Bcero:

30

OO6beM JUCHHUILTHHBI (MOZLYJIsT) B hOPME CAMOCTOSITEIIbHOM PaboThl 00YYAKOIIMXCS cocTaBlsieT 60 akaJeMUYECKUX Yaca(oB).

CTpyKTYpa IHCHMILINHBI VISl 04HO-3204HOI (hOpMBI 00yUeHHs!

O6Bvem JUCHUIUIUHBI B d)OpMe KOHTaKTHOU !aﬁOTBI O6yq3.}OH.Il/lXCﬂ C neaaroru4eCKuMu paGOTHI/IKaMl/l n (HJ’[H) JIMaMy, TIPUBJICKAaEMBIMU K peain3alluu O6pa3OBaTCHBHOﬁ

NIPOrPaMMbl Ha UHBIX YCJIOBUSIX, IPU NPOBEJCHUH YUeOHbIX 3aHATHMH:

Cemectp Tun y4eOHbIX 3aHATHH KosmuectBo yacos
4 Jlexkuuu 12
4 CeMuHapBbI 12

Bcero: 24

O0beM TUCHUILTHHEL (MOZYIIs) B (hOpME CaMOCTOSTENBHOM PaboThl 00YUYAOIINXCS COCTABIIACT 66 aKaJeMUIeCKuX Yaca(oB).

3. Cojepkanue THCHUILTHHBI

Ne Ha HHe pa3jena JHCHUIIIHHbI Conepxanune

1. Bupsl y4eTHO#M AesSTenbHOCTH, HCTIONB3YeMble B DHHAHCOBOM Byxranrepckuii yuer
TUIAHMPOBAHUH U PEATH3allHH XY/I0)KECTBEHHBIX POCKTOB DUHAHCOBBII yueT

Hanorossrii yuet
YipaBiieHUeCKUH ydeT

2. OCHOBBI KOMMEPUECKOH H HEKOMMEPYECKOii IeATETbHOCTH B KomMmepueckuii ceKTop OKa3aHHs yCIyT H CO3aHHS XyA0KECTBEHHBIX TIPOSKTOB.
IUIAHUPOBAHHH, PUHAHCHPOBAHUY M PeaIN3aIHI OcoO6eHHOCTH HEKOMMEPYECKOT0 CEKTOPa PHIHKA XYJ0)KECTBEHHBIX IIPOCKTOB.
XYI0XKECTBEHHBIX MPOEKTOB. Llenu 1 32141 KOMMEPUYECKOI 1 HEKOMMEPUECKOii IeATeTbHOCTH B INTAHUPOBAHUH,

(OMHAHCHPOBAHWH U OPraHU3AIMH XYI0KECTBEHHBIX IIPOCKTOB.

3. Mopzenu GpHHaHCOBOTO IUIAHUPOBAHUS HA OCHOBE OM3HEC- OcHoBHBIE TT0Ka3aTen dGGeKTHBHOCTH Mojienel (PMHaHCOBOTO MaHupoBaHus. OLEeHKa 1
TUIAHUPOBAHUS JIEATEILHOCTH B cepe OpraHu3aluu KOHTpOJIb 32 (JMHAHCOBBIM IIAHMPOBAHUEM B XY/I0KECTBEHHBIX IIpoekTax. B3aumocsssp
XY/I0XKECTBEHHBIX MPOCKTOB. 6u3HeC 1 (PMHAHCOBOTO IUIAHUPOBAHHS HA KOHKPETHBIX IPHMEPax peaan3alun

XY/JI0’KECTBEHHBIX IIPOCKTOB.
4. OGpasoBaTe bHbIE TEXHOJIOTHH
Ne Buab! y4eOHbIX 3aHATHI Od6pa3zoBaTebHBIC TEXHOJIOTHH
HaumenoBanue pa3zjena
n/n
1 2 3 4
1. Byl y4ETHOH [ESTENBHOCTH, HCTIONb3yeMble B (PHHAHCOBOM Jlexuus Jlekuus ¢ MCHIOJIB30BaHKEM ClIAlI-NPOEKTOPA
[UIAHMPOBAHHH U PEATU3ALMH XYyI0KECTBEHHBIX IIPOCKTOB Passepyras Gecenta ¢ obeysaentem nokaja
CeMuHap Hoﬂl'OTOBKa K CEMHHAapCKOMY 3aHATHIO, IIOATOTOBKA
JOKIaaa
CamocrosTenbHas pabora
2. OCHOBBI KOMMEPUECKOI 1 HEKOMMEPUECKOI e TeIbHOCTH B Jlexuus JleKuysi ¢ MCIIOJIB30BAHMEM CIIAMA-IPOEKTOpA
TUIAHUPOBAHUH, ((PHHAHCHPOBAHUM U Pean3allin Passepuyras Gecena ¢ 0bcyxacHHeM 1okaa
Xyﬂo)](eCTBeHHbIX HpOeKTOB. CeMuHap HOZ[FOTOBK& K CEMHHAapCKOMY 3aHATHIO, IIOATOTOBKA
JI0KJIaj1a
CamocrosTenbHas pabora




3. Mopenu GpuUHAHCOBOrO IIAHUPOBAHUS HA OCHOBE OU3HEC- Jlexumst
TUTAHAPOBAHUS NCATCIIBHOCTH B c(l)epe Opranu3sanuu

XYJ10KECTBECHHBIX IPOCKTOB.

Jlekums ¢ McHoIb30BaHUEM ClIANJI-IIPOCKTOpA
PasBepnyTas Gecena ¢ oOcykeHHEM TOKIIaA
Cemunap TlonroroBka K ceMMHapCKOMY 3aHSATHIO, TIOJIrOTOBKA

JIOKIIaza

CamocrosiTenbHast paboTa

OueHKa INIAHUPYEMbIX Pe3yJbTATOB 00yYeHUst

51  Cucrema oneHuBanus

Dopma KOHTPOJIs Makc. KOJIH4ecTBO 6a/1JI0B

3a oany padory Bcero
Texymii KOHTPOJIb:
- onpoc 5 bannos 30 b6annos
- yuacmue 8 OUCKYCCUl Ha ceMunape 5 bannos 10 6annos
- KoHmpoavHas paboma (memwvl 1-3) 10 6annos 10 6annos
- KOHmpobHas paboma (memvt 4-5) 10 6annos 10 6annos
TIpoMexyTOUHasl ATTECTALHS —9K3AMEH 40 6ayoB
HToro 3a cemectp 100 6amioB

[TonyueHHbIH COBOKYNHBIIT Pe3yJIbTaT KOHBEPTUPYETCS B TPAAULMOHHYIO 1Ky OLEHOK U B LKAy OLEHOK EBponeickol cHcTeMbl IIEPeHOCa U HAKOIUICHUS KPEIUTOB

(European Credit Transfer System; nanee — ECTS) B cooTBETCTBHY ¢ TabnuIeii:

100-6ayutbHAasI IKATA TpaunuoHHas mIKaga IlIkama ECTS
95-100 A
OTJINYHO
83 -94 B
68 — 82 XOpOIIO 3aYTEHO C
56 —67 D
YZIOBJIETBOPUTEILHO
5055 E
20-49 FX
HEYIOBJIETBOPUTEIBHO HE 3a4TE€HO
0-19 F
5.2 KpnTepml BBICTABJICHUS OLICHKH IO TUCHHUILINHE
Baﬂﬂlﬂ/ OHeHKa mo Kplfl'l'eplfll/l OLEHKH pe3y/ibTaToB Oﬁy‘leH"ﬂ o THCUHHIJIHHE
Mlxana ECTS JIUCHHILINHE
100_83/ OTHH‘{HO/ BeicraBnsieTcs 06y=[a[0u.(eMycs{, €CJI1 OH l‘ﬂy60K0 M IPOYHO YCBOHII TCOpCTl/l'{eCKI/Iﬁ u npakrnqecxnﬁ MaTepHuall, MOKET MPOAEMOHCTPUPOBATE 3TO HA
3aHATHAX U B X0/1€ ﬂpOMe)KyTO'-lHOﬁ AaTTECTaluH.
AB 3a4TEHO
OOyuaroIuiicss HCYEPIIBIBAIONIE U IOTHYECKH CTPOHHO H3/araeT yu4eOHblii MaTepHal, yMeeT yBA3bIBaTh TEOPHIO C IPAKTHKOH, CIIPABIISETCS C
PpeLICHUEM 3a1a4 l'lpOCl)CCCHOHaJ'ILHOFl HamNpaBJICHHOCTH BbICOKOT'O YPOBHS CI0KHOCTH, IPaBUIBHO 060CHOBBIBAET TIPUHATBHIC PCLUICHUA.
CB00OOIHO OpPHEHTHPYETCsl B yueOHOI M poecCHOHANBHOI JuTepaType.
OlieHka 10 IMCHHUIUIHHE BBICTABIIAIOTCS 00y4alomeMycs ¢ y4ETOM Pe3y/IbTaToB TeKyIIeH H NPOMEKYTOUHOI aTTecTaluy.
KomneTeHImu, 3aKperiéHHbIe 38 IMCLUUIIMHOM, CHOPMUPOBAHBI HA YPOBHE — «BBICOKHI.
82_68/ XOpOLLIO/ BeicTaBnsercs 06yqamu.(eMyc5{, €CJIM OH 3HacT TCOPCTH‘!SCKHﬁ " npamuqecxnﬁ MaTepuall, rpaMOTHO M 10 CYIICCTBY M3/1aracT €ro Ha 3aHATHAX U B
xone HpOMC)KyTO'-]HOﬁ aTTeCTalMy, HE IOMMyCKas CYIECTBECHHBIX HETOYHOCTEH.
C 3aYTEHO
Oﬁyqaloumﬁcﬂ TPaBUJIBHO MPUMCHACT TCOPCTUYCCKHUE MOJIOKCHHUS TIPU PCUICHUH MMPAKTHYCCKHUX 3a1a4 ﬂqu)CCCHOHBJTLHOﬁ HamnpaBJICHHOCTH pa3sHOro
YPOBHS CIIO)KHOCTH, BIaJICET HCOGXU}JI/IMHMH JUIA 3TOTO HaBbIKAMH U HpHEMaMH.
JlocTaTouHo XOpoIo OpHEHTHpPYETCs B yuebHO# 1 npodeccHonalibHOl iTeparype.
OlleHKa 110 JIMCLUIIJIMHE BBICTABJIAOTCS oﬁyqaromeMycsl C y‘léTOM Ppe3yJibTaToB TeKyl![eﬁ " ﬂpOMe)KyTO‘IHOﬁ aTrTecTaluu.
Komnereniuu, 3aKpeniéHHbIe 3a TMCUUITMHOMN, CHOPMUPOBAHBI HA YPOBHE — «XOPOIIHii».
67-50/ YIOBIETBO-PUTEILHO/ Beicrapisiercs 06ydaroneMycs, ecliu OH 3HaeT Ha 6a30BOM yPOBHE TEOPETHUECKHIT M MPAKTHUCCKHI MaTepHall, 0IyCKaeT OT/Ie/bHbIC OMMOKH MpH
€ro U3JIOKCHUH Ha 3aHATHAX U B X0/1€ npome)l(y'mquoﬁ aTTeCTalluH.
D.E 3a4TEHO




Baniabl/ OneHKa 1Mo KpuTepnu oueHKH pe3yJbTaTOB 00yYeHHs 10 THCHHILIHHE

Hlxana ECTS JHCHHUIIIHHE

OOyH4alomuiicst HCTIBITHIBACT ONPEICIEHHEIE 3aTPyHEHHs B IPUMEHEHHH TEOPETHUECKUX MOMOKEHHI PH PEIICHUH MPAKTHIECKHX 3a/ad
npodecCHOHANBHO# HAMPABICHHOCTH CTAHIAPTHOTO YPOBHS CI0KHOCTH, BIIaICET HEOOXOAMMBIMH ISl 9TOr0 Ga30BBIMH HaBbLIKAMH H MPHEMAMH.
JIeMOHCTpHPYeT I0CTATOUHbIIl yPOBEHb 3HAHUs yUeOHOIT THTEpaTyphI 10 AHCIHILTHHE.

OlieHKa [0 AHCLHUIUTHHE BBICTABIIAIOTCS 00Y4alOmEMyCs ¢ y4ETOM pe3y/IbTaToB TEKyIICH H MPOMEKYTOUHOI! aTTeCTaIMH.

KomrieTeHIMH, 3aKpeIUIEHHbIE 33 JMCIHUIUIMHOMN, CHOPMUPOBAHBI HA YPOBHE — «IOCTATOUHbII).

49-0/ Hey/IOBTIET- BeicTasisercst 00yyaromeMycs, eclii OH He 3HaeT Ha 6a30BOM YPOBHE TEOPETHUECKHIH M IPaKTHYECKUIA MaTepHal, JIONycKaeT rpyOble ook npx
€r0 M3JI0KCHUH Ha 3aHATUAX U B XO/1€ ﬂpOME)KyTO'-lHOﬁ aTTeCTalluH.
F,FX BOPUTENBHO/
OOyH4alouMiiCs HCIBITHIBAET CEPhE3HBIE 3aTPYAHEHHS! B IPUMEHEHNH TEOPETUUYECKHX TOJI0KEHUH TIPH PellleHHH NPAKTHYECKUX 3a/1a4
HEC 3a4TCHO

npO(ecCHOHANBHOH HAIPABICHHOCTH CTAHIAPTHOTO YPOBHS CIIOXKHOCTH, HE BIaJIeeT HEOOXOMMBIMHU JUTsl TOTO HAaBBIKAMH H MPHEMAMH.
JleMOHCTpHpYeT (hparMeHTapHBIE 3HAHHS y4eOHOM INTEPATy Pl 10 TUCLUILTHHE.

OleHKa Mo IMCIUILIMHE BHICTABIIAIOTC 00ydalomeMycs ¢ y4éToM pe3y IbTaToB TEKyIIeH U IIPOMEXYTOUHOM aTTeCTallNu.

KoMIIeTEeHIINH Ha YPOBHE «I0CTATOYHBINY, 3aKPEINEHHbIE 3a AUCIHILINHOI, He CHOPMHPOBAHEL.

53 OueHO‘"{ble cpeacrsa (MaTepnaﬂu) AJIS TEKYIEro KOHTPOJIsl yCIIeBaeMOCTH, ]'lpoMe)KyT()'{HOﬁ arTecTanuu oﬁyqalomuxcﬂ mo TMCHHUIJIHHE

IIpuMepHBIi nepedeHb KOHTPOJIBHBIX BOTIPOCOB:

1. Byxranrepckuii 1 ynpaBieHUeCKHH y4yeT: BUIbl B3AUMOJCHCTBUS U B3aUMOBBITO/1a.

2. Hanoru, onTuMu3aiuis 1 HaJIOTOBBIH yuer.

3. IpencraBuTeny KOMMEPYECKOTr0 CEKTOPa MPOIIOCUPOBAHHS U PEATH3aLHU XY10)KECTBEHHBIX IIPOEKTOB.

4. TIpencTaBuTeH HEKOMMEPYECKOTO CEKTOPA MPOIIOCHPOBAHHS U PEATH3ALHH XY10)KECTBEHHBIX TPOCKTOB.

5. OcHOBHbIE (PMHAHCOBBIE MOKA3ATENH U UX IPUOPUTETHOCTH B OPraHU3ALHHU H IIPOBEAEHHH XY10KECTBEHHBIX IIPOEKTOB.

6. 3aaun 1o pUHAHCOBOMY IUTAHUPOBAHHIO B IIPOJIFOCEPCKOIT IEATENEHOCTH 110 OPTaHN3ALNH XyI0KECTBCHHBIX IPOEKTOB.

7. Ienu ¢punancoBOro mIaHUPoOBaHHs B cepe MPOIIOCUPOBAHHUS U OPraHU3aLHU XYyI0)KECTBEHHBIX IIPOEKTOB. KYJIbTYPBI, HCKYCCTBA M KPEATUBHBIX HHIYCTPHI.
8. Bubl 6u3Hec-Mo/eneli PUMEHHTENIBHO K OCHOBHBIM BHJIaM Xy I0’KECTBEHHBIX IIPOCKTOB.

9. AJbTepHATHBHBIE METO/IbI (PUHAHCOBOIO IIIAHUPOBAHHS MPHU 3AITYCKE XYA0KECTBEHHBIX TPOEKTOB.

10. YrpaBneHne OCHOBHBIMH ITOKA3aTEISIMU U Pe3yJIbTaTaMH ()HHAHCOBOTO IUIAHUPOBAHUS B Xy/I0’KECTBEHHBIX MPOCKTaX.

IIpumepHBIE TeMBI JOKIIAI0B:

1. Pouib (hMHAHCOBOrO MIAHUPOBAHKS B IITAHUPOBAHNUH, YHMHAHCHPOBAHUH U OPTaHU3ALMH XYI0KECTBEHHBIX IIPOCKTOB.
2. ®DuHAHCOBOE IUIAHUPOBAHUE B OFOKETHOI c(hepe OpraHu3aIMy Xy 10)KECTBEHHBIX MIPOCKTOB.
3. DuHaHCOBOE IUIAHUPOBAHUE B M MTAPTHEPCKOM CEKTOPE OPraHU3aLiHU XY10)KECTBEHHbIX IIPOEKTOB.

TIpoatocepckue GYHKIHMN B (JUHAHCOBOM IJIAHUPOBAHHUH.

5. DuHaHCOBasE MOJIENIb XY I0)KECTBEHHOI'O IIPOEKTa (Ha MpUMepe 110 BIOOpY).
6. YueGHo-MeToRHYeCKOe H HHPOPMALHOHHOE 00ecIeyeHne NUCIHILTHHbI
6.1

CHHCOK HCTOYHUKOB M JIATEPaTyphbl

Jlurepatypa

OCHOBHast

1. TocynapcTBeHHOE peryIMpOBaHUE JEsATEIbHOCTH COLMAIBHO OPHEHTHPOBAHHBIX HEKOMMEPUECKUX opranu3anuii : Moxorpadust / OHHAHCOBBIH YHHBEPCHTET MPH
TpaButenscTBe Poccuiickoii deneparui; MockoBcKas akaJeMust SJKOHOMUKH U npaBa, Kanmeiukuit ¢-11; THCTUTYT perHoHaNnbHBIX SKOHOMHYECKHUX UCCIEN0BAHUM. - 1. -
Mocksa : OO0 "Hayuno-usnarensckuii uenrp MHOPA-M", 2022. - 181 c. URL: https://znanium.com/catalog/document?id=389623 (narta obpauienus: 14.09.2023).

2. Myxamennena C.A. DKOHOMHUKA KyIbTypHI : YuebHOe mocooue / KemepoBckuii rocy1apcTBEHHBINH HHCTHTYT KynbTypsl. - Kemeposo : ®T'BOY BO "Kemeposckuii
roCylapCTBEHHbBINH HHCTUTYT KyJIbTyphl”, 2019. - 307 ¢. URL: https://znanium.com/catalog/document?id=361111 (nata o6pauenus: 14.09.2023).

3. ITepesep3es M.I1. MenemkMeHT B cepe KyIbTyphl H HCKycCTBa | YuebHoe nmocobue / Poccuiicknii skoHOMuuecKkuii yHuBepenuteT uM. I'.B. [TnexaHosa. - 1. -
Mocksa : OO0 "Hayuno-usnarensckuii uenrp MHOPA-M", 2022. - 192 ¢.  URL: https://znanium.com/catalog/document?id=392099 (nara o6pauienus: 14.09.2023).

4. PomanoBa M.B. Ynpasienue npoekramu : Yue6Hoe mocodue / I'ocyrapcTBeHHbIH yHUBEPCUTET ynpaBieHus. - 1. - Mocksa : M3natensckuii Jom "®OPYM", 2022.

- 256 c. URL: https://znanium.com/catalog/document?id=400058 (nara obparuenus: 14.09.2023).



JIOIOJTHUTEIbHAST

1. Aptembesa T.B. @anpeii3uHr : IPUBJICYEHUE CPE/CTB HA IPOCKTHI U IPOIPAMMBI B cepe KyJIbTypbl U oOpasoBanus : ydebHoe rocobue / T. B. Aprembesa, I'. JI.
TynpunHckuii ; [oc. yu-T "Boicu. mk. skoHomuku", C.-ITetep6. ¢ui. - Cankr-IletepOypr [u ap.] : Jlaus : [Tnanera my3siku, 2021. - 286 c.

2. Komanzpiuiko E. @. Apr-meHepkMenT : YueOHuk / Poccniickas akajgemust oopaszoanust. - 1. - Mocksa : OO0 "HayuHo-u3narensckuii nentp MHOPA-M", 2022. -
194 c. URL: https://znanium.com/catalog/document?id=386835 (nara obpamenus: 14.09.2023).

3. Cymunosa T.H. Apr-menepkmenT. Teopus 1 pakTHKa : y4eOHHUK JUIsl CTYICHTOB BBICIINX Y4eOHbIX 3aBesieHuil cdepsl KyinbTypbl u uckyccrsa / T. H. CymuHoBa. -
Mocksa : Akan. mpoekT, 2020. - 655 c.

4. Rouzé, Vincent, editor. Cultural Crowdfunding: Platform Capitalism, Labour and Globalization. University of Westminster Press, 2019. JSTOR,
http://www.jstor.org/stable/j.ctvl 1cvx9d. Accessed 5 Oct. 2023.

6.2
Iepeyens pecypcoB HHGOPMALHOHHO-TeJIEKOMMYHUKAIIMOHHOM ceTH «AHTepHeT».

AUC «Crarucruka» I'MBLl Munkynstypst Poccun  URL: https:/stat. mkrf.ru/ (mata obpamenns: 14.09.2023).

Munucrepero Kynbtypbl PO URL: https:/culture.gov.ru/ (nata obpamenus: 14.09.2023). HauponansHblii poekt «Kynbsrypa» URL: https:/ar.culture.ru/national-project-

culture2024 / (nata obpamenus: 14.09.2023).

O6mepoccniickas 6a3a KOHKYPCOB U TPaHTOB B 00J1aCTH KyJIbTYpbI M HckyceTBa “Kynbrypa. I'pantst Poccun™ URL: https:/grants.culture.ru/ (nata obpaenns: 14.09.2023).
Ipesunentckuii Gpoua KynbTypHbix nHunHatB. URL: https://Gonaxynsrypusixunnnuatu.pd/ (nata obpamenns: 14.09.2023).

Iudposas mardopma «Apredaxr» URL: https://ar.culture.ru/ru (nara obpauiesrns: 14.09.2023).

Haunonanbnas snexrponnas 6ubmorexa (HOb) www.rusneb.ru

ELibrary.ru Hayunas snexkrpontas 6ubnuorexa www.elibrary.ru

6.3 Ipodeccnonaabubie 6a3bl AAHHBIX 1 HHPOPMAIHOHHO-CIIPABOYHbIE CHCTEMbI

Jloctyn k npodeccnoHansHeiM 6a3am qaHHbIX: https://liber.rsuh.ru/ru/bases

l/lHq)OpMaL[l/lOHHI)IC CIIPABOYHBIC CHCTEMBI:

L. Koncyanbrant ITintoc
2. T'apant
7. MartepHuajbHO-TeXHHYECKOoe o0ecneueHne JUCUHIITHHbI

Jis obecrieueHust AMCLMILTHHBI UCIOJIB3YETCA MaTCPUAIIBHO-TCXHUYECKas 6asa 06paSOBaTCII]>H()1'0 YUPCKIICHHUSA: y‘{66HLIC ayJIUTOpHUH, OCHAIIEHHBIE KOMITBIOTEPOM U

IIPOEKTOPOM UIA AEMOHCTPALIUHA y'“IC6HI>IX MaTepuaioB.

Cocras TIIPOTrpaMMHOTO obecrieueHus:

L. Windows
2. Microsoft Office
3. Kaspersky Endpoint Security
8. ObecneyeHne 06pa30BaTeIHLHOTO MPoIECCa ISl JTHI C OTPAHHYEHHBIMHI HOCTSIMH 3710POBbsI H HHBAJIHI0B

B xone peajm3aly JUCHMINIMHBL MCIOJIB3YIOTCS CICAYIOLINUE JIOMOJHUTEIBHBIE METO/IbI OGy‘IeHI/[)I, TEKYWIEro KOHTPOJIA YCIICBAEMOCTH U l'[pOMC)I(yTO‘IHOﬁ aTrTecTalu
06yqa}01.uchst B 3aBHCUMOCTH OT UX MHIAUBUyaJIbHBIX 0COOEHHOCTEI:

b JUISL CHETBIX M CIa0OBUIANIMX: JIEKIUH O(i)OpMIISl}OTC}I B BHUJC JJICKTPOHHOI'O JIOKYMEHTA, JOCTYIIHOI'O C IIOMOLIBIO KOMIIBIOTEpA CO CIEHHAIIM3MPOBAHHBIM
MIpOrpaMMHBIM OGCCHC‘ICHI/IGM; IIMCbMEHHBIC 3aJaHUS BBIOJHAIOTCSA HAa KOMIIBIOTEPE CO CIECUHATIU3UPOBAHHBIM IIPOrPAaMMHBIM obecrieueHneM WIH MOTyT OBITh 3aMEHEHBI
YCTHBIM OTBETOM; obecrieunBaeTcst WHJIMBUYaJIbHOC PAaBHOMEPHOC OCBECIICHHUEC HE MCEHEE 300 srokc; JUisl BBITOJHEHHS 3a/aHHs npu HEOOXOAUMOCTH TIPEIOCTABIIACTCS

YBEINYNUBAIOLIEES yCTpOﬁCTBO; BO3MOJKHO TAK)K€ HCIIOJB30BAHUE COOCTBEHHBIX YBEJIMYUBAIOIUX yCTpOﬁCTB; NUCbMCHHBIC 3aJaHUA Od)OpMHﬂIOTCﬂ YBEIIMYCHHBIM LHpI/[dJTOM;

9K3aMEH U 3a4ET IPOBOATCS B YCTHOH OpMe MM BBITIONHSIOTCS B ITHCHMEHHON (pOpMe Ha KOMITBIOTEpE.



JUIA TIYXHX M CIA0OCHBIIANMX: JEKIMH O(QOPMISIOTCS B BHJE DIEKTPOHHOrO JOKYMEHTa, JIMOO IIPENOCTABISAETCS 3BYKOYCHIIMBAIOIIAS allapaTypa
HMHAMBH/YaJIBHOTO II0JIb30BAHHS; IHCbMEHHbBIC 3aJaHHs BBIIOIHSIOTCS HAa KOMIBIOTEPE B NHCbMEHHOH (hopMme; dk3aMeH M 3a4€T NMPOBOAATCS B MUCbMEHHOH (opme Ha
KOMITBIOTEPE; BO3MOKHO IIPOBEJICHHE B hOpME TECTUPOBAHHUS.

b JUIS JIMIL C HApYLICHUSMH OIOPHO-JBUTATEIBHOTO alMapara: JeKIHH O(pOPMISIOTCS B BUJE DJIEKTPOHHOTO JOKYMEHTa, JOCTYIMHOTO ¢ MOMOIIBIO KOMIBIOTEpA CO
CIICIMAJIN3UPOBAHHBIM IPOrPaMMHBIM 00ecIIeYeHHeM; TMChMEHHbBIC 3a/JaHHsl BBINOIHSIOTCS HAa KOMIIBIOTEPE CO CICIMAIM3UPOBAHHBIM POIPAMMHBIM 00ecIieueHIeM; SK3aMeH
1 3a4ET TIPOBOJIATCS B YCTHOI (hOpME MITH BBITIOJIHSAIOTCS B MUCbMEHHOM (hopMe Ha KOMIIBIOTEPE.

ITpy HEOOXOMMOCTH NPELyCMAaTPUBACTCS YBEINYCHHE BPEMEHH JUIsl [IOJATOTOBKH OTBETA.

IMpouenypa npoBeaeHUs: IPOMEKYTOUHON aTTECTALMH Ul 00YYAIOIHXCS YCTAHABINBACTCS ¢ YYETOM UX MHAMBHAYAIbHBIX IICUXO(U3NUecKnx ocobeHHocteil. IIpomexyTounas
aTTecTalys MOXKET NPOBOIUTHCS B HECKOJIBKO ITAIOB.

Ipu mpoBeseHHN MPOLEAYPbl OLEHHBAHUS PE3yIbTaTOB OOydYEHHUs MPETyCMATPUBACTCS HCIONB30BAHHE TEXHUYECKHUX CPEJCTB, HEOOXOAMMBIX B CBSI3U C MHIMBUIYAIbHBIMH
0COOEHHOCTSAMH 00Y4aIOIMXCs. DTH CPEJICTBA MOT'YT OBITh HPEIOCTABICHBI YHHBEPCHTETOM, HIIM MOT'YT UCIIONb30BaThCs COOCTBEHHBIC TEXHUUECKHE CPEICTBA.

IpoBenenne npoueaypbl OLEHUBAHUS PE3YIIbTATOB 00YUYEHHs JJOIYCKAETCs C UCIIOIb30BAaHUEM JHCTAHIIMOHHBIX 00Pa30BATEIbHBIX TEXHOJIOTHIL.

ObecrnieunBaeTcs 10CTyH K HHOPMAIMOHHBIM 1 OuGIMOrpaduueckuM pecypcaM B ceTH MHTepHeT Juls KaxJoro odydaronierocs B hopMax, afalTHPOBAHHBIX K OIPaHHYCHHAM

HX 37I0POBbSl U BOCHPHUSTHS HHOpMaLHn:

[ J o .
JUTSL CIISTIBIX U CIIa0OBUJIAIIMX: B [IEYaTHON (OpMe yBEIHUYSHHBIM MIPH(PTOM, B hOpMe 3JICKTPOHHOTO TOKyMEHTa, B (hopme ayauodaiiia.
[ .
JUIA TIIyXUX 1 CHH6OCHBIHIZ.H_[]/IXZ B IICYaTHOHU d)opMe, B Cl)OpMC DJICKTPOHHOTO JOKYMEHTA.
[ J

JUTs 00YYArOIIMXCs ¢ HapyIIEHUSMH OIIOPHO-JIBHTaTelIbHOTO alliapaTa: B Ie4aTHol (popme, B (opMe 3IEKTPOHHOTO JIOKyMEHTa, B (hopMe ayauodaiina.
VueOunie ayuTOpUn UId BCEX BHUIOB KOHTAKTHOM M CaMOCTOSITEIbHON paﬁOTLI, Hay4Has OuOIMOTEKA U UHBIE NOMCIICHUA JIs1 O6y‘IeHI/Iﬂ OCHAIICHBI CIICHHUAIBHBIM

OGOpleOBaHHCM " y‘IC6HLIMl/l MECTaMHU C TCXHUYECCKMMU CPEACTBAMU 06}/'-16}{]/15[:

hd JUISL CITETBIX U CIIa0OBUIANIMX: YCTPOHCTBOM [UIs CKaHHpoBaHUs 1 uteHus ¢ kamepoir SARA CE; nucmeem bpaiing PAC Mate 20; npuntepom bpaiinsg EmBraille
ViewPlus;

b IUTSL TIIyXUX W CIA0OCIBIMIANINX: aBTOMATH3UPOBAHHBIM PabOYNM MECTOM sl JIOACH C HAPYIICHHEM CiIyXa M CIa0OCIBINAINX; aKyCTUYCCKUH yCUINTENIb U
KOJIOHKH;

[

JUIA 06yqalomuxc;{ C HapyWCHUSAMH ONOPHO-ABUIaTCIBHOI'O arrapara: NEPEABUKHBIMU, PETYIUPYEMBIMH 3PrOHOMHUYCCKUMHU IapTaMu Cl/l-l, KOMHB}OTBPHOﬁ

TEXHUKOH CO CIIEIHAILHBIM TIpOrpaMMHBIM obecrieueHHEM.

9. MeTtoanyeckue MaTepHaJbl

9.1  Ilnauel ceMHHAPCKUX/ NPAKTHYECKHX/ 1aGOPATOPHBIX 3AHATHI

Tema 1. PUHAHCOBOE IIIAHKPOBAHHE XY/I0KECTBEHHBIX IIPOCKTOB: POCCUHCKHIA U 3apyOe)KHBIN OIBIT
Bomnpocs! s 06cykaeHus:

1. ®uHaHCHpOBaHKE KYJIBTYphl B MUpe U B Poccun.

2. AKTyaJbHbIE aClIEKThbl COBPEMEHHOM POCCHHUCKOM KyJIBTYPHOH MOTUTHKH.

3. Pabora ¢ rocy1apCTBEHHBIMH HCTOYHUKaMU (PMHAHCUPOBAHKS B cdepe KyJIbTyphl H HCKYCCTBA.

Tema 2. CrIOHCOPCTBO B UCKYCCTBE.
Bompocsr st o6cyxaeHus:
1. OOBeKTHBHBIC U CYOBCKTHBHBIC (PAKTOPBI CIOHCOPCKOI aKTHBHOCTH KOMITAHHIA.

2. VIHCTpYMEHTBI KOPIIOPAaTHBHOTO (haHApali3uHra B UCKYCCTBE. BBIXOM K CIIOHCOPY H MOArOTOBKA CHOHCOPCKOTO MAaKeTa, HHTErpalus OpeH/ia CloHCopa B apT-IPOEKT.

Tema 3. Dupayment douz / Ioarepixka co CTOPOHBI YaCTHBIX (JOHIOB
Bormpock! 15 00Cy K ICHHs:

MupoBO#i ¥ pOCCHIICKHI ONBIT SHAAYMEHT (HOHIOB My3eeB
Crerndrka HOHATHIA GJIarOTBOPUTEIEHOCTD, MEIIEHATCTBO.
IMoanep:kka MPOEKTOB KyJIbTYPBI H HCKYCCTBA YACTHBIMU (DOHAAMH.

TTepcrieKTHBBI B3aNMOJICHCTBHS HCKYCCTBA M OU3Heca.
Tema 4. Kpayadanauar
Bompocsr st o6cyxaeHus:

WHCTpYMEHTHI HPUBJICUECHNUS OOIECTBEHHOI TOUICPIKKH chephbl HCKYCCTBA C IIOMOIIBIO KpayaAdaH/MHTa.

Tema 5. BroJpKeT Xy105KeCTBEHHOTO IPOEKTa



Dopma poBeICHNUs — JIENIOBas UIPa.

KpaTKoe OIMMCaHUE: COCTABJIICHUE 6IOE[)KCTH XYHAO0KECTBEHHOI O IIPOEKTA B KOMaHJaX U3 2-3 genoBexk. OchmeHHe U 3amura 6IOZ[)K€T3. TIPOCKTA.

9.2 MeTtoanyeckune PEKOMEHJAIHUH 110 NMOAT0TOBKE MMCbMEHHbIX paﬁor

Jlokmaz mumercst CTYJICHTOM Ha OJHY U3 MPEUIOKCHHBIX NPENOJaBaTeIeM TEM (CM. CITMCOK TeM JUIs Iokaza). Jlokaa 1oiKeH coaepxKarb aBTOpCKHfI B3IUIsJ] HA HpoGneMy.

ﬂOKﬂaH MPE3CHTYETCA Ha CEMUHAPCKOM 3aHATUU B COIIPOBOXKACHUN BU3YaJIbHOT'O MaTepuaa.



ITpunosxenue 1. AHHOTAIMSA
paboueii mporpamMMBbl JUCLHUILTHHBI

AHHOTALIASA PABOYE TPOT'PAMMBI JUCIHUATITAHBI

Jlucuummna (MOyib) peann3yercs Ha (haKyabTeTe HCTOPUU UCKYCCTBa Kadeapoi KMHO U COBPEMEHHOTO HCKYCCTBA.
Lenp quCUMIUINHBL (MOQY/15):AATh HABBIKY (PMHAHCOBOTO IUTAHUPOBAHUS M 00ECIIEUeHHs IEITENbHOCTH KypaTOpOB U MPOAIOCEPOB B PaMKax CO3IaHUS U pPealnu3aliu
XYHO0KECTBECHHBIX ITIPOCKTOB.

3agaun JUCHUILUIMHBL:

4. Tlokazath BHUIbI y‘{eTHOﬁ JACATCIIBHOCTH, UCIIOJIB3YEMBIC B d)HHaHCOBOM TUIAaHUPOBAaHUH XYIO0KECTBCHHBIX IIPOCKTOB.
5. Onpeznenuth HUHAHCOBYIO OCHOBY KOMMEPUECKOI M HEKOMMEPUECKOIl ASSITEIBHOCTH B IPOBEACHUH M PEATU3aLUHU Xy JOKECTBEHHBIX IPOEKTOB.
6. Ornucatb MOJICITH d)HHaHCOBOFO TUTaHUPOBAHUS Ha OCHOBE 6"3H6C—]’lnaHl/IpOBaHHﬂ JACATCIIBHOCTH.

B pesynbrate 0CBOSHHS JUCHUIUIUHBL (MOYJIs) 00YYAIOIIMHCS JOKEH:

3HaTh:

- COBPEMEHHbIE TeXHOJIOTMH (PMHAHCOBOTO [UIAHUPOBAHUS M YIPaBIeHUs (PMHAHCAMHU M METOI0B (DHHAHCOBOTO aHAIIM3a IPUMEHUTEIBHO K OpraHu3aluu
XYIOKECTBEHHBIX IIPOCKTOB.

- MPUHIHUIBL HOPMUPOBAHUS OIOIKETOB IS XyA0)KECTBEHHBIX IPOSKTOB Pa3HOTO YPOBHS M LIEJIEBOM HAIIPABICHHOCTH.

YmeTs:

- MOATOTOBHUTH OIOKETHBIN IUIAH XYA0KECTBEHHOTO IIPOEKTA C YU4ETOM LiesIeil 1 3anad.

- co3/1aTh THOKNMIA OM3HEC-TIIaH, CMOJICINPOBATH OIOKET KOHKPETHOTO Xy/I0/KECTBEHHOTO MPOEKTA.

Bnanerts:

- OCHOBHBIMHU (DYHKLMSIMH YIIpaBIeHHs (pUHAHCAMU XYA0KECTBEHHBIX IIPOEKTOB ((hHMHAHCOBOE IUIAHUPOBaHKE, HOPMUPOBAHHE (HPMHAHCOBBIX TOTOKOB, (PMHAHCOBBIH
aHAJIM3 U OTYETHOCT)

- TEXHOJIOTHUAMU UCIIOJIb30BAHUA U alallTallud Pa3JIMYHbIX CI)I/IHaHCOBbIX HUHCTPYMEHTOB IPUMEHUTEIIbHO K KOHKPETHBIM 6H3HeC-MO£{eJ’U{M (byHK]_lPIOHP[pOBaHI/IX

XYIOKECTBEHHBIX IIPOCKTOB.
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	1. Пояснительная записка
	1.1. Цель и задачи дисциплины
	Цель дисциплины - дать навыки финансового планирования и обеспечения деятельности кураторов и продюсеров в рамках создания и реализации художественных проектов.
	Задачи дисциплины:
	1. Показать виды учетной деятельности, используемые в финансовом планировании художественных проектов.
	2. Определить финансовую основу коммерческой и некоммерческой деятельности в проведении и реализации художественных проектов.
	3. Описать модели финансового планирования на основе бизнес-планирования деятельности.
	1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с индикаторами достижения компетенций
	Компетенция
	(код и наименование)
	Индикаторы компетенций
	(код и наименование)
	Результаты обучения
	ПК-9 способен осуществлять стратегическое планирование, использовать различные методы исследования и моделирования процессов в искусствах
	ПК-9.1 обладает знаниями методов и инструментов планирования в сфере креативных индустрий и искусства
	Знать: современные технологии финансового планирования и управления финансами и методов финансового анализа применительно к организации художественных проектов.
	Уметь: подготовить бюджетный план художественного проекта с учетом целей и задач.
	Владеть: основными функциями управления финансами художественных проектов (финансовое планирование, формирование финансовых потоков, финансовый анализ и отчетность)
	ПК-9.2 умеет построить систему стратегического планирования на основе методов исследования и моделирования процессов в сфере искусств
	Знать:принципы формирования бюджетов для художественных проектов разного уровня и целевой направленности.
	Уметь: создать гибкий бизнес-план, смоделировать бюджет конкретного художественного проекта.
	Владеть: технологиями использования и адаптации различных финансовых инструментов применительно к конкретным бизнес-моделям функционирования художественных проектов.
	1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы
	Дисциплина «Финансовое планирование художественных проектов» относится к части, формируемой участниками образовательных отношений блока дисциплин учебного плана.
	Для освоения дисциплины необходимы знания, умения и владения, сформированные в ходе изучения следующих дисциплин и прохождения практик: Арт-менеджмент, Экономика и предпринимательство в сфере культуры и искусства.
	В результате освоения дисциплины (модуля) формируются знания, умения и владения, необходимые для изучения следующих дисциплин и прохождения практик: Пиар в сфере культуры и искусства, Продюсирование художественных проектов, Продюсирование фестивалей и городских мероприятий, Продюсерский проект, Кураторский проект.
	2. Структура дисциплины
	Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 академических часов.
	Структура дисциплины для очной формы обучения
	Объем дисциплины в форме контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, при проведении учебных занятий:
	Семестр
	Тип учебных занятий
	Количество часов
	4
	Лекции
	12
	4
	Семинары
	18
	Всего:
	30
	Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы обучающихся составляет 60 академических часа(ов).
	Структура дисциплины для очно-заочной формы обучения
	Объем дисциплины в форме контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, при проведении учебных занятий:
	Семестр
	Тип учебных занятий
	Количество часов
	4
	Лекции
	12
	4
	Семинары
	12
	Всего:
	24
	Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы обучающихся составляет 66 академических часа(ов).
	3. Содержание дисциплины
	№
	Наименование раздела дисциплины
	Содержание
	1.
	Виды учетной деятельности, используемые в финансовом планировании и реализации художественных проектов
	Бухгалтерский учет
	Финансовый учет
	Налоговый учет
	Управленческий учет
	2.
	Основы коммерческой и некоммерческой деятельности в планировании, финансировании и реализации художественных проектов.
	Коммерческий сектор оказания услуг и создания художественных проектов.
	Особенности некоммерческого сектора рынка художественных проектов.
	Цели и задачи коммерческой и некоммерческой деятельности в планировании, финансировании и организации художественных проектов.
	3.
	Модели финансового планирования на основе бизнес-планирования деятельности в сфере организации художественных проектов.
	Основные показатели эффективности моделей финансового планирования. Оценка и контроль за финансовым планированием в художественных проектах. Взаимосвязь бизнес и финансового планирования на конкретных примерах реализации художественных проектов.
	4. Образовательные технологии
	№ п/п
	Наименование раздела
	Виды учебных занятий
	Образовательные технологии
	1
	2
	3
	4
	1.
	Виды учетной деятельности, используемые в финансовом планировании и реализации художественных проектов
	Лекция Семинар
	Самостоятельная работа
	Лекция с использованием слайд-проектора Развернутая беседа с обсуждением доклада
	Подготовка к семинарскому занятию, подготовка доклада
	2.
	Основы коммерческой и некоммерческой деятельности в планировании, финансировании и реализации художественных проектов.
	Лекция Семинар
	Самостоятельная работа
	Лекция с использованием слайд-проектора Развернутая беседа с обсуждением доклада
	Подготовка к семинарскому занятию, подготовка доклада
	3.
	Модели финансового планирования на основе бизнес-планирования деятельности в сфере организации художественных проектов.
	Лекция Семинар
	Самостоятельная работа
	Лекция с использованием слайд-проектора Развернутая беседа с обсуждением доклада
	Подготовка к семинарскому занятию, подготовка доклада
	5. Оценка планируемых результатов обучения
	5.1 Система оценивания
	Форма контроля
	Макс. количество баллов
	За одну работу
	Всего
	Текущий контроль:
	- опрос
	5 баллов
	30 баллов
	- участие в дискуссии на семинаре
	5 баллов
	10 баллов
	- контрольная работа (темы 1-3)
	10 баллов
	10 баллов
	- контрольная работа (темы 4-5)
	10 баллов
	10 баллов
	Промежуточная аттестация –экзамен
	40 баллов
	Итого за семестр
	100 баллов
	
	Полученный совокупный результат конвертируется в традиционную шкалу оценок и в шкалу оценок Европейской системы переноса и накопления кредитов (European Credit Transfer System; далее – ECTS) в соответствии с таблицей:
	100-балльная шкала
	Традиционная шкала
	Шкала ECTS
	95 – 100
	отлично
	зачтено
	A
	83 – 94
	B
	68 – 82
	хорошо
	C
	56 – 67
	удовлетворительно
	D
	50 – 55
	E
	20 – 49
	неудовлетворительно
	не зачтено
	FX
	0 – 19
	F
	5.2 Критерии выставления оценки по дисциплине
	Баллы/ Шкала ECTS
	Оценка по дисциплине
	Критерии оценки результатов обучения по дисциплине
	100-83/
	A,B
	отлично/
	зачтено
	Выставляется обучающемуся, если он глубоко и прочно усвоил теоретический и практический материал, может продемонстрировать это на занятиях и в ходе промежуточной аттестации.
	Обучающийся исчерпывающе и логически стройно излагает учебный материал, умеет увязывать теорию с практикой, справляется с решением задач профессиональной направленности высокого уровня сложности, правильно обосновывает принятые решения.
	Свободно ориентируется в учебной и профессиональной литературе.
	Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом результатов текущей и промежуточной аттестации.
	Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – «высокий».
	82-68/
	C
	хорошо/
	зачтено
	Выставляется обучающемуся, если он знает теоретический и практический материал, грамотно и по существу излагает его на занятиях и в ходе промежуточной аттестации, не допуская существенных неточностей.
	Обучающийся правильно применяет теоретические положения при решении практических задач профессиональной направленности разного уровня сложности, владеет необходимыми для этого навыками и приёмами.
	Достаточно хорошо ориентируется в учебной и профессиональной литературе.
	Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом результатов текущей и промежуточной аттестации.
	Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – «хороший».
	67-50/
	D,E
	удовлетво-рительно/
	зачтено
	Выставляется обучающемуся, если он знает на базовом уровне теоретический и практический материал, допускает отдельные ошибки при его изложении на занятиях и в ходе промежуточной аттестации.
	Обучающийся испытывает определённые затруднения в применении теоретических положений при решении практических задач профессиональной направленности стандартного уровня сложности, владеет необходимыми для этого базовыми навыками и приёмами.
	Демонстрирует достаточный уровень знания учебной литературы по дисциплине.
	Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом результатов текущей и промежуточной аттестации.
	Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – «достаточный».
	49-0/
	F,FX
	неудовлет-ворительно/
	не зачтено
	Выставляется обучающемуся, если он не знает на базовом уровне теоретический и практический материал, допускает грубые ошибки при его изложении на занятиях и в ходе промежуточной аттестации.
	Обучающийся испытывает серьёзные затруднения в применении теоретических положений при решении практических задач профессиональной направленности стандартного уровня сложности, не владеет необходимыми для этого навыками и приёмами.
	Демонстрирует фрагментарные знания учебной литературы по дисциплине.
	Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом результатов текущей и промежуточной аттестации.
	Компетенции на уровне «достаточный», закреплённые за дисциплиной, не сформированы.
	5.3 Оценочные средства (материалы) для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине
	Примерный перечень контрольных вопросов:
	1. Бухгалтерский и управленческий учет: виды взаимодействия и взаимовыгода.
	2. Налоги, оптимизация и налоговый учет.
	3. Представители коммерческого сектора продюсирования и реализации художественных проектов.
	4. Представители некоммерческого сектора продюсирования и реализации художественных проектов.
	5. Основные финансовые показатели и их приоритетность в организации и проведении художественных проектов.
	6. Задачи по финансовому планированию в продюсерской деятельности по организации художественных проектов.
	7. Цели финансового планирования в сфере продюсирования и организации художественных проектов. культуры, искусства и креативных индустрий.
	8. Виды бизнес-моделей применительно к основным видам художественных проектов.
	9. Альтернативные методы финансового планирования при запуске художественных проектов.
	10. Управление основными показателями и результатами финансового планирования в художественных проектах.
	Примерные темы докладов:
	1. Роль финансового планирования в планировании, финансировании и организации художественных проектов.
	2. Финансовое планирование в бюджетной сфере организации художественных проектов.
	3. Финансовое планирование в и партнерском секторе организации художественных проектов.
	4. Продюсерские функции в финансовом планировании.
	5. Финансовая модель художественного проекта (на примере по выбору).
	6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
	6.1 Список источников и литературы
	Литература
	основная
	1. Государственное регулирование деятельности социально ориентированных некоммерческих организаций : Монография / Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации; Московская академия экономики и права, Калмыцкий ф-л; Институт региональных экономических исследований. - 1. - Москва : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 181 с. URL: https://znanium.com/catalog/document?id=389623 (дата обращения: 14.09.2023).
	2. Мухамедиева С.А. Экономика культуры : Учебное пособие / Кемеровский государственный институт культуры. - Кемерово : ФГБОУ ВО "Кемеровский государственный институт культуры", 2019. - 307 с. URL: https://znanium.com/catalog/document?id=361111 (дата обращения: 14.09.2023).
	3. Переверзев М.П. Менеджмент в сфере культуры и искусства : Учебное пособие / Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова. - 1. - Москва : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 192 с. URL: https://znanium.com/catalog/document?id=392099 (дата обращения: 14.09.2023).
	4. Романова М.В. Управление проектами : Учебное пособие / Государственный университет управления. - 1. - Москва : Издательский Дом "ФОРУМ", 2022. - 256 с. URL: https://znanium.com/catalog/document?id=400058 (дата обращения: 14.09.2023).
	дополнительная
	1. Артемьева Т.В. Фандрейзинг : привлечение средств на проекты и программы в сфере культуры и образования : учебное пособие / Т. В. Артемьева, Г. Л. Тульчинский ; Гос. ун-т "Высш. шк. экономики", С.-Петерб. фил. - Санкт-Петербург [и др.] : Лань : Планета музыки, 2021. - 286 с.
	2. Командышко Е. Ф. Арт-менеджмент : Учебник / Российская академия образования. - 1. - Москва : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 194 с. URL: https://znanium.com/catalog/document?id=386835 (дата обращения: 14.09.2023).
	3. Суминова Т.Н. Арт-менеджмент. Теория и практика : учебник для студентов высших учебных заведений сферы культуры и искусства / Т. Н. Суминова. - Москва : Акад. проект, 2020. - 655 с.
	4. Rouzé, Vincent, editor. Cultural Crowdfunding: Platform Capitalism, Labour and Globalization. University of Westminster Press, 2019. JSTOR, http://www.jstor.org/stable/j.ctv11cvx9d. Accessed 5 Oct. 2023.
	6.2 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».
	АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России URL: https://stat.mkrf.ru/ (дата обращения: 14.09.2023).
	Министерство культуры РФ URL: https://culture.gov.ru/ (дата обращения: 14.09.2023). Национальный проект «Культура» URL: https://ar.culture.ru/national-project-culture2024 / (дата обращения: 14.09.2023).
	Общероссийская база конкурсов и грантов в области культуры и искусства “Культура. Гранты России” URL: https://grants.culture.ru/ (дата обращения: 14.09.2023).
	Президентский фонд культурных инициатив. URL: https://фондкультурныхинициатив.рф/ (дата обращения: 14.09.2023).
	Цифровая платформа «Артефакт» URL: https://ar.culture.ru/ru (дата обращения: 14.09.2023).
	Национальная электронная библиотека (НЭБ) www.rusneb.ru
	ELibrary.ru Научная электронная библиотека www.elibrary.ru
	6.3 Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы
	Доступ к профессиональным базам данных: https://liber.rsuh.ru/ru/bases
	Информационные справочные системы:
	1. Консультант Плюс
	2. Гарант
	7. Материально-техническое обеспечение дисциплины
	Для обеспечения дисциплины используется материально-техническая база образовательного учреждения: учебные аудитории, оснащённые компьютером и проектором для демонстрации учебных материалов.
	Состав программного обеспечения:
	1. Windows
	2. Microsoft Office
	3. Kaspersky Endpoint Security
	8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов
	В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в зависимости от их индивидуальных особенностей:
	для слепых и слабовидящих: лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера со специализированным программным обеспечением; письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным обеспечением или могут быть заменены устным ответом; обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств; письменные задания оформляются увеличенным шрифтом; экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на компьютере.
	для глухих и слабослышащих: лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно проведение в форме тестирования.
	для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера со специализированным программным обеспечением; письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным обеспечением; экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на компьютере.
	При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.
	Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация может проводиться в несколько этапов.
	При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, или могут использоваться собственные технические средства.
	Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием дистанционных образовательных технологий. 
	Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:
	для слепых и слабовидящих: в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме электронного документа, в форме аудиофайла.
	для глухих и слабослышащих: в печатной форме, в форме электронного документа.
	для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме, в форме электронного документа, в форме аудиофайла.
	Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и учебными местами с техническими средствами обучения:
	для слепых и слабовидящих: устройством для сканирования и чтения с камерой SARA CE; дисплеем Брайля PAC Mate 20; принтером Брайля EmBraille ViewPlus;
	для глухих и слабослышащих: автоматизированным рабочим местом для людей с нарушением слуха и слабослышащих; акустический усилитель и колонки;
	для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: передвижными, регулируемыми эргономическими партами СИ-1; компьютерной техникой со специальным программным обеспечением.
	9. Методические материалы
	9.1 Планы семинарских/ практических/ лабораторных занятий
	Тема 1. Финансовое планирование художественных проектов: российский и зарубежный опыт
	Вопросы для обсуждения:
	1. Финансирование культуры в мире и в России.
	2. Актуальные аспекты современной российской культурной политики.
	3. Работа с государственными источниками финансирования в сфере культуры и искусства.
	Тема 2. Спонсорство в искусстве.
	Вопросы для обсуждения:
	1. Объективные и субъективные факторы спонсорской активности компаний.
	2. Инструменты корпоративного фандрайзинга в искусстве. Выход к спонсору и подготовка спонсорского пакета, интеграция бренда спонсора в арт-проект.
	Тема 3. Эндаумент фонд / Поддержка со стороны частных фондов
	Вопросы для обсуждения:
	Мировой и российский опыт эндаумент фондов музеев
	Специфика понятий благотворительность, меценатство.
	Поддержка проектов культуры и искусства частными фондами.
	Перспективы взаимодействия искусства и бизнеса.
	Тема 4. Краудфандинг
	Вопросы для обсуждения:
	Инструменты привлечения общественной поддержки сферы искусства с помощью краудфандинга.
	Тема 5. Бюджет художественного проекта
	Форма проведения – деловая игра.
	Краткое описание: составление бюджета художественного проекта в командах из 2-3 человек. Обсуждение и защита бюджета проекта.
	9.2 Методические рекомендации по подготовке письменных работ
	Доклад пишется студентом на одну из предложенных преподавателем тем (см. список тем для доклада). Доклад должен содержать авторский взгляд на проблему.
	Доклад презентуется на семинарском занятии в сопровождении визуального материала.
	Приложение 1. Аннотация рабочей программы дисциплины
	АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ
	Дисциплина (модуль) реализуется на факультете истории искусства кафедрой кино и современного искусства.
	Цель дисциплины (модуля):дать навыки финансового планирования и обеспечения деятельности кураторов и продюсеров в рамках создания и реализации художественных проектов.
	Задачи дисциплины:
	4. Показать виды учетной деятельности, используемые в финансовом планировании художественных проектов.
	5. Определить финансовую основу коммерческой и некоммерческой деятельности в проведении и реализации художественных проектов.
	6. Описать модели финансового планирования на основе бизнес-планирования деятельности.
	В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:
	Знать:
	современные технологии финансового планирования и управления финансами и методов финансового анализа применительно к организации художественных проектов.
	принципы формирования бюджетов для художественных проектов разного уровня и целевой направленности.
	Уметь:
	подготовить бюджетный план художественного проекта с учетом целей и задач.
	создать гибкий бизнес-план, смоделировать бюджет конкретного художественного проекта.
	Владеть:
	основными функциями управления финансами художественных проектов (финансовое планирование, формирование финансовых потоков, финансовый анализ и отчетность)
	технологиями использования и адаптации различных финансовых инструментов применительно к конкретным бизнес-моделям функционирования художественных проектов.

