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1. TosicHuTeILHAS 3aMIHCKA

Leab 1 3272490 THCHUTIIIAHBI

Hens AucuumIMHbI (MOZIyJ'I}[) - PacKpbITHE 3aKOHOM6pHOCT6ﬁ CTAHOBJICHUA U Pa3BUTHA KOJUICKIIMOHUPOBAHMUA Kak ocoboro KYJIBTYPHOTO SIBJICHUSI C BBISABICHUEM

0COOEHHOCTEN TOHUMAHUS KOJUIEKIIMHU B PA3JIMYHBIC JII0XH, IMOATOTOBICHHOCTh CTYJACHTA K IPOBEACHUIO Hay‘[HO-HCCHCI{OBaTeHBCKOﬁ JCATCIIbHOCTH, C60py Haquoi[

an)opMaunn, COCTaBJICHHIO 6H6nnorpaq)m1 N0 TEMAaTUKE MNPOBOJAUMBIX HCCIIe/IOBaHUIA, BBICTYIIJICHUC C JIOKJIaJlaMM U y4acTuC B pa60’re CEMUHApOB M HAay4YHBIX

KOH(epeHIHii.

3ajauu AMCHMIUIMHBI (MOLYJIs):

. HW3yunTh 3Tansl, KOTOpbIE IPOILIO rajepeiHoe N0 Ha ITyTH K COBPEMEHHOMY COCTOSIHHIO;

. HW3yunTh NpUYHHEL, KOTOPBIE CHOCOOCTBOBAIN H3MEHEHHAM B (DyHKIIMOHHPOBaHHUH TaiepeiiHoro nema B Poccun ¢ 90-x romos XXI Beka 10 HammMX JHEH;
. W3y4uTh OCHOBHBIC CBEIICHHS O PabOTe B rajgepee M ApYruMH GopMaMu JesTeIbHOCTH, CBA3aHHOM ¢ HPOU3BEACHUAMH H300pasUTEIbHOTO HCKYCCTBA;

. Jatb MpECTaBIeHHEe 00 JTamax TOCTPOEHHS OTHOLIEHMI ¢ XY/10)KHUKaMH M OpTaHH3aLHU Pa3INYHBIX TIPOCKTOB,
CBSI3aHHBIX C HX TPOJIBHKEHHEM;

L] TMo3nakOMHUTH ydamuxcst ¢ 6a30BBIMU aCHEKTAMH CO3/IaHMS H YIIPABJICHHS Tajepeeii COBPEMEHHOTO HCKYCCTBA.

1.2. Ilepeyenb IIAHUPYEMbIX Pe3yJIbTATOB 00yUeHHUsI 110 JUCHHUILIHHE, COOTHECEHHbIX ¢ HHIHKATOPAMHU A0CTHKEHHSI KOMIIETeHIHIi

Komnerenuus

(KOJ ¥ HAMMEHOBAHNUE)

HnaukaTopbl KOMIeTeHIHI

(KOJL M HAUMEHOBaHHE)

Pe3yibTaThl 00yueHHst

ITK-9 criocoGeH ocymecTBIsATh
CTpATernyecKoe MIaHNPOBAHUE, UCTIONIb30BATh
Ppa3IMYHBIC METOABI HCCIIEA0BAHUA U

MOICJIMPOBAHHS IIPOLIECCOB B HCKYCCTBAX

TIK-9.1 o6namaeT 3HaHUAMH METONOB U
MHCTPYMEHTOB IUTAHUPOBaHUs B chepe

KpE€aTUBHBIX HHIlyCTpl/lf/‘I " UCKYyCCTBA

[BHAaTb: OCHOBBI MIPABOBBIX OTHOLICHHIT B chepe KyIbTypbI;

CHOBbI 3aILIUThl ABTOPCKUX H CMEKHBIX IIPaB M IIPABOBOIO
[perynupoBaHust B apT-OnsHece
|YMeThb: OlIeHMBATh PHCKHU U TIOCIICACTBUS IPUHUMAEMBbIX
lOpraHN3allMOHHO-YIPABICHYECKHX PEIICHNUI B apT-O13Hece
[BiazieTh: HaBbIKaMU PaOOTHI B KOMaH/IE; METOaMH 000CHOBAHHUS

ICTPATETHUCCKUX U TAKTHYCCKUX peH_ICHI/lf/‘I

TIK-9.2 ymeeT mocTpouTh CUCTEMY
CTPaTErnyecKoro MIaHMPOBAHUS HA OCHOBE
METOJI0B UCCIIEI0BAHHS ¥ MOJCTHPOBAHNUS

HPOLIECCOB B cepe HCKYCCTB

3HHTLZ OCHOBBI ITPABOBBIX OTHOIIICHUH B cd:)epe KYJIBbTYPBI;

CHOBBI 3aIIUThI aBTOPCKUX U CMEKHBIX IIPaB U IMPaBOBOTO
[perynupoBaHust B apT-OnsHece
IVMeTh: OLICHMUBATh PUCKH U ITOCIICACTBUS IPUHUMAEMBIX
(OpPraHN3aIHOHHO-YIIPABIICHYCCKUX pEIHEHI/lﬁ B apT-6n3Hece
IBiiazieTs: HaBbIKaMH pabOThI B KOMaHJIC; METOJaMH 00OCHOBaHHS

ICTPATETHUCCKHUX U TAKTHYCCKUX peH_ICHI/lf/‘I

IK-10 criocoben ocymecTBIATh 3P dhekTHBHOES
YIPaBJICHUE [IEPCOHATIOM TBOPYECKHX
opraHmaunﬁ, NIPUMEHATE COBPEMCHHBIC

METOAbl MOTUBALIMUA, KOOPAWHALIMHA U KOHTPOJISA

TIK-10.1 3naeT 6a30BbIC IPUHIIMIIBI X METO/IBI
YIpPaBJICHHS IEPCOHATIOM TBOPYECKUX

OpraHM3alHii 1 KPeaTHBHBIX MHAYCTPHIl

3nams: COBpeMEHHbBIE METOBI YIPABICHUS 1 HX OCOOCHHOCTH ISl
apT-MHIYCTPUU; OCHOBBI (PUHAHCOBOTO MEHEHKMEHTA H OCOOCHHOCTH

HAJIOrO00IOXKEHHUS JUTsl IPEANPUATUI 1 OpraHu3anuii B cdepe

TIK-10.2 ymeet noctpouts 3¢ hekTHBHYIO
CHCTEMY YIPaBJICHHS IEPCOHAIIOM TBOPUYECKUX
OpraHU3aLHi, BKIIOYast aJIeKBaTHBIC METOMIBI 1

MOTHBALIMH

KYJIBTYpBI

Vmems: IpOEKTHPOBATH OPTaHU3ALHOHHYIO CTPYKTYpY, OCY-
IECTBIIATE PACTIPEICTICHUE TIOJTHOMOYHI ¥ OTBETCTBEHHOCTH B pa-
GoTe HaJl IPOCKTOM;

TIPUMEHATH OCHOBHBIC TCOPUH MOTHUBALIMH, JIUACPCTBA U BIIACTH JJIS
PpeleHHUs YTIPaBIeHYECKUX 3a/1a4 B apT-HHIYCTPHU

Braoemw: ynpapieHYeCKUMHI HaBbIKAMHU BeJieHUs Ou3Heca B cdhepe

KyJIbTYPBI; CHOCOOaMHU pa3peleHns KOH(INKTOB B poLecce padboThl

Hal IPOCKTOM




1.3. MecTo AMCUMILUIMHBI B CTPYKTYpe 00pa3oBaTe/IbHOI NPOrpaMMbl

JuciumiiHa «CoBpeMEHHbIC NIPAKTHKH BEICHUs apT-OM3HECa» OTHOCHTCS K YacTH, (OPMHPYEMOi yJaCTHHKaMU 00pa3oBaTeNIbHBIX OTHOIICHHI 6JI0Ka JIMCUHUILINH Y4eOHOTo
J1aHa.

JUist OCBOGHHMSI JHMCLMIUIMHBI HEOOXOJIMMBI 3HAHHS, YMCHUS M BIajicHUs, cOPMHPOBAHHBIC B XOJE W3YYCHHUs CJIEIYIONMX JHUCIMIUIMH M HPOXOXKICHHS HMPAKTHK: ApT-
MCHECI)KMEHT, DKOHOMHUKA 1 NpeaAnpruHUMAaTEIbCTBO B ccbepe KYJIBTYPBI U HCKYCCTBA.

B pesynbTate OCBOCHHS JHUCHHUILIMHBI (M0Oyi) HOPMUPYIOTCS 3HAHHS, YMEHHS U BJIAJCHHS, HEOOXOMMMBIC ISl H3YyYCHHS CIICAYIONIUX IUCIHMIUINH M IPOXOXKICHNS IPAKTHK:
IIuap B chepe KyabTypsl U HCKyccTBa, [IpoarocupoBaHue XyJ0KECTBEHHBIX MPOEKTOB, [IpoatocupoBanne (ectuBaneil u ropoackux Meponpustaid, [Ipoatocepckuii mpoexr,

Kyparopckuii npoekT.

2. CTpyKTypa THCIHILTHHBI

O61uas TpyJ08MKOCTh AUCLMILIMHEI COCTABIIseT 4 3.€., 144 aka/leMHYeCcKUX 4acoB.

CTpyKTypa AMCUMIUIHHBI /151 04HOii (opMBbl 00yyeHnst
OG6beM JHCIMILINEBI B OpME KOHTAKTHOW PaOOTBI OOYYAIONIMXCS C IIeJarornyeCKMMH PabOTHMKAMH U (WUIM) JIMIIAMH, HPUBJICKAEMBIMH K pEaH3allii 00pa3oBaTelbHOM

IporpaMMbl Ha UHBIX YCIIOBUAX, IIPU IIPOBEACHUNA yqeGme 3aHATHI:

Cemectp Tun y4eOHbIX 3aHATHI KoanuectBo yacoB
2 Jlekuun 20
2 CeMuHapbI 20

Bcero: 40

O0beM TUCHUILTHHEL (MOZYIIs1) B (hOpME CaMOCTOATENBHOM PaboThl 00YUAIOMINXCS COCTABIIACT 86 akaJeMUYeCcKuX yaca(oB).

CTpyKTYpa IHCUMILINHBI U1l 04HO-3204HOIi (POPMBI 00yueHHs!
O0BveM JIMCHUIUIUHBI B (popme KOHTaKTHOMU |2860TBI OﬁyanOLLII/IXCSI C IeIaroru4CeCKUuMH paGOTHI/IKaMI/I u (PU'IPI) JIAIIaMH, TIPUBJICKACMBIMUA K peajin3aliiu OGpaSOBa’TCHBHOﬁ

MPOrPaMMbl HA HHBIX YCJIOBHSIX, IIPH IIPOBEACHHH YUSOHbIX 3aHATHIA:

Cemectp Tun y4eOHbIX 3aHATHI KosmuectBo yacos
2 Jlekuuun 16
2 CeMHHApBI 16

Bcero: 32

O6beM TUCIUIITHHEB (MOJTYIIs) B (hopMe caMocToATeNbHON paboThI 00YJAIONIMXCS COCTABIAET 94 akaeMHUIECKHX yaca(oB).

3. Conepskanue JUCHHILTHHBI
No Hawu He pa3/ieia THCHHTIHHBI Conep:xaHne
1. Faﬂepefmoe JACJ0 KaK NMPEAMET U3YICHHS. Cl'lCL[]/l- Crenenb H3Yy4YCHHOCTH HCTOPHH raﬂepeﬁHoro JAejia B Poccun. CHCL[I/I(bPlKa XYIOXKECTBCH-
(rKa Xy/I0)KECTBEHHOM rajiepeu. HOii ranepen. ITpuHLKIIBI GYHKIMOHHPOBaHHUs rayiepeil. Buupl ranepeil. OyHKIMH rajgepen.
OCHOBHBIE CBEICHHS O
pabore B ranepee. CriocoObl OpraHU3aLUH rajiepen.
2. OpraHmaum{ Xy}IO)KCCTBCHHOﬁ rajiecpeu u BBIGOp eé B COBPEMCHHBIX YCJIOBHUAX pa3sBUTHA Xy[[O)KeCTBSHHOﬁ KYJIbTYpPBI TalICpesi CTaHOBHTCS
HAIPaBJICHHUSA. OCHOBHBIM MECTOM cOOpa ¥ THOKOro, JMHAMUYHOTO OOpalieHus MIPOU3BEACHUI

HOBEHIIIEro M300pa3HTeNbHOr0 HCKyccTBa. CpaBHHTEIBHO
HeOoNbIINe pa3Mepbl HKCIO3HIMOHHON IUIOMAAM, HOIBMKHBIH COCTaB HKCIIOHATOB,
9KOHOMHYECKasi CaMOCTOSITEIILHOCTh, CBOOOJHOE MPOCKTHPOBAHHUE BBICTABOK - CO3/IAIOT He-
00XOIMMBIE YCIIOBHS JUIsi THOKOrO PearupoBaHHsl HA 3aIPOCHI XyI0XKECTBEHHOTO PHIHKA M
BBIPa0ATHIBAIOT CIIOCOOHOCTh OBICTPO OPHEHTHPOBATBHCS CPEIH JOCTHIKCHHH XYII0)KECTBCH-
HO# npaxkTuky. Eciy 3arisHyTh B « QHIMKIONEANYECKUH CIOBAPb KUBOIHUCHY», TO BBIICHUT-

Csl, 4YTO CJIOBO TraJICpesi UMCCT  JUIMHHYKD W HC OYCHb SICHYIO HCTOPHIO:




«ITUMOJIOTHS CIOBA «Trajiepesi» HeM3BecTHA. Ero Her B KiaccHuecKoi JIAThIHM, OHO MOSIB-
nsieTcss ToNbko B X BeKe B BYJIbrapHON JaThlHM («galeria»), oOo3Hauast B Pume «mopran
LEPKBU» M aneiumpys Taroke k bubneiickoit [amunee... Bo3aMoxHO Takxke, YTO rpeyeckoe
cIoBoO «galey, BUJ OPTHKA, MpeoOpa3oBaoch B «galerie»... Bo (paHIly3ckuX HOKYMEHTaX
cioBo «galeriey mosiBisiercst B Havane XIV Beka. IMelio /i1 OHO OTHOLICHHE K CTapo- (ppaH-
y3ckoMy «galer» (pazoBaThCs, BECEIUThCS, - galerie — Becellbe, pa3BICYEHHUE), ITOTOMY UTO
rajiepes TaxoKe IpeJiHasHaueHbl I pasBiedyenus? Hudero onpenenéHHOro o npoucxoxie-
HHH 3TOTO CJIOBAa CKa3aTb Henb3s». ECTh NpPEnonoKeHHe, YTO B OTKPBITBIX Talepesx,
OKPY KalOIMX JBOPIBl UTAIBIHCKHX MATPULMEB 3M0XM BO3poskIeHus, BBHICTABJISIIMCH aH-
THYHBIE CTATyH M (PPArMEHTHI PE3HBIX MPAMOPHBIX MOCTPOCK. MOXET ObITh, OHH CTAIH
PooGPa3OM HBIHEIIHUX XYI0KECTBEHHBIX Tajepeii? OyHKIHH rajepeil H3MEHsUIHCh B Teve-
HHUHM BEKOB: KpPBITas rajepes JUls NPOTyJOK, 3all JUIs MPa3AHECTB U npejacTapiaeHuit. B XIV
BEKE B IOJIOOHBIX NOMEUICHHAX HAUMHAIOT BBICTABJIATH KOJUIGKLMU KApTUH M CKYJBITYD.
Tanepen B ocobusikax XVII u XVIII croneruii 00beANHSIOT B
cebe 3abl 11 MPUEMOB U MECTA IS MPOTYJIOK, HO TAKKe M OKCHO3MLHH  pasIM4HbIX
KOJUIEKIIUH.
Benomunaercs 3Hamenuras anuiana 3anos B Jlype, Bcera ObIBIIAs MECTOM JKCIIO3ULIUH
TIPOM3BEACHHI N300pa3HTENILHOTO UCKYCCTBA. B clioBapsix 1Mo M300pa3sUTeIbHOMY HCKYCCTBY
MOYHO IPOYECTh, YTO rajuepes — 1) 3T0 cHeluanbHO YCTPOSHHOE NMOMEIIeHHUE 171 0003peH s
TIPOM3BEACHHI MCKYCCTBA, 2) TOCYAApCTBEHHOE, OOIIECTBEHHOE WJIM YacTHOE TpPEeINpHsATHE,
MOCTOSIHHO 3aHMMAIOIEEeCs] JKCIIOHMPOBAHUEM, XpPAHEHHEM, H3yuyeHHeM H MponaraHmoit
TIPOM3BEACHHI M300pPa3HTEIBLHOTO HCKYCCTBA. B 3aBHCHMOCTH OT CBOETO CTaTyca M IMOCTaB-
JICHHBIX 3a/1a4 CIIOCOOHO BECTH KOMMEPUECKyI0 JIesITeIbHOCTb. B psse ciydaeB ranepest sBis-
eTCsi CHHOHHMOM KpymHOro My3esi. Hampumep: TperbsikoBckast I'anepest B Mockse, T'anepest
Teiit B JlonmoHe» (49). HccnenoBarensb coOUMaIbHBIX CTPYKTYp HCKyccTBa A. Monb onpene-
nser cnepyromue (yHkumu ramepen: 1. Tanepes oObenuHseT (YHKINMH NPOM3BOJACTBA U
MPOJAXH, MpeCcTaBisisl co0oi Lex mo cOopke yactel (CO3AaHUe KOJIEKIMH M3 OTASNBbHBIX
TIPOHM3BEICHHIA), H3TOTOBJICHHBIX MOAPSIYUKAMH IT0 KOHTPAKTY (XYJI0’KHHKaMH 10 JOTOBOPY C
rajgepuctoM). 2. 'anepes peanusyer HemaTepuasibHble MHBECTULHMU (TIPOU3BEACHUS HCKYC-
CTBa), HE UMEIOIIME HUYEro oOLIero ¢ MPOCTOM PeKIaMoii, 3aKTIOUEHHOM, HapUMep, B pH-
CYHKe, MOMEIIEHHOM Ha 00EpTke ToBapa. 3. IlponaBas mpousBeJeHMs HCKYCCTBA, raiepes
OKa3bIBAeT BIMSIHUE HA y3KNH, CIENHaIbHEI PIHOK. 4. ['anepes T0MmKHA oOecednTh 000poT
MOMeIAeMbIX B Hell IMPeaMEeTOB KyJIbTYpBbl, a TAaKKe CTHMYJIMPOBATh UX NPOHUKHOBEHHE HA
PBIHOK, YYHTBIBATh CTEHEHb «H3HOCA» CTWIS KAaKOTO-HUOYIb XYHOKHHKA, OaHAIBHOCTB,
HEJIOCTAaTOYHYIO HOBU3HY CO3/1aBaeMbIX UM HPOIYKTOB KyibTypsl (30). UTo e Takoe Xymoxe-
CTBEHHas! rajiepest B COBPEMEHHOM €& 3HaueHHH? MOKHO OTBETHTH: ()MHAHCOBBIH MEXaHH3M,
(YHKIHOHUPYIOLINI B chepe XyI0KECTBEHHOH KyIbTypbl, KOTOPbI HAa OCHOBE XY/10)KECTBEH-
HBIX LIEHHOCTEH c0o31aéT IieHHOCTH (DMHaHCOBBIC. VIMEHHO B ranepee Gpopmupyercss M Ha-
4yuHaeT CcBOE  oOpauieHue
«CHMBOJIMYECKHI KalUTall», KOTOPBIH CIEAyeT OTIMYaTh OT  COOCTBEHHO  KalMTasa.
(ITpupona
«CHMBOJIMYECKOTO KallMTaja» M €ro OTHOIICHHE K MUCKYCCTBY PACCMOTPEHBI B COOTBETCTBY-
roeM paszene). Ho Tonbko 1 B 9TOM 3aKIIIOYeHa AeSTeNbHOCTh ranepen? MyHKIHOHAIBHO
JIMPEKTOP
XyJO0XKECTBEHHOI! rajleper UrpaeT pollb KypaTopa, 9KCIIO3UTOpa,  MEHe[uKepa M Mpo-
jrocepa st
XYJOXKHHKOB, a JUISl KIHEHTOB (KOJUICKIIMOHEPOB) TaJISPUCT CTAHOBUTCS SKCKYPCOBOJIOM, HO
TaKxe 6upreBsIM Makzepom. Ho 310 Tonmbko dyHKImoHansHo. Ha siene sxe Bcé obcTouT Ha-
MHOTO CJIOKHee. ['anepeiiHas NeSATENbHOCTh PACCUMTaHA HA JOCTATOYHO Y3KYHO MHKPO-
cpeiy, B KOTOPYIO BXOJSAT PA3JIMYHBIC MPEACTABUTEIH WHTCIUTMTCHIMH, JTIOOUTENIH HCKYC-
CTBA, KOJUICKIIMOHEPBI, apT- KPUTHKH, KYPaTOphl U TalepUCThl, IPEJCTABUTENN TIPECCHI, M0-

CTOSIHHBIC TIOCCTUTCIIU. Faﬂepeﬁﬂaﬂ JCATCIIbHOCTD OCYILCCTBIIACT AKTHUBHBIC CBS3U I10




HECKOJIbKMM KaHallaMH pacnpocTpaneHust uHdopmauun: 1. C XynoxKeCTBEHHBIMH KPUTH-
KaMH, KOTOpbIe OyIyT THPaXHUPOBATh MHGOPMALHUIO Yepe3 XyIO0KECTBEHHbIC JKypHAIIBI M
Jpyrue cpeactBa MaccoBoit mMHpopmaunu. 2. C pa3iNyHBIMHU CAIOHAMH, «IJE BEAYTCS
PpasroBOpPBD U KOTOPBIE MOTYT OKa3aThb BIIMSIHUE Ha I/IH(bOPMEl]_I]/IIO 0 XYyHOXXHHUKax M rajie-
peitabIx BbIcTaBKax. 3. C NMpHBICUEHHBIMU PEKIaMON M MH(OpPMAIHEH B CAllOHAX M CTa-
ThSIMH B XYypHajlax JHOOUTEISIMU HCKYCCTBA, KOTOPBIX CJIIEAYET OTJIM4YaTh OT KOJUICKIH-
OHEpOB. 4.C KypaTopaMH, 3aHHTEPECOBAaHHBIMH B IIPOJOJKEHUN BBICTABOYHOM JACATCIIBHO-
CTH C XYJOXKHHUKaMu ranepen. 5. HakoHel, ciieflyeT yunThIBaTh PaclpoCTpaHEHHUE MPOM3-
BEJICHHH HCKYCCTBA CPEIM TYyPHCTOB WIIM CIy4alHBIX HOKYyIaTelei, KOTOPBIMU TaKxKe He
HyXKHO HpeHeOperath. ['anepeiiHble BHICTABKM CTAHOBSATCS aKTHBHBIM IIOJUTOHOM)» My3eii-
HBIX COOpaHMii M YaCTHBIX KOJUICKIMH. My3eiiHble pabOTHUKU M KOJUICKIIMOHEPBI, 0CMATPH-
Bas raﬂepei/iﬂble OKCIIO3ULIMH, UCCICAYIOT BapUaHThI JIBUKCHHUS UCKYCCTBA U XYy 0KECTBECH-
HOTO IIOMCKa, 3aMeuasi, a MHOTJa 1 oTOupas 11 cebs moaxomsuiue paboTel. B ramepesx
TIPOUCXOJUT OTKPHITHE HOBBIX MMEH M OPHIMHAIBHBIX NPOU3BENCHUH B 00macTi n300pasu-

TEJIbHOI'O HCKYCCTBA.

OpraHmauI/m TIPOCTPAaHCTBA XYHOXKECTBECH-

HOW TaJiepeu U OCHOBHAs IOKYMECHTAaLIMA.

CHOCO6 OpraHu3alyy TajJ€peru 4acTO OKa3bIBACT OIPEACIAIONICE BIMSIHHUE HaA eé nocneny-
fouwii cratyc. JlesTenbHOCTD rajepen, eé MoJI0KeHHEe B XYI0KECTBEHHOM MHpE 3aBHCHT B
60HLLHO]>1 CTCIICHHU OT CaMOCTOATCIBHOCTH H CB06OI[BI BBICTABOYHOM TIPaKTHUKH, HE3aBU-
CHMOCTH €€ MpOrpaMM OT CIIOHCOPOB M 3aKa34nkoB. Kak mpaBuiio, HauOOIbLICH CaMOCTOsI-
TCIBHOCTBIO o6na;(ae'r rajepes, TUPEKTOp KOTOpOﬁ SIBIIETCA BJIAACIIBLIIEM TIOMCIICHUS, B
KOTOPOM OHA pa3MellaeTcs. PelMBIINCy Ha TaKOH ILar, Kak OTKPHITHE rajepeu, AUPEKTop
JOJKEH OTJaBaThb 0666 TOTHBINA OTYET B TOM, YTO U KaK OH CHOCOﬁCH pc€ain30BaTh, KaKyro
rajepero oH crocoden co3uarb. OH JOIDKEH MPOAyMaTh CBOKO SKOHOMHYECKYIO M XyJIO0XKe-
CTBEHHYIO CTPATETHH. ECTCCTBQHHO, YTO CO3MaHHUE TAICPEU HOTpC6yCT COJIMAHBIX ICHCK-
HBIX BIIO)KCHHUM, CBSI3aHHBIX C MOATOTOBKOH MMOMEILICHHS, BO3MOXKHOI €ro MepecTpoiKoi 1
PEMOHTOM. TTocne OCYLIECTBIICHUS KOHCTPYKTHUBHBIX u
KOCMETHYECKUX nepeenox JIAPEKTOP ~ CaMo-
CTOATCIBHO Ha6PI])B.CT mTaT COTPYAHUKOB, HCXOAS U3 CBOUX HpCHCTaBJ’ICHHP’I 06 ux CHOCO6-
HOCTSX M ICHXOJOTHYECKO COBMECTHMOCTH B IOCIEIYIOLICH COBMECTHOM AEeSTEbHOCTH.
HeszaBrcuMOCTh TIO3BOJISIET JAUPEKTOPY BBICTPAUBATH COGCTBEHHyIO TOJIMTUKY B OTHOLICHU-
SIX C COTPYJHUKAMH, HO TaKKe C XyJOKHHKaMH H
KIIMEHTaMH TajJeped, HE MNOAYUHSAACH ‘ILCMy-HI/IGO BHEIIHEMY KOHTPOIIO U HABJICHUIO.
CBoGo/Hast SKOHOMUYECKast IeATeIbHOCTh raJleprcTa Beerja GoJiee MpeAroYTUTeNbHA. 3HAUH-
TCJIIBHO TPYJAHEEC IUIAHWPOBATH W IIPOBOAUTH BBICTABKH W OCYIIECTBIIATH XYHOKECTBECHHYIO
TOJNIUTHKY, HAXOJSACh TIPH 3TOM B SKOHOMHUYECKON 3aBUCHMOCTH OT PYKOBOAUTEIISI (YUPMBI, ma-
TpOHA rajepeu, ACATECIBHOCTE KOTOPOro HE UMEET HUYETO 061_]_[61"0 C XyHOXECTBEHHBIM TBOP-
yectBoM. OfIHaKo, B CBOIO oyepe[ib, rajepes co cBOOOIHOI YKOHOMHKOI, Oe3 BHemHed (u-
HAHCOBOM TIOAACPIKKH, MOXKET OKa3aTbCs B TPYAHOM IIOJIOKCHUH. B YCIIOBHAX, KOorga
roCyJapcTBeHHAs MOMOIIb apT-OM3HECY IOYTH MOJIHOCTHIO OTCYTCTBYET, BO3HHKAET GOJIb-
o PUCK IJIs1 TaJI€pUCTa OKa3aTbCsa 6aHKpOTOM, HpOJlEl)KI/I HpOHBBeHCHHﬁ HCKYyCCTBa HE
HMMEIOT OCTOSIHHON YaCTOTBI, YTO MOXKET IPUBECTH K BPEMEHHBIM (DHHAHCOBBIM 3aTPYIHEHH-
sM. HezaBucumas raiuepes OCO6CHHO OCTpPO YyBCTBYET KOHKYPCHIIUIO, HAJKUM COCETHHUX Opra-
HHU3ALHUA ¥ BCSKUE WHBIC MOCIEICTBUS HECTAOMIIBHOM SKOHOMHYECKOH cHTyarmu. 3a jaecs-
THJICTUE CYIIECTBOBAHUS CBOGOHHOFO XYHOOKECTBEHHOTO PbIHKA B CaHKT-HCTCp6prC BO3HHK-
10 GoJiee COTHH XYJOJKECTBEHHBIX Tajepeil, Ho GoJblliasi X 4acTh He JOTAHYyJa J0 Hayana
TPETBETO THICAYCIICTHSA. O‘{CHB YacTo TAJICPUCT, HAYUHAS CBOIO ACATCIBHOCTE B IIOPHIBE DHTY-
3Ma3Ma M ONTHMH3Ma, BBIHY)KJICH BCKOPE €€ 3aKOHYHTb, CTOJNKHYBIIUCH C SKOHOMUYECKUMH
TPYAHOCTSIMU HE CTEl6l/lJ'ILHOl"0 XYAOKECTBEHHOI'O PBIHKA. ﬂpyTI/IM BapUaHTOM OpraHu3aluu
rajepeiiHoll esITeNbHOCTH SIBISIETCS 3aBHCHMOCTb JHPEKTOpa OT BIAJENbla MOMELICHHS,
NpPEAOCTaBICHHOTO IO TAJIEPEIO. Bnaﬂeneu, HOﬁy)KL[aCMBIﬁ PpasInYHBIMU
MOTHBAaMH, TpPHIJIANIACT TaJepHCTa OPraHU30BaTh B

€ro IOMCIICHNUHN TaJICPEIO. HpI/I OTOM, KpOME TpCGOBaHPlf/‘I IUIATBI 32 ape€HAy IOMEIICHUS,




MOTYT BBIABHIATBCS PA3IMYHbIC  JIOTOJHUTCIbHBIC YCIOBUs, KACAIOIIHMECs, HAIpUMep,
BpeMeHN paboThl, BBIXOAHBIX JHEH ramepen, ©€ XyAOKECTBCHHOTO HATpPaBJICHHS,
BMEIIATEICTBA B BHICTABOYHYIO IOJUTHKY, OCTOSHHBIX OTYETOB O MPOJAXax, KaKUX-JIHOO
JIOTIOJTHUTENBHBIX  YCITyT WK (GopM paboThl U T.A. Brnagenbipl MOMEIIEHH I, CIIOHCOPHI rane-
pei, Kak paBuiIo, IUI0X0 pa3OMparoTCs B MPUPOJIE XyJ0KECTBEHHOTO OU3HECA U HKEIAI0T Mo~
CKOpe€ TOTYYHUTh MPHObLIb  OT MPOJAAXKH KapTUH. OHM MOTYT BMEIIMBATLCS B CTPATETHUECKUE
IUIaHBI FAJICPUCTA, MTOOYK/Iast €ro 3aHUMAThCS  MCKIIIOUUTEIBHO  KOMMEPYECKUMH

BONPOCAMH, TPEBpallaTh  Tajepel0  TONBKO B KOMMEPUYECKOE MPEATPUSITHE, TIPHHOCS-
1iee CcTabuIbHbIN 10X0/1. ["alepucT 0/DKEeH HACTONYUBO IPOTHBOCTOSTH TAKOMY BIMSHUIO
OTCTaWBaTh CBOM CBOOOAHBIN XyJI0KECTBEHHBIN BbIOOp. OmHMM 13 3 ()EKTHBHBIX COCOGOB
SIBJSICTCSI BOBJICYCHUE BJIaJieiIblia [IOMEIICHHS B TIPOLIECC apT-Ou3Heca Kak napTHEpa, ¢ TeM,
4YTOOBI OH JIy4Ille OCO3HAT IMPOOJIEMBI apT-PhIHKA U TIOHSJI €r0 YHHKAIbHYIO CHEHU(HKY.

CIOHCOPCTBO MOCTEHEHHO

NIPEBPATUTHLCS B AKTHBHOE COTPYIHUYECTBO.

[punuune! pabotsi ¢
XYAOKHUKaMH, C MMOKyNaTeIsIMu 1

KOJIJICKIIMOHEPpaMHU.

Dror IIYHKT JUIAd JCATECIIbHOCTU TaJICpEeu SABJIACTCH,

HO)KZJ'ny/‘I, OOHUM H3 CaMBbIX TJIABHBIX, ITOCKOJIBKY

xopouiee BBITTIOJTHCHUEC l.IaHHOﬁ 3aJlaun - €CTh
BaXKHel1Iee ycioBue ycmexa. IIpuBneuenue B
Tajgepero lTpOI/[3BCL[CHPlf/‘I TaJTaHTJIUBBIX
COBPEMCHHBIX XYOKHHUKOB obecrieunBaeT
BO3MOYKHOCTb dopmupoBanus TIEPBOHAYATILHOTO
CHMBOJIHYECKOTO Kanurana, MPUPOCT KOTOPOTro
3aBUCHUT oT CHICUAJIBHOTO YMEHUs ramepucra.
Xy}:[O)KHMKI/I, JIOBEpUBIINE CBOH TIPOU3BEACHUA
raJIepUCTy, BBICTYIIAIOT JIANIb MOTEHIHAIBHOM
BO3MOXXHOCTBIO ycnexa, KOTOpLIﬁ MOXKET

3aKpeNnuThCs U TPEBPaTUThCA B JIONTWH Tmpouecc
KyJIbTYPHOT'O u (uHaHCcOBOrO oOparteHus
XyI0’KECTBEHHOI LIEHHOCTH, 3aKITIOUEHHON B
MPOM3BEACHH M BBIBICHHOW ranepuctoM. Pabora
C XYHOXHHUKOM, KaKk IPaBUIJIO, HAYUHACTCS 3a10Jr0
JI0 TOTO MOMEHTA, KOTAa IOJMHCHIBACTCS C HHUM
JIOrOBOpP u ero TIPOU3BECHUE TIOSIBIISIETCS. B
rajiepee. XYROKHUK JIOIKEH ObITh XOpOILIO
M3BECTEH TAJICPUCTY M MOCICAHHMN 4acTo SBISETCS
HMHUIIUATOPOM Hayvaia JIETTOBBIX OTHOLICHHH.
Tanepucty ciemyer NMOCTOSHHO H3y4YaTh CHUTYalUIO
B COBPEMEHHOM HCKYCCTBE, YyTKO pPEarupoBaTh Ha
HOBEHIIMe TEHACHIMM M H3MeHeHus BKycoB. OH
JIOJIKEH Nocelarh BBICTABKH, 3HAKOMHTHCS c
TBOPYECTBOM MOJIO/IbIX, HAUMHAIOIIUX XYI0KHUKOB,
CIICAUTH 3a MyOJNMKALMSAMH KPUTHKOB, Y4acTBOBAaTh
B JIUCKYCCHSX " 00CYKICHUSIX BBICTaBOK,

TIOCTOSSHHO HAaXOJAUTHCS B CHUJIOBOM IIOJIE IIpoLecca

COBPEMEHHOTO Xy/I0)KECTBEHHOTO TBOPYECTBA.
Crienndrka cdepst JEATEILHOCTH JIpeKTOpa
ranepen Tpebyer oT HETO 9€TKHUX 3HAHHUU

0COOGHHOCTEH XKH3HM W TpyJa XyJdOoXKHHKOB. OH
JOJDKEH OHHMATh cBoeobpasiue HPUPOJBI
XYHAOKECTBEHHOTO TaJaHTa. CO‘lyBCTBI/IC
XYDOKHHKY W €ro TBOpPYECTBY, TOYHOE 3HAHHE
crietubuKu ero TpyIa BCeria OyyT
BO3HArpaxA€HO OTBETHBIM JNOBEPHUEM. FaﬂepI/ICT o
CBOEMY MHPOBOCHPHUATHIO JOJIKCH cam OBITH

XYJI0KHUKOM. 910 HE 03HAy4yacT, 4TO OH




00s13aTENLHO JOJDKEH IIUCAaThb MacioOM Ha XOJCTE, HO €ro TOHKOE COYYBCTBUE TBOPYECTBY,
YMCEHHEC OLCHHUTH M HUCTOJIKOBATH MMPOU3BECJICHUC CTABUT €r0 HA OJUH YPOBCHb C XYJO0KHHKOM.
Tasieprct cO31aéT BO3MOXKHOCTH ITyOIMYHOrO 3KCIIOHHUPOBAHHS M, CIICHOBATENBHO, IyCKAeT
TIPOU3BEACHHUE KaK XYITOXKCCTBCHHYIO IICHHOCTh B IIPOLIECC 060p0Ta B T10JI€ XyIlO)KSCTBSHHOfI
KynbTypbl. OOpalleHne MPOM3BEACHHs 03HayaeT 0coboe ero CyIecTBOBAaHHE B IOJE Xy-
L[O)KCCTBCHHOI‘;I KYJIBTYpPbI: SKCIIOHHPOBAHHUC HA BBICTABKAX, MPOAAXKH U MEPCIPOJIAKH, U3ME-
HEHHE IICHBI, IPHPOCT CHMBOIMYECKOrO KalWTalla, Teorpadus HepeMelleHui, oOpeTeHue
CBOCTO MECTa B KOJUICKIHUAX HITA MYy3€sX, BO3HCﬁCTBHC Ha 3pm‘eneﬁ W KPUTHKOB, UCTOpHSA UH-
Tepnperauuii, 6ubauorpadpus KOMMEHTapHeB, EPEeBOJ] Ha S3bIK JAPYIHX BUIOB UCKyccTBa. ['a-
JIEPUCT HAXOAMTCA B CaMOM Hadajl¢ JTOTO IIponecca W B €ro 3aaavdy BXOJHUT: BOBpPEMS
YBUIETH, IPABUIIBHO OLCHUTH MIPOU3BEICHUE, ITOHATH IIEPCIIEKTUBBI U IIYCTUTH B IJIABAHUE I10
«MOpPHO )KHTCﬁCKOMy)). Fa.nepuc‘r JIOJDKCH HAaXOIHWTh XYIOXKHHUKOB, NMPEACTABIIAIOMNX
«MOMEHTBI HAIPSKEHHUS» B MUPE, NPOYLUPOBATH HIEH M CIIOCOOCTBOBATH CUMBOIMYECKOMY
06MeHy. Ocobast TIpUpoJa ACATCIIbHOCTH U TICUXOJIOTHH CTABUT XyJAOKHHKA B YHHKAIILHOC TI0-
JIOXKCHHUE B OGL[ISCTBe. He sBusisc HEIIOCPEACTBEHHBIM CO3aTCJIIEM MaTE€pUalibHbIX LEHHO-
cTeil B ux Cyl"y60 TIparMaTH4CCKOM CMBICTIC, OH, MCKAY TEM, HAXOAUTCS B COCTOSHHH ITOCTO-
SIHHOTO TBOPYECKOI'O HAMPSKEHMS, TyXOBHOIO IIPOM3BOACTBA, CO31aBas B CBOEM BOoOpaxe-
HHAHW | BOIJIONIIAsI B TBOPYCCTBE BEPOATHOCTHYIO KapTHHY MHpPa U YCIIOBCKA B HEM. Enaronapﬂ
0cO0O0H YyTKOCTH XYMOKHHK OCTPEE MHOTMX OLIyIIAeT HPOoOJIeMbl U HPOTUBOPEUHUS SIOXH,
KOTOpPBIE BBIPAKACT B CBOUX IPOU3BEACHUAX. XyﬂO)KHI/IK TBOPHUT HOBBIC MHPBI, CYIICCTBY-
IOIIHUE TOJIBKO B €r0 BOO6pa)K€Hl/lM, AJIBTCPHATUBHBIC WJIN JOTIOJHAOLINE PEATIbHOCTb. Tocto-
sIHHasi TOTOBHOCTb K TBOPYECTBY, O6OCT])§HHOC BOCHPHUATHE KHU3HH U OIIYIICHUC eé IpoTH-
BOpPEYHMii MOPOH MPHBOIUT XYHOKHUKA K KOH(JIMKTHBIM OTHOIICHUSM C OKDPY)KalOIUMH.
MaccoBoe CO3HaHUE HE IMOHUMAET U OCYXIIa€T CyIICCTBOBAHHUEC XYy OXKHHKA. OO0bIBaTemIO He-
MOHSTEH CTPOIl ¥ PUTM €ro XKH3HH, JAIEKHI OT pa3sMEPEHHOCTH U pacyETinBocTH.  OObIICH-
Hast JKW3Hb XYJHOXHHUKOB

YacTO MAaTE€PUAILHO HEYCTPOCHHA M IICHXOJIOTMYECKH IPOTHBOPEUHBA.

Opranusanus peKsiamMbl XyJ0XKeCTBeHHOI ranepen. ['ane-
pest

B UnrepHuere.

Pexmama BHeApuiach BO BCE YTOJIKM COBPEMEHHOH KyJbTYpBI. E¢ mnazoiinuBocTh
u H3JIMLIECTBA
npeodpasuiu PUPOLLY MaccoBOro CO3HAHMSL.

OZIHaKO HEKOTOPBHIMU CTOPOHAMH PEKJIAMbl Hellb3s HPeHeOperarh, MOCKOIbKY ¢ ¢€ MOMOIIBIO
MOJKHO pacTtipOCTpaHATh HCO6X0}.II/IMyIO HHd)OpMB.LlPIIO. Bonee TOro, CpeACTBa PEKJIIAMBI CTaHO-
BATCS aKTUBHBIM CIIOCOOOM CO3J@HHsI M PACIPOCTPAHCHHSI COBPEMEHHBIX MH(GOB, B chepy
KOTOpPBIX HCO6XOL[I/IMO TIOrpyXXaTb XYAOKHHUKOB, TIpOU3BC-
JICHHs UCKYCCTBAa M 3puTeNied. ["ajepucT 3aMHTEpecoBaH B PACIPOCTPAHEHHH CBEICHUH O
CBOMX BBICTAaBKaX MW XYJOXKHHKAX C HCIIBIO TIPHUBJICYCHHSA TOCEeTUTENCH U HOKyHaTeﬂeﬁ. Pe-
KJIaMUPOBAHUE TaJlepey OCYLIECTBISICTCS Pa3INYHbIME criocobaMu. DPHEKTHBHOCTH PEKIaMbl
3aBHUCHUT OT COCIMHCHHUS ITHUX Pa3JINIHBIX Croco6oB BOCIWHO. Hpe)lc]:[e BCETO, KaK y»KC yKa3bl-
BaJIOCh, HEOOXOAMMO 00OpATHTh BHUMAHKE Ha PEKJIAMHYIO BBIBECKY, KOTOpasi JOJDKHA ObITh XO-
POIIO 3aMETHA C YJIMIIBI U OCBCIIATHECS B TEMHOE BpeMsl. Ecmu rajepess HaXxOquTCs B I"J'Iy6I/IHC
JIBOpA WIIH TIEpEyYJIKa, TO HY)KHO HCIIONb30BaTh «street-line» - GpUPMEHHbBINA pa3aABIKHON pe-
KJIAaMHBIT HInT, yCTaHaBHHBaCMBIﬁ pssMO Ha HeH_ICXOZ[HOﬁ YacTH YJIHIBI, HA KOTOPOM ITHUIIET-
Cs WIHN NPUKPEIUIACTCSA TEKCT PEKIIaMbl. Bo Bcex PEKIAaMHBIX TEKCTax CJICAYET HCIIOJIb30BaTh
(b]/IpMCHHBII;‘I CTHJIb U JIOTOTHII TAJIEPEH. Yenex PEKIIaMHUpOBaHHUs TraJIEPEU B OOJIBIIION CTETIEHH
3aBHCUT OT Y4YacTHsi B ATOH KOMIIAaHHU CPeACTB MaccoBoil uupopmarmu (CMU) — rnaBHOro
cpeacraa (bOpMHpOBaHI/Iﬂ OGU_ICCTB@HHOFO MHEHHS B COBPEMEHHOM OGU_ICCTBC. Hﬂﬂ 3TON uenn
TaJICPUCT JOIKEH MpUIIamaTh XKYPHAIIUCTOB, Koppe-
CIIOHACHTOB Pa3JINYHBIX T'a3€T, paJu0 U TCICBUACHUS HA BBICTABKH, MMPOXOIAILINEC B TajIepee.
OO11eCTBEHHOE MHEHHE OKA3bIBACTCSI 3aBUCHMBIM HPEX/e BCero oT MH(popManuu u crnocoda
eé noJayu B IpecCe, paauo U TEICBUACHUU. Perly'rauml OTACIBHBIX HIOI(CI‘;I n d)I/IpM COo31ar0T-
cs M pylIaTcst OyKBalbHO Ha IJIa3aX B 3aBUCHMOCTH OT oueHku ux B CMU. T'no6anbHoe pac-

TIPOCTPAHCHUE CETH I/IHTCpHCT MOJET OBITh aKTHBHO WCIOJB30BAHO B apT-6I/l3HCCC n rajie-




peiiHolt nestenbHocTU. Kax bt roj1 uuceno noiab3oparesield IHTEpHETOM HEeyIepKuMo pacTer,
1 MOKYNKH uyepe3 VIHTepHeT pa3nyuHbIX TOBAPOB CTAHOBATCS OyIHUYHBIM JienoM. Pa3nnunbie
yciyrd yepe3 MHTepHeT pacnpocTpaHeHbl B BEIYIIMX U NPOrPECCHBHBIX CTpaHaX 3araJHoi
Espomnsl, Amepuku 1 lOro — Bocrounoit Azun. B Poccun Takxke MOCTENEHHO PacTET YHCIO
H0JIb30BaTeNIel SEKTPOHHON CBA3H, M NPEMMYLIECTBA MPOLECCOB MOKYIKM M MPOJAKU pas-
JIMYHBIX TOBApOB M TEXHOJOTHII ¢ e momolplo OynyT Bc€ Oomee M Goiee OYCBHIHBL
ITosiBiieHHE MHTEPHETOBCKHUX CAHTOB, SKCIIOHUPOBAHME HA HUX MPOM3BEICHUN H300pa3uUTelib-
HOTO HCKYCCTBAa M BO3MOXKHOCTH 3KCIIOHHPOBATh M MPOJABAaTh STH Mpou3BeaeHUs depe3 WH-
TEPHET OTKPBIBAIOT IEPE]I TaJePUCTaMU U XYI0)KHUKAMH HOBbIE nepcrekTuBbl. ITponsseneHus
HCKYCCTBA TEHepb MOTYT BBICTAaBIISITHCS B TAaK HA3bIBAEMBIX «BHUPTYaJbHBIX Tallepesixy, Mpef-
CTaBISIOLINX OO0 TPEXMEPHOE POCTPAHCTBO, B KOTOPOM MOT'YT CYIIIECTBOBATh
«BHPTYAJIbHBIC 3aJIb». B HUX MOJKHO BUPTYaJIbHO MPOTYJIMBATBCS,  PAacCMaTpuBas — KapTH-
Hbl Ha
«BHPTYaJIBHBIX CTeHax». O KapTHHAX MOXKHO MOJYYHTh HCYCPIBIBAIONIYI0 HH(POPMALHUIO:
y3HaTh MMl ¥ TBOPYECKYIO OHOTrpauio XyN0XKHUKA, TEXHHKY HCIIOIHCHHS, Pa3Mephbl, BpeMs
CO3JaHNs, 1IEHY, a TaKKe TOCIaTh 3aPOC O BO3MOKHOCTH MPUOOPETEHUS. JlocTatouHo
CKITMKHY Th»:
KYTHUTBY», TOCNE Yero TMOSBUTCS IMPEITOXKCHHE CBA3aThCs ¢ rajepeeil mo e-mail u goroso-
pUTBCA O LieHe, BPEMEHH M ajpecy jpocTaBku. ITocie momydyeHus nepBoHavanbHoil nHpopMa-
LMK, HEOOXOAUMO COOOIIMTH HOMEP CBOSH KpeIUTHOI KapThbl. EciiM Bce NaHHBIC M YCIOBHS
YCTPOSAT KaK IOKYIaTeIs, TaK U POJABILA, TO IPOU3BECHHE OyIeT JOCTaBICHO MOKYIATEIIIO0
B TCUCHHH HECKOJIBKUX jJHEH. Takas cucTeMa mpHoOpeTeH s TPON3BEICHUIH uc-
KycCTBa COXpaHseT KOJUICKIIMOHEPY BPEMs M SHEPIUI0, yXOIAIIUe
Ha TIOCCICHHE Tajiepell 1 OOIIECHHE ¢ TalepUCTaMU. A MPEKTOPY He HyXKHO OoJblie 3a60TH -
ThCS O TIOCTOSIHHOM OIIaTe MOMENIeHHs JUls pa3MelleHus IPOM3BEICHHI NCKYCCTBA U Pa3ivy-
HBIX KOMMYHAJIBHBIX XJIONIOTAX, CBS3aHHBIX C TOMEIIECHUEM TaJlepen — He Hy)KHO JJOObIBaTh Ha
9TO JICHI'M Y CIIOHCOPA M HAXOIUTHCS B IOCTOSHHOM O€CIOKOMCTBE, - «I/ie J0CTaTh JICHBIU?»,
€CITH HEeT MOCTOSIHHBIX Npojax. Tereps apT-auaep MOKET OTPAaHHIUTBCS HEOONIBIIHM O(hHUCOM
WITH J1a’ke COOCTBEHHOM KBapTHPOU, B KOTOPOH Oy/IeT HAXOIUThCS  IEPCOHAIBHBIH
KommbloTep. anepucty, paboTaromeMy B PeXUME «BUPTYailb-
HOI1 ranepen», OoJibliIe HE HY’KHO YCTpauBaTh OaHKETHI, BECTH IIEPErOBOPBI C KypPHAIUCTAMU,
a TaKoKe IMycThle Oece/bl ¢ MHOTOUHCIICHHBIMH MPa3AHBIMU

TIOCETUTCIIAMU.

DKCIO3UIUS IPOU3BEJICHUI U OTKPBITHE

BBICTaBKH

CambIiM SIPKUM COOBITHEM B JCATCIIBHOCTH TaJIEPEN SABIIACTCSA OTKPBITHE BBICTABKH, IIO3TOMY

HEoOXOAUMO cIenaTh BCE BO3MOXKHOE, YTOOBI 9TO cobbITHE mporwio Oesynpedno. O cosna-

HHUH DKCIO3UIHH — Pa3sBECKE KApTHH, YCTAHOBKE CKYIBIITYpP, pa3MCEIICHHH r‘pacl)m(]/l yxe

TOBOPUIIOC.

CHCHyeT Z[063B]/ITB, YTO TraJepuct caM JOJDKEH
3aHUMATHCS CO3JaHUEM IKCIO3ULMH, HE JOBEPsA 3TO OTBETCTBEHHOE JICJIO TOJIBKO XYIO0XKHU-
KYy. OrbIT TIOKa3bIBA€T, YTO JIMIIb HEMHOIHEC aBTOPbI YMEIOT Bq)q)CKTHO JAEMOHCTPHUPOBATh
CBOU MPOU3BE/ICHUSA. ABTOpCKl/le AKIEHTBI 4aCTO HE COOTBETCTBYIOT 00BEKTUBHOM LCHHOCTH
X TBOpCHHﬁ. XyHO)KHI/IKPI OTHOCSATCSA Kpar?n—le Cyﬁ’BCKTI/IBHO K CBOUM paGOTaM 1 3TO BIIOJIHE
€CTecTBEHHO. Bricokast OLIEHKa aBTOPOM HEKOTOPBIX CBOUX l'lpOl/[3Be,El€Hl/lI\/'I M JKCJIaHUEC IIOME-
CTHUTh UX B 3KCIIO3UIIMK HA CaMOM BHJIHOM MECTC MOKET ITOKa3aTbCsa HeO6OCHOBaHHLIMI/I, 1o-
CKOJIBKY BHEIIHUI HaOIo/aTeb He 3HAET CYyOBbEKTHUBHBIX ACCOLMALMM XYIOKHHMKA, BO3HH-
KaloIHX B CBA3M C JJAHHOI paboToii. ITo3TOMYy Tanepucry, 3HaroIeMy 0COOCHHOCTH CBOCH ra-
JIEpEN U UMEIOLIEMY OIIbIT 3KCH03HHHOHHOﬁ pa3Becku, HeOﬁXO}Il/IMO 3aHUMATHCA SKCHO3ULIU-
eil BMecTe ¢ XYIOKHHUKOM HIIM BIIOJIHE CaMOCTOSATEIIBHO. 3KCI’[03HHPIIO BBICTaBKH CJICAYET
BBICTPauBaTh B COOTBETCTBUHU C HpHH?{TOﬁ KOHIIETILINEH. Oto 03HAYacT, YTO BCsAKaA BbICTaBKa
BBICTPAMBACTCS HHANBHIYaJIbHO, TI0 HETIOBTOPHMOMY IuTany. Clieayer c(hopMyIHpOBaTh IIaB-
HYIO UJICI0, OCHOBAaHHYIO Ha 0COOCHHOCTSIX TBOPYECTBA XYyJOJKHUKA, €r0 HHANBUIYAILHOI Ma-

HCPBI U TCMAaTHKH HpOI/BBCHCHMﬁ, Ha BBIGOpe pa60T JUISA BBICTaBH, OCHOBHBIX aKIICHTaX.




KoHuenims MOXeT ObITh BBIPQKEHA B IPEJICTABJICHHON CTaThe WM OyKJIeTe, OHa MOKET IIpo-
3BY4YaTh B Ha3BaHWU BBICTABKHU U PAa3bsICHUTHCS B CLICHAPUHU OTKPBITHUA. OTKpBITPlC BBICTaBOK B
rajiepee cieayeT Ha3HauaTh Ha ONpPEICIEHHBIN IeHb U Ha olpe/eéHHOe Bpems. Takoe mocTo-
SIHCTBO yZ[O6HO JUTA 9acCThIX TIOCETHUTEIICH. KOJ'[J'ICKHI/IOHCPLI U 3pUTEIIH, 3HasA O IMOCTOSTHHOM
JIHE U BPEMEHHU BEpPHHCAKEH, ¢ OOJIbLICH JIErKOCTIO CMOTYT IUTAHUPOBATh UX HocelieHue. I'a-
JIEPUCT OOJKEH IIOMHUTB, YTO BEPHHUCAXK B €TI0 rajicpee NOJIKCH MPEBPAIAThCS B HEOOBIIOM
NpasaHUuK s noce‘rm‘eﬂeﬁ, KaKOBBIM OH, €CTECCTBCHHO, JIOJDKEH ABUTBHCA U Ul XYHOKHHUKA.
HO3TOMy Npa3saHUIHYIO aTMOCdJpr HCOGXOHI/IMO TIOAYEPKHYTH TOPIKECTBEHHOCTBIO Hpnéma
rocTeil, crenuanbHbBIM YOpaHCTBOM HpOCTpaHcTBa rajeped. OTKPBhITHE BBICTABKH MOMKET
TIPOXOAUTH IO PA3JIMYHBIM CLICHAPUAM, Ooee TIOAXOASAIIAM T10 TEM WJIA WHBIM IIPUYHWHAM ra-
JISPUCTY M XYIOXKHHUKY. BO BCSKOM citydae, rajgepucT BCerjja UrpaeT BEIyLIyl0 pojib B 3TOH
HEPEMOHNU. THK, HamnmpuMmep, MOXKHO IaTb BPEMS 3PUTCIIIM OCMOTPETH BBICTABKY, U3Yy4YHUTh
Oykiiet, 1oo0IAThest IPYr € APYroM, M CIyCTS HEKOTOpoe

BpEMs BCEX IIPU3BAaTh KO BHUMAHUIO W IIPOU3HECTH NPUBETCTBECHHYIO U HHd)OpMaL[l/IOHHy}O
peub. XKenarenbHo, 4ToObl peub Oblia HE JUIMHHOM, HO EMKOI U coiepkarenbHoi. Clienyer
KpaTKO pacckasaTtb O TBOp‘ICCKOﬁ MaHEpPE XYAO0KHHUKA, OTMETUTH €r0 OPUTIHHAIBHOCTH H,
€CTECTBEHHO, OOPATUTHCS K MEPEYUCIICHUIO U HENPOCTPAHHOMY aHAlIM3y TeX IPOU3BEICHHUIA,
KOTOpBIE IIPEACTABJICHBI Ha Hy)KHO TIOMHHUTb, 4YTO JUIA OTKPBITUS BEpPHHCAXaA IOJTUE
BBICTYIUICHUSI HEYMECTHBI. Cneuye'r TaKKe IMPEUIOKUTh CKa3aTb O XYHAOKHHUKEC U BBICTaBKE
KOMy-HI/IﬁyZ[B W3 3aJ1a 1 HE OrPaHUYMBATH YHCIIO BBICTYNAIOINX. Yem Gosbire 6yI[CT CKa3aHO
0 BBICTaBKE U O XYJOKHUKE Pa3IMYHBIMH JIIO/IbMHU, TeM OblCTpee JOHIET CMBICI MPOU3BEIe-
HUiT 10 mpucyTcTByonmx. Kaxaomy BbICTynaBlieMy OyJIeT NPUSTHO, YTO €My Jald CIIOBO.
Jliist Toro, 4TOOBI BHICTYIUICHUS! HPOXOAWIM TJIAJIKO, CIEYET NPEABAPUTEIBHO J0TOBOPHTHCS
O BBICTYIUICHUSAX OAHOTO WIHN ABYX MPHUCYTCTBYIOIMUX apT-KPUTHUKOB, 3HAKOLUINX XYAOXHHUKA.
HHorna 3T0T 00OMEH BBICTYIUICHHSMU HPEBPALIACTCS B HAcTosee 00CYXIAEHHE, OYEeHb HMH-
TEPECHOE M IIOJIE3HOC KaK U XYHAOXKXKHHUKA, TaK U JJIS1 BCEX MPUCYTCTBYIOIIUX. OL[HaKO, Kak
MPaBUJIO, PEYH HAa OTKPHITHU BEPHUCAXKA HOCAT KOMIUIMMEHTAPHBINA XapakTep. B npa3aHnuHoi
aTMocd)epe HEYMECTHO KPUTHKOBATh XYJAOKHHUKA HUJIH KE CACIATh 3TO JOCTATOYHO TOHKO U 1€~
JIMKaTHO. Peub HYXHO MOCTPOMTH TaK, 4TOOBI €€ MHTEpPEeCHO ObUIO Obl CiyllaTh, U Jaxe
3HAIOIMNUE XYTOXKHHUKA 3PUTEIIN yCIIBIIIAIA LlTO-HI/l6yZlI) HOBOe. Peun JIOJKHa OBITH npoaymMaH-

Ha U NPEIBAPUTEIILHO

10T OTOBJICHA.
4. O0pa3oBaTe/ibHbIE TEXHOJIOTHH
Ne Buabl y4eOHbIX 3aHATHIE O0pa3oBare/ibHbIe TEXHOJIOI MU
HaumenoBanue pa3sjena

n/n

1 2 3 4

L. Tanepeiinoe femno kak npeamer n3ydenns. Crenupuka Jlexuus Jlexuus ¢ MCTIOIB30BAHUEM CIIAMI-IPOEKTOPA

XY/I0XKECTBEHHOI ranepen. PassepHyTas Geceia ¢ 00CyKICHHEM J0KIIa1a
CeMI/IIIap HOI(]‘OTOBK& K CEMHHApCKOMY 3aHATHIO, IIOATOTOBKA
JOKIaaa

CamocrosiTenbHas padoTa

2. Opranusanys Xy/10)KeCTBEHHOI! rajiepeu u BeIOOp eé Jlexumst Jlekums ¢ HCMONB30BAHUEM CIIANA-TIPOEKTOPA

HarTipaBJICHUSA

PassepuyTas 6ecesia ¢ 06CyKICHHEM J0KIaa

Cemuna HOI(]‘OTOBK& K CEMUHApCKOMY 3aHATHIO, MTO/ITOTOBKA
p p y

JIOKIaza

CamocrosiTenbHas padboTa




3. OpraHusaiys IpoCTPAHCTBA Xy/I0KECTBEHHON rajgepen

1 OCHOBHas TOKyMCHTalus

Jlexuust

Cemunap

CamocrosTenbHas paboTta

JIOKIaza

Jlexius ¢ UCMOJIb30BAaHUEM ClIANI-TIPOEKTOPA
PasBepnyTas Gecena ¢ 06cy:kIeHHEM T0KIIana

HOLU‘OTOBKS K CEMMHapCKOMY 3aHATHIO, MOATOTOBKA

Tanepes B nrepuere.

CamocrosiTenbHas padoTa

JIOKIaza

4. TTpuHIUIB pabOTHI € XyT0KHUKAMH, C IOKYMATEISIMH 1 Jlextms Jlexmms ¢ MCMIOTB30BAHNEM CIIANI-TIPOEKTOPA
KOIUIEKIIHOHEPAMH. PazsepuyTas Gecena ¢ 00CYKICHHEM TOKIALA
Cemunap TloaroroBka K CeMHHAPCKOMY 3aHSITHIO, OI'OTOBKA
JIOK7Iazia
CamocrosTenbHas paboTta
5. Opranusanys peKIaMbl Xy 10/KECTBEHHOM Jlexuus Jlekuus ¢ MCHoIb30BaHUEM CIANI-TIPOEKTOPA
rajepeH. Pa3sepHyTas Gecesta ¢ 06CyKIEHHEM JIOKIana
Cemunap IToaroToBKa K CEMHHApPCKOMY 3aHSATHIO, MOATOTOBKA

6. DKCMO3ULHS IPOU3BEACHHI U OTKPBITHE BBICTABKU Jlexums Jlexums ¢ CMONB30BaHUEM ClIANA-TIPOEKTOpA
Pa3sepHyTas Gecesta ¢ 06CyKIEHHEM JIOKIana
CeMI/IHap l'[o;(ro‘romca K CEMHMHapCKOMY 3aHATHIO, IIOATOTOBKA
JIOKIaza
CamocrosiTenbHas padoTa
S. OneHka IJIAHUPYeMbIX pPe3yJbTaTOB 00yYeHus

5.1 Cucrema olleHUBAHUS

®opma KOHTPOJIs

Makc. KOJIH4eCTBO 0J1J10B

3a oany pabdory Bcero

Tekymuii KOHTPOJIb:

- onpoc 5 bannos 30 6annos
- yuacmue 8 OUCKYCCUlU HA ceMUHape 5 bannos 10 6annos
- KOHmpobHas paboma (memvt 1-3) 10 6annos 10 6annos
- KoHmpoavHas paboma (memwl 4-5) 10 6annos 10 6annos
IIpoMexyTOUHas aTTECTAINs —IK3aAMeEH 40 Gamios
Hroro 3a cemectp 100 Gamnos

nOquCHHBIﬁ COBOKy]'lHB]ﬁ Pe3ynbTaT KOHBEPTUPYETCSA B TPAJUITHOHHYIO IIKATY OIEHOK M B IIKAITy OLICHOK EBpO]’lCﬁCKOﬁ CHCTEMBI IIEPEHOCA U HAKOTUICHHUA KPEAUTOB

(European Credit Transfer System; nanee — ECTS) B cooTBeTcTBUY ¢ TabauLeit:

100-6ayutbHast mIKaIa TpaauunoHHas mKana IIkana ECTS

95100 A
OTIIUYHO

83-94 B

68 — 82 XOpOIIO 3aYTEHO C

56-67 D
YIOBJIETBOPUTEIBHO

50-55 E

20-49 FX
HEYIOBJIETBOPUTEIIBHO HEC 3a4TCHO

0-19 F

5.2 KpuTepnn BbICTaB/IeHHs OLIEHKH 10 JHCIHILTHHE




Banael/

lxana ECTS

OneHka no

JAUCHHUILIHHE

Kpurtepun oueHKH pe3yJ1bTaToB 00yueHHs 110 TUCHHILIHHE

100-83/
AB

OTIINYHO/

3a4TECHO

BricTaBnseTcst 00y4aiomeMycst, eClii OH TTyOOKO H HPOYHO YCBOMJI TEOPETHUECKH Il H MPAKTHYECKUI MaTEPHall, MOJKET IPOJAEMOHCTPHPOBATE 3TO Ha
3aHATHSX U B XO/IE TIPOMEKYTOUHOMH aTTECTALMH.

OGyuyalomuiics: HCYEPIBIBAIONIE H JIOTHYECKH CTPOHHO H3/araeT yueOHblil MaTepua, yMeeT yBA3bIBaTh TEOPHIO C IPAKTHKOM, CIIPABIISETCS C
pelIeHHEM 3a/1a4 PO(ECCHOHATBHOI HAIPABICHHOCTH BBICOKOTO YPOBHS CIIOXKHOCTH, NPABIUILHO 0OOCHOBBIBACT IIPUHSATHIC PCLICHHSI.

CB0GO/IHO OPHEHTHPYETCS B y4eOHOMH H PO(ECCHOHAILHOMN JIMTepaType.

OlieHka 1o HCLHUIUIHHE BBHICTABIIAIOTCS 00y4alomeMycs ¢ yu€ToM pe3y IbTaToB TeKyLeH i MPOMEKYTOUHO# aTTecTaluu.

KomrieTeH1mH, 3aKperiéHHbIe 3 TMCIUIVIMHOI, CHOPMMPOBAHBI HA YPOBHE — «BBICOKH.

82-68/

xopomio/

3a4TEHO

BeicTaBnsercst oﬁyqalou.leMycx, €CJIN OH 3HAcT TeopeanecKnﬁ u npaKTH‘IECKHﬁ MaTepHall, rpaMOTHO M 10 CYIIECTBY H3/1aracT €ro Ha 3aHATHAX U B
xome ﬂpOMe)KyTO'-]HDﬁ aTTeCTalluHy, HE I0IyCKasa CYIIECTBEHHBIX HETOYHOCTEH.

OGy‘!alOlLlMﬁCﬂ TIPAaBUIIBHO NIPUMCHACT TCOPECTUYCCKUC TTOJIOKCHUS IIPH PCIICHHUH ITPAKTHYCCKUX 3a/1a4 ﬂquJCCCHOHaﬂLHOﬁ HampasJICHHOCTH pasHOro
YPOBHS CIIO)KHOCTH, BIIaJICET HCUGXO}IHMHMH JUIA 5TOr0 HaBbIKAMU U ﬂpl/léMaMH.

Joc

OleHKa Mo JIUCIMILIMHEE BBICTABIISIOTCA 00ydalomeMycs ¢ yuéToM pe3y IbTaToB TeKyIleil 1 MPOMEeXYTOUHOM aTTecCTalnH.

0YHO XOPOIIIO OPUEHTHPYETCs B ydeOHOM 1 mpodecCHOHANBHOI JITepaType.

Komnerenimu, 3aKpeniéHHbIe 32 TMCHUIUTHHON, CHOPMUPOBAHDI HA YPOBHE — «XOPOIIHIi».

67-50/
D.E

YZIOBIETBO-PUTENIBHO/

3a4YTCHO

Beicrasnsercs 00ydaromemMycs, eciii OH 3HaeT Ha 0a30BOM YPOBHE TEOPETHUYECKHIT M NPAKTUYECKUH MaTepHaJl, 101yCKaeT OTAe/bHbIC OMMOKH NpU
€r0 U3JIOKEHNH HA 3aHATUAX U B XOJI€ IPOMEIKYTOYHOI aTTeCTalu.

OOyyaloMics HCTBLITHIBACT ONPEIENEHHbIE 3aTPY/IHEHUs B IPUMEHEHHH TEOPETHUECKUX MOJNOXKEHHIT NPH PEIICHNH IPAKTHYECKHX 3a/1a4
TpohecCHOHATBHO# HAIPABICHHOCTH CTAHAAPTHOTO YPOBHS CI0KHOCTH, B/IajieeT HEOOXOAMMBIMH ISl 9TOr0 0a30BBIMH HAaBHIKAMH H PHEMAMH.
JIeMOHCTPHPYET JOCTATOUHbII yPOBEHb 3HAHUs yueOHOIl UTEpaTyphbl M0 THCUHIIITHHE.

OlieHKa M0 ANCILHUIUTHHE BBICTABIIAIOTCS 00Y4YalomeMycs ¢ y4ETOM pe3y IbTaToB TeKyIIeH i MPOMEKyTOUHOIT aTTeCTallnu.

KomreTeHIuH, 3aKperIgHHbIC 33 TUCUHIUTHHOMN, COPMUPOBAHEI HA YPOBHE — «IOCTATOUHBIH.

49-0/

F,FX

HEYJIOBIIET-
BOPHTEIBHO/

HE 3a4YTCHO

BeicraBnsieTcst 00yyaromemycs, ecliu OH He 3HaeT Ha 6a30BOM YPOBHE TEOPETHUECKHIT M NPAKTHUECKUI MaTepHall, JI0IyCKaeT rpyoble omnOKu npu
€0 M3JI0KEHHH HA 3aHATHAX M B XOJI€ IPOMEIKYTOUHOH aTTecTarum.

OOGyyatommiics HCTIBITBIBAET CEPhEIHBIE 3aTPYIHEHHS B IPUMEHEHUN TEOPETHHECKUX TI0JIOKEHUH NPH PELIEHNH NPaKTHYECKHX 337144
Npo(heCCHOHATLHON HANPABJIEHHOCTH CTAHIAPTHONO YPOBHS CIIOKHOCTH, HE BJIAJIEET HEOOXOMMBIMH JUIsl 5TOTO HABBIKAMHU H TIPHEMAMH.
JleMOHCTpHpPYET (hparMeHTapHbIC 3HAHUA Y4eOHOM TNTEPATy bl 110 ANCIHILTHHE.

Ouenka Mo IMCLMILTHHE BBICTABIIAIOTCA 00YHalomeMycs ¢ Y4ETOM PesyIbTaToOB TEKYIIeH U IPOMEXYTOUHOH aTTeCTAlH.

KoMIICTCHIIUH Ha YPOBHE «I0CTATOYHBIN), 3aKPEILIEHHBIC 33 JIUCIHILTHHON, He C)OPMHPOBAHBI.

5.3 OuneHouHbIe cpeAcTBa (MaTepHAJBI) ISl TEKYLIEro KOHTPOJIs yCIeBaeMoCTH, MPOMEKYTOYHOI aTTecTallMK 00y4aromMXcs 0 AMCHUIUIHHE

anMCpHBIﬁ TIEPEYCHb KOHTPOJIBHBIX BOIIPOCOB:

1. Iepeuncnure ornuumns B GpyHKIMOHUPOBAHHUH Tajepeii COBPeMEHHOro HCKyccTBa B Poccun 1 3a py6exoMm.
2. Poiib apT-raepen Ha ppIHKE COBPEMEHHOT'O UCKYCCTBA.
3. Kaxkwue Buibl B3aMMOICHCTBHS CYIIECTBYIOT MEXIy ranepeit u hongom?
4. Tlepeuncnure OCHOBHBIC TIPUHIMITBI (yHKIIMOHUPOBAHHS rajepen B Mockse.
5. Kaxk HeodunmanbHOE HCKyCCTBO MOBIUSIIO HA OTEUECTBEHHBIH apT-pPhIHOK?
6. Kakue sTarsl poIio rajiepeiHoe Aejo Ha IyTH K COBPEMEHHOMY COCTOSIHHIO U KaKHe MPHYHHBI CITOCOOCTBOBAIN 3THM H3MEHEHHSAM?
7. B uem 3akmouaercs pazHuiia B GyHKIMOHUpOBaHUHM rajnepeit Mocksel u Cankr- [lerepOypra?
8. B uem 3akirogaeTcst pasHuna B GyHKIHOHUPOBAHNH rasiepeil MOCKBBI M PErHOHOB?
9. Kaxkwue crioco6b1 pruHaHCcHpoBaHUs rajiepeit MakcuMainbHO ¢ dextrBHb B Poccnn u 3a pydeskom?
10. KaxkoBbl, Ha Bam B31u1si1, yTH BBIXOJIA W3 CETO/HSAIIHEr0 KPH3HCa apT-phIHKA?
6. YueGHo-MeTOAMYECKOe U HH(OPMALIMOHHOE ofecnieyeHne UCIMIIHHBI
6.1

Jlurepatypa

OCHOBHast

CIHCOK HCTOYHMKOB H JINTEPATYPbI




1. Ilypuna C.B. MHBecTHIMY B HCKYCCTBO: (QMHAHCOBBIC PUCKU M ONTHMH3AIMS BIOXKEHHs KanuTana : Monorpadus / @uHaHCOBBIA yHUBepcuteT npu ITpaBuTeIbCTBE
Poccuiickoii ®enepauun. - Mocksa : M3natenscko-roprosas xopropanust "Jlamxos u K", 2015. - 91 ¢. URL: https://znanium.com/catalog/document?id=193123 (nara
obpamenus: 14.09.2023).
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Mocksa : OO0 "Hayuno-usnarensckuii nenrp MHOPA-M", 2022. - 192 ¢.  URL: https://znanium.com/catalog/document?id=392099 (nara o6pauienus: 14.09.2023).

3. Toramesa I A. YrpaBneHue npoekramu (IPOSKTHBII MEHEDKMEHT) : YuebHoe nmocodue / MockoBcekuii ['ocynapersennsiit O6mactHoit [leparoruueckuit
Vuusepeuter. - 1. - Mocksa : OO0 "Hayuno-usnarensckuii uenrp MH®PA-M", 2022. - 224 ¢. URL: https://znanium.com/catalog/document?id=386799 (nara o6paiienus:
14.09.2023).
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6.2
Ilepeuens pecypcoB HHPOPMAIHOHHO-TEJTEKOMMYHHKAIIMOHHOI ceTH «AHTepHeT».
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Munuctepero KynbTypsl PO URL: https:/culture.gov.ru/ (nata obpamenns: 14.09.2023). Haunonanshsiii npoekt «Kymnsrypa» URL: https:/ar.culture.ru/national-project-
culture2024 / (nata obpamenns: 14.09.2023).

O6mepoccniickas 6a3a KOHKYPCOB U TPaHTOB B 001aCTH Ky/IbTypbl 1 HcKyccTBa “Kynbrypa. I'pantst Poccun™ URL: https:/grants.culture.ru/ (nata obpamenns: 14.09.2023).
Ipe3unentckuii Goua KyapTypHbIXx HHUIHATHB. URL: https://gouakynsrypabixunnnmaTuB.pdy/ (nata obpauienns: 14.09.2023).

Liudposas miardopma «Apredaxr» URL: https://ar.culture.ru/ru (nata obpamenns: 14.09.2023).

HaumonanbHas snekTponnas oubimmorexka (HOB) www.rusneb.ru

ELibrary.ru Hayunas snexktponnas 6ubimnoreka www.elibrary.ru



6.3 IIpodeccnonanbubie 6a3bl JAHHBIX H HHPOPMAIMOHHO-CNIPABOYHbIE CHCTEMbI

Joctyn k npodeccHoHanbHbIM 6a3am saHHbIX: https:/liber.rsuh.ru/ru/bases

I/IH(i)OpMaHl/lOHHLIC CIIPaBOYHBIC CUCTEMBI:

1. Koncynbrant [litoc
2. TapanT
7. MarepHajibHO-TeXHHYECKOe o0ecneyeHue AHCHUILIMHbI

ﬂﬂﬂ obecrieueHus JUCHUIUINHBI UCIIOIB3YETCSA MaTEPUAIIbBHO-TEXHUYECKAs 6asa O6p330BaTCHI>HOFD YUpEKACHUA: y‘IBﬁHLIC aynuTopHuu, OCHaH_[éHHLIC KOMITBIOTEPOM U

TIPOCKTOPOM JUJIs1 AEMOHCTpalMu y'{CGHbIX MaTepUualioB.

Cocras NpoOrpaMMHOTO obecrieueHust:

1. Windows
2. Microsoft Office
3. Kaspersky Endpoint Security
8. Obecneyenne 00pa3oBaTeJbLHOI0 MpoLecca /s JHI ¢ OFPAHHYEeHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 3/10POBbSI H HHBAJIH/I0B

B xozme peanm3anuu AUCHMIUIMHBI MCHOJIB3YIOTCS CIEIYIOIIME JONONHUTEIbHBIE METOAbl OOy4YeHHs, TEKYILEro KOHTPOJIS YCIEBAEMOCTH H HPOMEXKYTOUYHOH aTTeCTalHH
00y4aroIHXCsl B 3aBUCHMOCTH OT MX HHIMBHIYaIbHBIX OCOOCHHOCTEH:

b JUIS CNENbIX M CIa0OBUASIIMX: JEKIHH O(GOPMIAIOTCS B BHAE JJIEKTPOHHOTO JOKYMEHTA, JOCTYITHOTO € IMOMOLIBIO KOMIIBIOTEpA CO CHELUATU3UPOBAHHBIM
MPOrpaMMHBIM 00€CIIeYEeHHEM; THChMEHHBIC 3aJIaHHS BBINOIHSAIOTCS HAa KOMIIBIOTEPE CO CHEIHATN3UPOBAHHBIM IPOIPAMMHBIM OOECICUCHHEM WM MOTYT OBITH 3aMCHEHBI
YCTHBIM OTBETOM; OOECIeuYMBaeTCsi MHIMBHAYalbHOE PaBHOMEpHOe ocBemieHHe He MeHee 300 JHOKC; I BBINONHEHHS 3aJaHUs NPH HEOOXOAMMOCTH HPENOCTABISETCS
YBEJIMYHBAIOIIEE YCTPOIMCTBO; BO3MOXKHO TaKKe HCIOJIb30BAHNE COOCTBCHHBIX YBEIMUYMBAIONIMX YCTPOICTB; IMChMEHHbBIC 3aJjaHis OQOPMIIAIOTCS YBEIMYCHHBIM IIPH(BTOM;
9K3aMeH U 3a4€T MIPOBOJATCS B YCTHOI (hOpME MITH BBITIONHSIOTCS B UCbMEHHOI ()opMe Ha KOMITBIOTEPE.

d JUIA TIYXHX M CIA0OCHBIIANIMX: JEKIMH O(QOPMISIOTCS B BHJE DIEKTPOHHOIO JOKYMEHTa, JIMOO IIPEeNOCTABISETCS 3BYKOYCHIIMBAIONIAS allapaTypa
HMHAMBH/YaJIBHOTO II0JIb30BAHHS; IHCbMEHHbIC 3aJaHHs BBIIOIHSIOTCS HAa KOMIBIOTEPE B NHCbMEHHOH (hopMme; dk3aMeH M 3a4€T NMPOBOAATCS B MUChbMEHHOH (opme Ha
KOMITBIOTEPE; BO3MOKHO IIPOBEJICHHE B hOpME TECTUPOBAHHUS.

b JUIS JIMILL C HApYLICHUSMH OIOPHO-JBUTATEIBHOTO alMapara: JeKIHH O(pOPMIIOTCS B BUJE JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTA, JOCTYIMHOTO ¢ MOMOIIbIO KOMIBIOTEPA CO
CIICIMAJIN3UPOBAHHBIM IPOrPaMMHBIM 00ecIIedeHHeM; TMCbMEHHbBIC 3a/JaHHsl BBINOIHSIOTCS Ha KOMIIBIOTEPE CO CICIUAIM3UPOBAHHBIM POIPAMMHBIM 00ecIIeueHIeM; SK3aMeH
1 3a4ET IPOBOJATCS B YCTHO (hOPME MITH BBITIOJIHSAIOTCS B MUCbMEHHOH (hopMe Ha KOMIIBIOTEPE.

ITpr HEOOXOMMOCTH NPELyCMAaTPUBACTCS YBEINYCHHE BPEMEHH ISl [IOATOTOBKH OTBETA.

IMpouenypa npoBeaeHUs: IPOMEKYTOUHON aTTECTALMH Ul 00YYAIOIIUXCS YCTAHABINBACTCS ¢ YYETOM UX MHAMBHAYAIbHBIX IICHXO(U3nUecKnx ocodbeHHocreil. IIpomexyrounas
aTTecTalys MOXKET NPOBOIUTHCS B HECKOJIBKO ITAIOB.

Ipu mpoBeseHHH MPOLEAYPbl OLEHHBAHUS PE3yIbTaTOB OOydYEHHUs MPETyCMATPHUBACTCS HCIONB30BAHHE TEXHUYECKHUX CPEJCTB, HEOOXOAMMBIX B CBSI3U C MHIMBUIYAIbHBIMH
0COOEHHOCTSAMH 00Y4aIOIMXCS. DTH CPEJICTBA MOT'YT OBITh HPEOCTABICHBI YHHBEPCHTETOM, HIIH MOT'YT UCIIONb30BAThCs COOCTBEHHBIEC TEXHUUECKHE CPEICTBA.

IpoBenenne npouesypbl OLEHUBAHUS PE3YIIbTATOB 00YUYEHHs JJOIYCKAETCs C UCIIOIb30BAaHUEM JHCTAHIIMOHHBIX 00Pa30BATEIbHBIX TEXHOJIOTHIL.

ObecnieunBaercs 10CTyH K HHOPMAIMOHHBIM U GuGIMOrpaduueckuM pecypcaM B ceTH MHTepHeT Juls Kax/Joro odydaronierocs B hopMax, afalTHPOBAHHBIX K OIPaHHYCHHAM

HX 37I0POBbSl U BOCHPHUSTHS HHOpMaLHn:

[ J o .
JUTSL CIISTIBIX U CIIa0OBUJIAIIMX: B IEYaTHON (OpMe yBEIHUYSHHBIM MIPH(PTOM, B hOpMe 3JICKTPOHHOTO TOKYMEHTa, B hopme ayauodaiiia.
[ .
JUIA TIIyXUX 1 CHH6OCHBIHIZ.H_[]/IXZ B IICYaTHOHU d)OpMC, B Cl)OpMC DJICKTPOHHOTO JOKYMEHTA.
[ J

JUTs 00YHAOIIMXCs ¢ HapyIIEHUSMH OLIOPHO-JBHTaTelIbHOTO alliapaTa: B Ie4aTHol popme, B (opMe IEKTPOHHOTO JIOKyMEHTa, B (opMe ayauodaiina.
VueOubie ayuTOpUn [UId BCEX BHUIOB KOHTAaKTHOM M CaMOCTOSITEIbHON paﬁOTLI, Hay4Has OuOIMOTEKA U UHBIE NIOMCIICHUA JIs1 O6y‘IeHI/Iﬂ OCHAIICHBI CIICHHUAIBHBIM
000pyJoBaHUEM U YUCOHBIMH MECTAMHU C TEXHUIECKUMH CPEJICTBAMH 00YUCHHUS:
[

JUISL CITETBIX U CIIa0OBUIANIMX: YCTPOHCTBOM [UIs CKaHHpoBaHUs 1 uteHus ¢ kamepoir SARA CE; nucmeem bpaiing PAC Mate 20; npuntepom bpaiinsg EmBraille

ViewPlus;



JUIA TIIYXUX W CI1a00CITBIIIAIIHX AaBTOMAaTU3MPOBAHHBIM pa60'mM MECTOM JUIsl JIIOJIeH ¢ HapylICHUEM CllyXa U CJ1a00CIIBILIAIIHX; aKyCTK‘[CCKI/Iﬁ YCHIIMTCIIb U
KOJIOHKH;
[ ]

JUIsE 06yqa}omnxcx C HapyUICHHUSAMMU OIIOPHO-ABUIATEIIBHOTO amrapara: MEepeABHKHBIMU, PETryJIMPYEMbIMH 3PrOHOMHUYECKMMU IapTamu CU-1; KOMHL}OTepHOﬁ

TEXHUKOU CO CIIEMUAJIBHBIM IIPOTPaMMHBIM obecrieueHneM.

9. MeTtoauyeckne MaTepuaIbl

9.1 Il1aHbl ceMMHAPCKUX/ MPAKTHYECKHX/ 1a00PATOPHBIX 3aHATHI

Tema 1. CyObeKTbI apT-phIHKa
®dopma npoBeaeHHs — KPYTJIbIH CTOM.
KpaTkoe onmcanue: Y4acTHUKH KPYTJIOTO CTOJA NPEACTABIIAIOT XapaKTEPUCTUKY U aHAJIN3 OCHOBHBIX POCCHICKHX U €BPOIEHCKHX CyOBbEKTOB apT — PhIHKA!
— apT-AuIepsbl

— rajepeu

— ayKIMOHHBIE I0Ma

— MELEHATBI

— orb

— My3eHn

— sApMapKu

— OueHHaine

— Kyparopbl

— KPUTHUKH U UCKYCCTBOBEbI

Tema 2. IHBECTULIMH B HCKYCCTBO

BOHPOCBI T OﬁCy)KHGHI/lﬂI

1. Oco0eHHOCTH MHBECTHIIMIT B UCKYCCTBO HA POCCHIICKOM apT-phIHKE.
2. VHBecTHIIMM B HCKYCCTBO: 3apyOeKHas MPaKTHKA.
3. VpasieHue pUHAHCOBBIMU PUCKAMU [IPH HHBECTHIUSIX B HCKYCCTBE.

Tema 3. Cobupanue KOJIEKLHIT U PHIHOK KYJIBTYPHBIX LIEHHOCTEH

Bomnpock! Uit 06CyKACHHS:

IMonsiTHE 1IeHBI ¥ LIEHHOCTH B KOJUIEKLIHOHHPOBAHUH.

TToaxo/bI K ONpPEJIEICHHIO IICHHOCTH TIPeIMETa: STHIYCCKHil, QMHAHCOBBII U KyJIbTYPHBII aCTIEKTHI MPOOJIEMBI.

OxapakTepusyiiTe IHHAMHKY PbIHKA KyJIbTYPHBIX LieHHOCTeH B Poccun. Crnincok iureparypsr:

Boxanos A.H. Kosnekimonepsl 1 MeneHats! B Poccun. - M. : Hayka, 1989. - 187 ¢. — C.

5-78.

Jleuncon-Jleccunr B.®. Hcropus KapTunHoii ranepen Opmuraxa (1764-1917). - JI. :

HckycctBo, Jlenunrp. ota-uue, 1985. - 404 c.- C.343-386. Uctounuku

IIrenun . 5. 3anuckn Sko6a Iltennna 06 U3AIMHBIX HCKyccTBaX B Poccuu / [coCT., Tep. ¢ HeM., BCTYII. CT., IPEIHCI. K pa3a. u npumed. K. B. MaimmnoBckoro] . - M. :
Hckycctso, 1990. - 2 .- C.86-156.

Tema 4. PopMBbI 1 CIIOCOOBI OPraHU3aLMH, OIIMCAHNS, XPAHEHUS 1 IIPEACTABICHHS KOJUICKIIUH

Bomnpocs! 151 06cysxaenus:

KakoBbI 0COOEHHOCTH OpraHHU3aIMH, ONIUCAHHS U XPaHEHUs! KOJUIEKIHIT B POCCHICKOH TpaauIuH (B HCTOPUYECKOI IepCHEeKTHBE)?

KakoBbl 0COOCHHOCTH OpraHU3alMH, ONUCAHUS U XPAHEHHUs KOJUIEKIIMH B €BPOIIEHCKON Tpauiiy (B HCTOPUYECKON MepCHeKTHBE)?

KakoBbI 0COOEHHOCTH OpraHU3aLiH, ONIMCAHHS U XPaHEHNUs! KOJUIEKIIHIT B aMepPUKAHCKOMN TPAIUIMH (B HCTOPHIECKOI MepcreKkTHBe)?

CpaBHUTE 0COOCHHOCTH NPECTABICHNS KOJUIEKIUI B POCCUIICKOIL, €BPOIIEHCKON U aMEPUKAHCKOM TPaAULIUSX.

CruCcoK IUTepaTyphl:

JleBuncon-Jleccunr B.®. Ucropus Kaptunnoit ranepen Dpmutaxa (1764-1917). - J1. : UckyccTBo, Jlenunrp. ota-uue, 1985. - 404 c.-C. 49-123 c.

Cysopos H.H. T'anepeiiHoe 1e110 : HCKYCCTBO B TIPOCTPAHCTBE Taseper : yueoHoe nocodue / Hukonaii CyBopos. - Cankt-IletepOypr : M3n-Bo C.-Iletep6. yn-ta, 2006. - 199 c.
IOpeneBa  T.1O. 3anagno-eBponelickue ectecTBeHHO-HayuHble kaObuneTs! X VI-XVII Bekos//Bonpock! ucropun ectectBo3Hanust U TeXHUKH.-2002.- Ne4.-C.765-786.
JlonomHUTENEHBIE

3unortu B.II. B nome Tpetwsikosa. - M. : HckycctBo, 1998. — 246 ¢. Uctounuku



lrenun . 5. 3anvcku Sko6a Illteanna 06 u3sHBIX HCKyceTBax B Poccuu / [cocT., Hep. ¢ HeM., BCTYII. CT., IPeIHCIL. K pa3a. u npumed. K. B. ManunoBckoro] . - M. :
HUckycctro, 1990. - 2 1.- C.86-156.

Tema 5. AHau3 BBICTaBKH

D10 3aHATHE MOCBSAILICHO U3YYECHUIO paﬁOTBI C KaTaJIoOraMH I10 BBICTABKaM: Ka)i(}:[]:lﬁ KaTaJjior BHUMATCIIBHO aHAIIN3UPYETCA U OﬁCy)KI[aCTCSL PyKOBOHI/ITeIIL TIPUHOCHUT Ha 3aHATUC
KaTaJIort BHICTABOK OMEHHAIE, ayKIIMOHOB, TEMAaTHYECKHX BHICTABOK, BHICTABOK — PEKOHCTPYKIMH U IEPCOHAIBHBIX IPOEKTOB, HCIIOJIb3Ysl KAK OT€YECTBEHHBIN, TAK U 3alaIHbIH
Marepual.

Bormpock! 15 00Cy K ICHHs:

[Ipoananu3npoBaTh KaTajaor BEICTABKU (Ha BBIOOP y4acTHUKA MPoeKkTa). CIIHCOK JUTEpaTyphl:

Boxanos A.H. KosekimoHeps! u MeneHatsl B Poccuu. - M. : Hayka, 1989. - 187 ¢. — C.

5-78.

JleBuncon-Jleccunr B.®. Ucropust KaprunHoii ranepen Opmuraxa (1764-1917). - J1. :

HckycctBo, Jlenunrp. ota-uue, 1985. - 404 c.- C.343-386.

Tema 6. AHaU3 BBICTaBKH

IToaroToBka JIOKyMEHTAIIMU BBICTaBKH: HH(OpMaIHs 00 aBTOpax, 0 paboTax, COCTABIACTCA ITI0CCAPHii KITFOUEBBIX TEPMHHOB K KOHIICIIIMH BHICTABKH, CITHCOK aBTOPOB, CIIMCOK
BBICTABOK, B KOTOPBIX OHU Y4aCTBOBAJIH, IPOU3BOANTCS (POTOCHEMKA, KOMMPOBAHKE, CKAHUPOBAHNUE HEOOXOAMMOT0 MaTepHaIa.

ITpakTHYecKOe 3aHATHE MIOXO/IAT KaK B y4eOHbIX OMEIICHUSX, TAK U B MACTEPCKHX XY/I0KHUKOB, IPOXOAT paboune BCTPeUn 1o 00paboTKe JJOKYMEHTAIIUH.

Bompocs! 11t 00Cy K ICHHS:

Kakwue TepMHHBI [UIs TIIOCCApHs BbI npejutaraete? Kak BbI MOXKeTE MX ONHcaTh?

CHHCOK TUTepPaTyphL:

Boxanos A.H. Kosekimoneps! u MeneHatsl B Poccuu. - M. : Hayka, 1989. - 187 ¢. — C.

JleBuncon-Jleccunr B.®. cropus Kaprunnoii ranepen Opmuraxa (1764-1917). - J1. :

HckyccrBo, JIenunrp. ora-uue, 1985. - 404 ¢.-C.343-386.

Tema 7. PaGota HaJt GykieToMm

INpakrnueckoe 3auaTue o pabore Hax OykieroM. OOCyxkaeHHE BBOJHOH CTaThH U KOPOTKHX aHHOTanuit. O6cykieHne Bo3MoxkHOro hopmara. PaboTa Haj TeKCTaMU K aHOHCY
BBICTaBKH, CBSA3b C H3/1aTEJbCTBAMU H CaiiTaMH.

Bompocs! 171t 00Cy K IeHHS:

INoxroroButs OykieT K BbicTaBke. PaccMOTpeTh BapHaHTBl aHOHCOB U ITyOuiKatuii. CricoK JuTepaTypbl:

Boxanos A.H. Komnekimoneps! u Menenats! B Poccun. - M. : Hayka, 1989. - 187 ¢. — C.

5-78.

JleBuncon-Jleccunr B.®. Ucropus Kaptunnoit ranepen DpmuTtaxa (1764-1917). - J1. : UckycctBo, Jlennnrp. ota-uue, 1985. - 404 c.- C.343-386.



ITpunosxenue 1. AHHOTAIMSA
paboueii mporpamMMBbl JUCLHUILTHHBI

AHHOTALIASA PABOYE TPOT'PAMMBI JUCIHUATITAHBI

Jlucuummna (MOIyb) peanusyercs Ha (haKyabTeTe HCTOPUU UCKYCCTBa Kadepoi KMHO U COBPEMEHHOTO HCKYCCTBA.

Llenb pucuummHbl (MOMYJIs): PACKPHITHE 3aKOHOMEPHOCTEH CTAHOBJICHHS M Pa3BUTHS KOJUIEKLIHOHUPOBAHMUS KaK 0COOOT0 KYJIbTYPHOTO SIBJICHUS C BBISIBIICHHEM
0COOCHHOCTEH MOHUMAHHMSI KOJUICKIIMH B PA3JIMYHBIC SIIOXH, TOATOTOBICHHOCTD CTY/ICHTA K MIPOBEICHHUIO HAyYHO-UCCIICIOBATEILCKOI IS TEIEHOCTH, COOpY HayqHOI

nHGOPMAIMH, COCTABICHHIO OMOIHOrpaduu o TEMAaTHKE MPOBOIUMBIX HCCIICHOBAHMIA, BHICTYIUICHHE C IOKJIAIAMH U y4acTHe B pab0oTe CEMHHAPOB M HAyYHbIX KOH(EpeHIuii.

3anaun:

® 3y4uTs 3Tarsl, KOTOPBIE MPOLIIO TajlepeiiHoe Ie/I0 Ha IyTH K COBPEMEHHOMY COCTOSIHUIO;

® I3y4uTh NpUYKHEL, KOTOPBIE CIIOCOOCTBOBAIN M3MEHEHMSIM B (DYHKIIMOHMPOBAHUH TajnepeiiHoro neia B Poccun ¢ 90-x rogos XXI Beka 10 Hammx JHeif;

L] I/ISyl{MTB OCHOBHBIC CBC/ICHUS O paGOTe B rajiepee u IpyruMu Q)OpMaMH JICATCIIBHOCTH, CBSI3aHHOM ¢ TIPOU3BEACHUAMHU ]/l306p83]/ITCJ'IBHOI'O HCKYCCTBa;

e Jlatp TIPECTABICHUE 06 JTanax TIOCTPOEHUSI OTHOILEHUH ¢ XyIOKHUKAMU ¥ OPraHU3alUH Pa3InIHbIX
TIPOCKTOB, CBA3AHHBIX C UX IPOABHUIKECHUEM]

® [lo3HaKOMHTb y4aImxcs ¢ 6a30BBIMH aCIEKTaMU CO3JAaHUs U yHIPABIICHNUs rajnepeei COBPEMEHHOTO HCKYCCTBA.

B pesynbrate 0CBOCHHS AUCIUILUTHHBI (MOYJIsT) O0YHaIOIIHHCS TOIKEH:
3HaTh

~ OCHOBBI TIPaBOBBIX OTHOUICHUH B CdJCpC KYJBTYpPBbI; OCHOBBI 3aIllUTBl aBTOPCKUX M CMEKHBIX IIPAB U MPABOBOI'O PETYJIMPOBAHUS B apT-GI/IZHeCC;

COBPEMEHHBIC METO/bl YNPABICHUS M MX OCOOCHHOCTH Uil apT-WHAYCTPHH; OCHOBBI (DUHAHCOBOIO MEHEPKMEHTa M OCOOCHHOCTH HAJIOrOOOJIOKEHUs IS
MPEANPUATHIL ¥ OpraHu3aLuii B chepe KyJIbTypbl;
Ymets
~ OLGHUBATb PHCKHU U MOCIEACTBUS IIPUHIMAEMbIX OPTraHN3aLMOHHO-YIPAaBICHYECKUX PEIICHUI B apT-Ou3Hece;
T HPOEKTHPOBATH OPraHU3ALUOHHYIO CTPYKTYPY, OCYILECTBIATh PACIPEASICHUE TIOJHOMOUMN U OTBETCTBEHHOCTH B PabOTe HaJ| MPOEKTOM; IIPUMEHSITh OCHOBHbIE
TEOPUM MOTHBALMH, JIMAEPCTBA M BIACTH JUIS PEILIEHHs YNIPABJIEHUECKHX 3a/1a4 B apT-UHIYCTPUH;
Bnaners

HaBBIKAMH PabOThI B KOMAH/IE; METOJaMH 00OCHOBAHHMS CTPATETMYECKUX U TAKTHYECKUX PEIICHHMIT;

 yIpaBICHYECKUMHM HABBIKAMH BeJCHUs OM3Heca B cdepe KyIbTypbl; ClIoco0aMu pasperieHus KOHQIMKTOB B poliecce paboThl HaJl HPOSKTOM.
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	1. Пояснительная записка
	1.1. Цель и задачи дисциплины
	Цель дисциплины (модуля) - раскрытие закономерностей становления и развития коллекционирования как особого культурного явления с выявлением особенностей понимания коллекции в различные эпохи, подготовленность студента к проведению научно-исследовательской деятельности, сбору научной информации, составлению библиографии по тематике проводимых исследований, выступление с докладами и участие в работе семинаров и научных конференций.
	Задачи дисциплины (модуля):
	● Изучить этапы, которые прошло галерейное дело на пути к современному состоянию;
	● Изучить причины, которые способствовали изменениям в функционировании галерейного дела в России с 90-х годов XXI века до наших дней;
	● Изучить основные сведения о работе в галерее и другими формами деятельности, связанной с произведениями изобразительного искусства;
	● Дать представление об этапах построения отношений с художниками и организации различных проектов, связанных с их продвижением;
	● Познакомить учащихся с базовыми аспектами создания и управления галереей современного искусства.
	1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с индикаторами достижения компетенций
	Компетенция
	(код и наименование)
	Индикаторы компетенций
	(код и наименование)
	Результаты обучения
	ПК-9 способен осуществлять стратегическое планирование, использовать различные методы исследования и моделирования процессов в искусствах
	ПК-9.1 обладает знаниями методов и инструментов планирования в сфере креативных индустрий и искусства
	Знать: основы правовых отношений в сфере культуры;
	основы защиты авторских и смежных прав и правового регулирования в арт-бизнесе
	Уметь: оценивать риски и последствия принимаемых организационно-управленческих решений в арт-бизнесе
	Владеть: навыками работы в команде; методами обоснования стратегических и тактических решений
	ПК-9.2 умеет построить систему стратегического планирования на основе методов исследования и моделирования процессов в сфере искусств
	Знать: основы правовых отношений в сфере культуры;
	основы защиты авторских и смежных прав и правового регулирования в арт-бизнесе
	Уметь: оценивать риски и последствия принимаемых организационно-управленческих решений в арт-бизнесе
	Владеть: навыками работы в команде; методами обоснования стратегических и тактических решений
	ПК-10 способен осуществлять эффективное управление персоналом творческих организаций, применять современные методы мотивации, координации и контроля
	ПК-10.1 знает базовые принципы и методы управления персоналом творческих организаций и креативных индустрий
	ПК-10.2 умеет построить эффективную систему управления персоналом творческих организаций, включая адекватные методы и мотивации
	1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы
	Дисциплина «Современные практики ведения арт-бизнеса» относится к части, формируемой участниками образовательных отношений блока дисциплин учебного плана.
	Для освоения дисциплины необходимы знания, умения и владения, сформированные в ходе изучения следующих дисциплин и прохождения практик: Арт-менеджмент, Экономика и предпринимательство в сфере культуры и искусства.
	В результате освоения дисциплины (модуля) формируются знания, умения и владения, необходимые для изучения следующих дисциплин и прохождения практик: Пиар в сфере культуры и искусства, Продюсирование художественных проектов, Продюсирование фестивалей и городских мероприятий, Продюсерский проект, Кураторский проект.
	2. Структура дисциплины
	Общая трудоёмкость дисциплины составляет 4 з.е., 144 академических часов.
	Структура дисциплины для очной формы обучения
	Объем дисциплины в форме контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, при проведении учебных занятий:
	Семестр
	Тип учебных занятий
	Количество часов
	2
	Лекции
	20
	2
	Семинары
	20
	Всего:
	40
	Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы обучающихся составляет 86 академических часа(ов).
	Структура дисциплины для очно-заочной формы обучения
	Объем дисциплины в форме контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, при проведении учебных занятий:
	Семестр
	Тип учебных занятий
	Количество часов
	2
	Лекции
	16
	2
	Семинары
	16
	Всего:
	32
	Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы обучающихся составляет 94 академических часа(ов).
	3. Содержание дисциплины
	№
	Наименование раздела дисциплины
	Содержание
	4. Образовательные технологии
	№ п/п
	Наименование раздела
	Виды учебных занятий
	Образовательные технологии
	1
	2
	3
	4
	1.
	Лекция Семинар
	Самостоятельная работа
	Лекция с использованием слайд-проектора Развернутая беседа с обсуждением доклада
	Подготовка к семинарскому занятию, подготовка доклада
	2.
	Лекция Семинар
	Самостоятельная работа
	Лекция с использованием слайд-проектора Развернутая беседа с обсуждением доклада
	Подготовка к семинарскому занятию, подготовка доклада
	3.
	Лекция Семинар
	Самостоятельная работа
	Лекция с использованием слайд-проектора Развернутая беседа с обсуждением доклада
	Подготовка к семинарскому занятию, подготовка доклада
	4.
	Лекция Семинар
	Самостоятельная работа
	Лекция с использованием слайд-проектора Развернутая беседа с обсуждением доклада
	Подготовка к семинарскому занятию, подготовка доклада
	5.
	Лекция Семинар
	Самостоятельная работа
	Лекция с использованием слайд-проектора Развернутая беседа с обсуждением доклада
	Подготовка к семинарскому занятию, подготовка доклада
	6.
	Лекция Семинар
	Самостоятельная работа
	Лекция с использованием слайд-проектора Развернутая беседа с обсуждением доклада
	Подготовка к семинарскому занятию, подготовка доклада
	5. Оценка планируемых результатов обучения
	5.1 Система оценивания
	Форма контроля
	Макс. количество баллов
	За одну работу
	Всего
	Текущий контроль:
	- опрос
	5 баллов
	30 баллов
	- участие в дискуссии на семинаре
	5 баллов
	10 баллов
	- контрольная работа (темы 1-3)
	10 баллов
	10 баллов
	- контрольная работа (темы 4-5)
	10 баллов
	10 баллов
	Промежуточная аттестация –экзамен
	40 баллов
	Итого за семестр
	100 баллов
	
	Полученный совокупный результат конвертируется в традиционную шкалу оценок и в шкалу оценок Европейской системы переноса и накопления кредитов (European Credit Transfer System; далее – ECTS) в соответствии с таблицей:
	100-балльная шкала
	Традиционная шкала
	Шкала ECTS
	95 – 100
	отлично
	зачтено
	A
	83 – 94
	B
	68 – 82
	хорошо
	C
	56 – 67
	удовлетворительно
	D
	50 – 55
	E
	20 – 49
	неудовлетворительно
	не зачтено
	FX
	0 – 19
	F
	5.2 Критерии выставления оценки по дисциплине
	Баллы/ Шкала ECTS
	Оценка по дисциплине
	Критерии оценки результатов обучения по дисциплине
	100-83/
	A,B
	отлично/
	зачтено
	Выставляется обучающемуся, если он глубоко и прочно усвоил теоретический и практический материал, может продемонстрировать это на занятиях и в ходе промежуточной аттестации.
	Обучающийся исчерпывающе и логически стройно излагает учебный материал, умеет увязывать теорию с практикой, справляется с решением задач профессиональной направленности высокого уровня сложности, правильно обосновывает принятые решения.
	Свободно ориентируется в учебной и профессиональной литературе.
	Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом результатов текущей и промежуточной аттестации.
	Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – «высокий».
	82-68/
	C
	хорошо/
	зачтено
	Выставляется обучающемуся, если он знает теоретический и практический материал, грамотно и по существу излагает его на занятиях и в ходе промежуточной аттестации, не допуская существенных неточностей.
	Обучающийся правильно применяет теоретические положения при решении практических задач профессиональной направленности разного уровня сложности, владеет необходимыми для этого навыками и приёмами.
	Достаточно хорошо ориентируется в учебной и профессиональной литературе.
	Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом результатов текущей и промежуточной аттестации.
	Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – «хороший».
	67-50/
	D,E
	удовлетво-рительно/
	зачтено
	Выставляется обучающемуся, если он знает на базовом уровне теоретический и практический материал, допускает отдельные ошибки при его изложении на занятиях и в ходе промежуточной аттестации.
	Обучающийся испытывает определённые затруднения в применении теоретических положений при решении практических задач профессиональной направленности стандартного уровня сложности, владеет необходимыми для этого базовыми навыками и приёмами.
	Демонстрирует достаточный уровень знания учебной литературы по дисциплине.
	Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом результатов текущей и промежуточной аттестации.
	Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – «достаточный».
	49-0/
	F,FX
	неудовлет-ворительно/
	не зачтено
	Выставляется обучающемуся, если он не знает на базовом уровне теоретический и практический материал, допускает грубые ошибки при его изложении на занятиях и в ходе промежуточной аттестации.
	Обучающийся испытывает серьёзные затруднения в применении теоретических положений при решении практических задач профессиональной направленности стандартного уровня сложности, не владеет необходимыми для этого навыками и приёмами.
	Демонстрирует фрагментарные знания учебной литературы по дисциплине.
	Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом результатов текущей и промежуточной аттестации.
	Компетенции на уровне «достаточный», закреплённые за дисциплиной, не сформированы.
	5.3 Оценочные средства (материалы) для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине
	Примерный перечень контрольных вопросов:
	1. Перечислите отличия в функционировании галерей современного искусства в России и за рубежом.
	2. Роль арт-галереи на рынке современного искусства.
	3. Какие виды взаимодействия существуют между галерей и фондом?
	4. Перечислите основные принципы функционирования галереи в Москве.
	5. Как неофициальное искусство повлияло на отечественный арт-рынок?
	6. Какие этапы прошло галерейное дело на пути к современному состоянию и какие причины способствовали этим изменениям?
	7. В чем заключается разница в функционировании галерей Москвы и Санкт- Петербурга?
	8. В чем заключается разница в функционировании галерей Москвы и регионов?
	9. Какие способы финансирования галерей максимально эффективны в России и за рубежом?
	10. Каковы, на Ваш взгляд, пути выхода из сегодняшнего кризиса арт-рынка?
	6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
	6.1 Список источников и литературы
	Литература
	основная
	1. Щурина С.В. Инвестиции в искусство: финансовые риски и оптимизация вложения капитала : Монография / Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации. - Москва : Издательско-торговая корпорация "Дашков и К", 2015. - 91 с. URL: https://znanium.com/catalog/document?id=193123 (дата обращения: 14.09.2023).
	2. Переверзев М.П. Менеджмент в сфере культуры и искусства : Учебное пособие / Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова. - 1. - Москва : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 192 с. URL: https://znanium.com/catalog/document?id=392099 (дата обращения: 14.09.2023).
	3. Поташева Г.А. Управление проектами (проектный менеджмент) : Учебное пособие / Московский Государственный Областной Педагогический Университет. - 1. - Москва : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2022. - 224 с. URL: https://znanium.com/catalog/document?id=386799 (дата обращения: 14.09.2023).
	4. ​​Романова М.В. Управление проектами : Учебное пособие / Государственный университет управления. - 1. - Москва : Издательский Дом "ФОРУМ", 2022. - 256 с. URL: https://znanium.com/catalog/document?id=400058 (дата обращения: 14.09.2023).
	дополнительная
	1. Арутюнова А.Г. Арт-рынок в XXI веке : пространство художественного эксперимента / Анна Арутюнова. - 2-е изд., испр. и доп. - Москва : Изд. дом Высш. шк. экономики, 2017. - 226, [1] с.
	2. Арутюнова А.Г. Рынок искусства: практичность или духовность?[Текст] / Анна Арутюнова // Логос. - 2015. - № 4. - С. 216-225.
	3. Вайсблат Б.И. Оптимизация ресурсного планирования арт-проекта на основе операционно-сетевых моделей[Текст] / Б. И. Вайсблат, Л. А. Малекова // Вопросы культурологии. - 2015. - № 2 (февраль). - С. 72-82.
	4. Евтюгина А. Арт-резиденции: инструкция по применению / Анна Евтюгина // Искусство. - 2019. - № 3. - С. 60-71.
	5. Клебанов Л.Р. Арт-рынок: актуальные проблемы правового регулирования : Монография / Российский университет дружбы народов; Институт государства и права Российской академии наук. - 1. - Москва : ООО "Юридическое издательство Норма", 2022. - 232 с.URL: https://znanium.com/catalog/document?id=391810 (дата обращения: 14.09.2023).
	6. Колычева В.А. Арт-дилерство как социоэкономический феномен : зарубеж. опыт / В. А. Колычева
	7. // Вестник Санкт-Петербургского университета. Серия 5, Экономика. - 2014. - Вып. 4. - С. 103-116.
	8. Колычева В.А. Цена и ценность рынка произведений искусства / В. А. Колычева
	9. // Вестник Санкт-Петербургского университета. Серия 5, Экономика. - 2012. - Вып. 3. - С. 190-198.
	10. Розелл М. Настольная книга коллекционера: руководство по управлению и содержанию арт-коллекций : Руководство по управлению и содержанию арт-коллекций; Научно-популярная литература. - Москва : ООО "Альпина Паблишер", 2019. - 278 с. URL: https://znanium.com/catalog/document?id=368777 (дата обращения: 14.09.2023).
	11. Суминова Т.Н. Арт-менеджмент как технология креативной экономики : монография / Т. Н. Суминова. - Москва : Акад. проект, 2021. - 279 с.
	12. Тросби Д. Экономика и культура / Дэвид Тросби ; пер. с англ. И. Кушнаревой ; [Нац. исслед. ун-т "Высш. шк. экономики"]. - Москва : Изд. дом Высш. шк. экономики, 2013. - 254 с.
	13. Хангельдиева И.Г. Международный копродукционизм, аренда и лизинг в современном искусстве[Текст] / И. Г. Хангельдиева // Обсерватория культуры: журнал-обозрение. - 2016. - Т. 1, № 2 (март-апрель). - С. 167-174.
	14. Хезмондалш Д. Культурные индустрии / Дэвид Хезмондалш ; пер. с англ. И. Кушнаревой. - Москва : Изд. дом Высш. шк. экономики, 2014. - 453 с.
	15. BAIN, ALISON L., and JULIE A. PODMORE, editors. The Cultural Infrastructure of Cities. Agenda Publishing, 2023. JSTOR, https://doi.org/10.2307/jj.4688122. Accessed 5 Oct. 2023.
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	7. Материально-техническое обеспечение дисциплины
	Для обеспечения дисциплины используется материально-техническая база образовательного учреждения: учебные аудитории, оснащённые компьютером и проектором для демонстрации учебных материалов.
	Состав программного обеспечения:
	1. Windows
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	3. Kaspersky Endpoint Security
	8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов
	В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в зависимости от их индивидуальных особенностей:
	для слепых и слабовидящих: лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера со специализированным программным обеспечением; письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным обеспечением или могут быть заменены устным ответом; обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств; письменные задания оформляются увеличенным шрифтом; экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на компьютере.
	для глухих и слабослышащих: лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно проведение в форме тестирования.
	для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера со специализированным программным обеспечением; письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным обеспечением; экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на компьютере.
	При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.
	Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация может проводиться в несколько этапов.
	При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, или могут использоваться собственные технические средства.
	Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием дистанционных образовательных технологий. 
	Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:
	для слепых и слабовидящих: в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме электронного документа, в форме аудиофайла.
	для глухих и слабослышащих: в печатной форме, в форме электронного документа.
	для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме, в форме электронного документа, в форме аудиофайла.
	Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и учебными местами с техническими средствами обучения:
	для слепых и слабовидящих: устройством для сканирования и чтения с камерой SARA CE; дисплеем Брайля PAC Mate 20; принтером Брайля EmBraille ViewPlus;
	для глухих и слабослышащих: автоматизированным рабочим местом для людей с нарушением слуха и слабослышащих; акустический усилитель и колонки;
	для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: передвижными, регулируемыми эргономическими партами СИ-1; компьютерной техникой со специальным программным обеспечением.
	9. Методические материалы
	9.1 Планы семинарских/ практических/ лабораторных занятий
	Тема 1. Субъекты арт-рынка
	Форма проведения – круглый стол.
	Краткое описание: Участники круглого стола представляют характеристику и анализ основных российских и европейских субъектов арт – рынка:
	— арт-дилеры
	— галереи
	— аукционные дома
	— меценаты
	— фонды
	— музеи
	— ярмарки
	— биеннале
	— кураторы
	— критики и искусствоведы
	Тема 2. Инвестиции в искусство
	Вопросы для обсуждения:
	1. Особенности инвестиций в искусство на российском арт-рынке.
	2. Инвестиции в искусство: зарубежная практика.
	3. Управление финансовыми рисками при инвестициях в искусстве.
	Тема 3. Собирание коллекций и рынок культурных ценностей
	Вопросы для обсуждения:
	Понятие цены и ценности в коллекционировании.
	Подходы к определению ценности предмета: этический, финансовый и культурный аспекты проблемы.
	Охарактеризуйте динамику рынка культурных ценностей в России. Список литературы:
	Боханов А.Н. Коллекционеры и меценаты в России. - М. : Наука, 1989. - 187 с. – С.
	5-78.
	Левинсон-Лессинг В.Ф. История Картинной галереи Эрмитажа (1764-1917). - Л. :
	Искусство, Ленингр. отд-ние, 1985. - 404 с.- С.343-386. Источники
	Штелин Я. Я. Записки Якоба Штелина об изящных искусствах в России / [сост., пер. с нем., вступ. ст., предисл. к разд. и примеч. К. В. Малиновского] . - М. : Искусство, 1990. - 2 т.- С.86-156.
	Тема 4. Формы и способы организации, описания, хранения и представления коллекций
	Вопросы для обсуждения:
	Каковы особенности организации, описания и хранения коллекций в российской традиции (в исторической перспективе)?
	Каковы особенности организации, описания и хранения коллекций в европейской традиции (в исторической перспективе)?
	Каковы особенности организации, описания и хранения коллекций в американской традиции (в исторической перспективе)?
	Сравните особенности представления коллекций в российской, европейской и американской традициях.
	Список литературы:
	Левинсон-Лессинг В.Ф. История Картинной галереи Эрмитажа (1764-1917). - Л. : Искусство, Ленингр. отд-ние, 1985. - 404 с.-С. 49-123 с.
	Суворов Н.Н. Галерейное дело : искусство в пространстве галереи : учебное пособие / Николай Суворов. - Санкт-Петербург : Изд-во С.-Петерб. ун-та, 2006. - 199 с.
	Юренева Т.Ю. Западно-европейские естественно-научные кабинеты XVI-XVII веков//Вопросы истории естествознания и техники.-2002.- №4.-С.765-786.
	Дополнительные
	Зилоти В.П. В доме Третьякова. - М. : Искусство, 1998. – 246 с. Источники
	Штелин Я. Я. Записки Якоба Штелина об изящных искусствах в России / [сост., пер. с нем., вступ. ст., предисл. к разд. и примеч. К. В. Малиновского] . - М. : Искусство, 1990. - 2 т.- С.86-156.
	Тема 5. Анализ выставки
	Это занятие посвящено изучению работы с каталогами по выставкам: каждый каталог внимательно анализируется и обсуждается. Руководитель приносит на занятие каталоги выставок биеннале, аукционов, тематических выставок, выставок – реконструкций и персональных проектов, используя как отечественный, так и западный материал.
	Вопросы для обсуждения:
	Проанализировать каталог выставки (на выбор участника проекта). Список литературы:
	Боханов А.Н. Коллекционеры и меценаты в России. - М. : Наука, 1989. - 187 с. – С.
	5-78.
	Левинсон-Лессинг В.Ф. История Картинной галереи Эрмитажа (1764-1917). - Л. :
	Искусство, Ленингр. отд-ние, 1985. - 404 с.- С.343-386.
	Тема 6. Анализ выставки
	Подготовка документации выставки: информация об авторах, о работах, составляется глоссарий ключевых терминов к концепции выставки, список авторов, список выставок, в которых они участвовали, производится фотосъемка, копирование, сканирование необходимого материала.
	Практическое занятие походят как в учебных помещениях, так и в мастерских художников, проходят рабочие встречи по обработке документации.
	Вопросы для обсуждения:
	Какие термины для глоссария вы предлагаете? Как вы можете их описать?
	Список литературы:
	Боханов А.Н. Коллекционеры и меценаты в России. - М. : Наука, 1989. - 187 с. – С.
	Левинсон-Лессинг В.Ф. История Картинной галереи Эрмитажа (1764-1917). - Л. :
	Искусство, Ленингр. отд-ние, 1985. - 404 с.-С.343-386.
	Тема 7. Работа над буклетом
	Практическое занятие по работе над буклетом. Обсуждение вводной статьи и коротких аннотаций. Обсуждение возможного формата. Работа над текстами к анонсу выставки, связь с издательствами и сайтами.
	Вопросы для обсуждения:
	Подготовить буклет к выставке. Рассмотреть варианты анонсов и публикаций. Список литературы:
	Боханов А.Н. Коллекционеры и меценаты в России. - М. : Наука, 1989. - 187 с. – С.
	5-78.
	Левинсон-Лессинг В.Ф. История Картинной галереи Эрмитажа (1764-1917). - Л. : Искусство, Ленингр. отд-ние, 1985. - 404 с.- С.343-386.
	Приложение 1. Аннотация рабочей программы дисциплины
	АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ
	Дисциплина (модуль) реализуется на факультете истории искусства кафедрой кино и современного искусства.
	Цель дисциплины (модуля): раскрытие закономерностей становления и развития коллекционирования как особого культурного явления с выявлением особенностей понимания коллекции в различные эпохи, подготовленность студента к проведению научно-исследовательской деятельности, сбору научной информации, составлению библиографии по тематике проводимых исследований, выступление с докладами и участие в работе семинаров и научных конференций.
	Задачи:
	● Изучить этапы, которые прошло галерейное дело на пути к современному состоянию;
	● Изучить причины, которые способствовали изменениям в функционировании галерейного дела в России с 90-х годов XXI века до наших дней;
	● Изучить основные сведения о работе в галерее и другими формами деятельности, связанной с произведениями изобразительного искусства;
	● Дать представление об этапах построения отношений с художниками и организации различных проектов, связанных с их продвижением;
	● Познакомить учащихся с базовыми аспектами создания и управления галереей современного искусства.

