
МИНОБРНАУКИ  РОССИИ

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение
высшего образования

«Российский государственный гуманитарный университет»
(ФГБОУ ВО «РГГУ»)

ИНСТИТУТ МАССМЕДИА И РЕКЛАМЫ

ФАКУЛЬТЕТ РЕКЛАМЫ И СВЯЗЕЙ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ

Кафедра Медиакоммуникаций

ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 

Направление 42.04.05 – Медиакоммуникации

Направленность: Медиакоммуникации в цифровой среде

Уровень высшего образования: магистратура

Форма обучения: очная

РПД адаптирована для лиц
с ограниченными возможностями

 здоровья и инвалидов

Москва 2024



Основы управления проектами
Рабочая программа дисциплины 
Составитель(и): 
Доктор педагогических наук, доцент, заведующий кафедры медиакоммуникаций, Волкова
Виктория Викторовна

Ответственный редактор
доктор. филос. наук, профессор С.В. Клягин
 

УТВЕРЖДЕНО
Протокол заседания кафедры интегрированных коммуникаций и рекламы        
№ 2 от 29.03.2024



ОГЛАВЛЕНИЕ
1. Пояснительная записка
1.1 Цель и задачи дисциплины 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 
индикаторами достижения компетенций
1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы
2. Структура дисциплины 
3. Содержание дисциплины 
4. Образовательные технологии 
5. Оценка планируемых результатов обучения
5.1. Система оценивания 
5.2. Критерии выставления оценок 
5.3. Оценочные средства (материалы) для текущего контроля успеваемости, 
промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
6.1. Список источников и литературы 
6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»
6.3 Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы
7. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными возможностями
здоровья и инвалидов
9. Методические материалы
9.1. Планы практических (семинарских, лабораторных) занятий  
9.2. Методические рекомендации по подготовке письменных работ 
9.3. Иные материалы

Приложения
Приложение 1. Аннотация дисциплины 



1. Пояснительная записка 

1.1. Цель и задачи дисциплины
Цели освоения дисциплины «Основы управления проектами» являются знакомство

студентов  с  сущностью  и  инструментами  проектного  менеджмента,  позволяющего
квалифицированно  принимать  решения  по  координированию  людей,  оборудования,
материалов, финансовых средств и графиков для выполнения определенного проекта в
заданное  время,  в  пределах  бюджета  и  к  удовлетворению  заказчика  (потребителя)  в
области медиасферы.

Задачи:
- ознакомление студентов с историей развития методов управления проектами; 
-  изучение  научных,  теоретических  и  методических  основ  системы  управления

проектами;
- изучение роли и функций проектного менеджера на различных этапах жизненного

цикла проекта;
- знакомство с организационными формами управления проектами и методами их

разработки и оптимизации;
-  показать  возможности  использования  рекламы  и  рекламных  технологий  для

профессиональных нужд.

1.2.  Перечень  планируемых  результатов  обучения  по  дисциплине,
соотнесенных с индикаторами достижения компетенций

Компетенция
(код и наименование)

Индикаторы
компетенций

(код и наименование)

Результаты обучения

УК-2.  Способен
управлять  проектом  на
всех  этапах  его
жизненного цикла.

УК-2.6.  Представляет  и
защищает самостоятельно
разработанный  проект
любого  типа,  включая
исследовательскую
работу.

Знать: принципы
визуализации  информации,
представления  и  защиты
проектов. 
Уметь:  представлять,
в  том  числе  с
помощью
мультимедийной
презентации проекты,
в  том  числе
исследовательские,
аргументировать свои
решения. 
Владеть: способностью
защищать  свои  проекты
любого  типа,  включая
исследовательскую  работу,
обосновывая  достижения
целевых показателей.

УК-3.  Способен
организовывать  и
руководить  работой
команды,  вырабатывая
командную стратегию для
достижения поставленной
цели.

УК-3.1.  Демонстрирует
способность
организовать  работу
коллектива.

Знать: как  организовать
работу коллектива.
Уметь: умеет  организовать
работу  коллектива  в
соответствии со стандартами.
Владеть: навыками
организовать  работу



коллектива.
УК-3.2.  Разрабатывает
стратегию  работы
коллектива,  определяет
функции  участников  и
расставляет  приоритеты;
гибко изменяет стратегию
работы в  зависимости  от
ситуации.

Знать: принципы разработки и
адаптации стратегии работы.
Уметь: расставлять
приоритеты  и  определять
функции  членов  коллектива  в
процессе  реализации
стратегии.
Владеть: навыками разработки
и  адаптации  стратегии  в
зависимости от ситуации.

УК-3.3.  Проявляет
способность
мобилизовать  других  на
достижение
поставленных  целей;
привлекает  и
поддерживает
талантливых  участников
команды;  демонстрирует
заботу о коллективе.

Уметь: взаимодействовать  с
членами команды; участвовать
в  обмене  информацией,
знаниями и опытом,  оценивать
новые идеи. 
Владеть: навыками
поддержания талантливых
участников команды.

УК-3.4.  Принимает
управленческие  решения
в сложных нестандартных
ситуациях,  с  различным
уровнем  риска  и
неопределенности,  в
условиях  наличия
различных мнений.

Знать: методы
прогнозирования.
Уметь: принимать
управленческие  решения  в
сложных  нестандартных
ситуациях,  с  различным
уровнем  риска  и
неопределенности,  в  условиях
различных мнений
Владеть: навыками
управления  творческим
персоналом.

УК-3.5.  Демонстрирует
способность  нести
ответственность  за
собственные
управленческие  решения,
а  также  за  работу
коллектива.

Знать: правила  организации
управленческих решений.
Уметь: нести  ответственность
за работу коллектива.
Владеть: навыками  и
способностями  принятия
управленческих  решений  и
несет за них ответственность.

ОПК-4.  Способен
анализировать
потребности  общества  и
интересы  аудитории  в
целях  прогнозирования  и
удовлетворения спроса на
медиатексты  и  (или)
медиапродукты,  и  (или)
коммуникационные
продукты.

ОПК-4.1.  Интерпретирует
данные  социологических
исследований  о
потребностях  общества  и
интересах  отдельных
аудиторных групп.

Знать: специфику  проведения
социологических исследований
о  потребностях  общества  и
интересах  отдельных
аудиторных групп.
Уметь: собирать,
верифицировать  и
интерпретировать
информацию.
Владеть: методами  анализа



информации  и  синтеза
выводов.

ОПК-5.  Способен  для
принятия
профессиональных
решений  анализировать
актуальные  тенденции
развития
медиакоммуникационных
систем региона, страны и
мира,  исходя  из
политических  и
экономических
механизмов  их
функционирования,
правовых  и  этических
норм регулирования.

ОПК-5.1.  Выявляет
особенности
политических,
экономических  факторов,
правовых  и  этических
норм,  регулирующих
развитие  разных
медиакоммуникационных
систем  на  глобальном,
национальном  и
региональном уровнях.
 

Знать: особенности
политических,  экономических
факторов,  правовых  и
этических  норм,
регулирующих  развитие
разных
медиакоммуникационных
систем  на  глобальном,
национальном и региональном
уровнях.
Уметь: выявлять
политические,  экономические
факторы, правовые и этические
нормы,  регулирующие
развитие  разных
медиакоммуникационных
систем  на  глобальном,
национальном и региональном
уровнях.
Владеть: методами  анализа
информации  и  синтеза
выводов.

ОПК-5.2.  Моделирует
индивидуальные  и
коллективные
профессиональные
действия  в  области
медиакоммуникаций  в
зависимости  от  условий
конкретной
медиакоммуникационной
системы.

Знать: особенности
медиакоммуникационной
системы.
Уметь: разрабатывать
индивидуальные  и
коллективные
профессиональные  действия  в
области медиакоммуникаций в
зависимости  от  условий
конкретной
медиакоммуникационной
системы.
Владеть: методами
медиаменеджмента.



ОПК-7.  Способен
оценивать  и
прогнозировать
возможные  эффекты  в
медиасфере,  следуя
принципам  социальной
ответственности.

ОПК-7.1.  Знает
закономерности
формирования  эффектов
и  последствий
профессиональной
деятельности,  концепции
ее  социальной
ответственности.

Знать: закономерности
формирования  эффектов  и
последствий
профессиональной
деятельности.
Уметь: формировать
положительную  тенденцию
своей  профессиональной
деятельности.
Владеть: современными
средствами  формирования
эффектов  своей
профессиональной
деятельности.

1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы
Дисциплина  «Основы  управления  проектами»  относится  к  части,  формируемой

участниками  образовательных  отношений  блока  дисциплин  учебного  плана  по
направлению  подготовки  42.04.05  –  Медиакоммуникации,  направленность
«Медиакоммуникации в цифровой среде».

Для  освоения  дисциплины  необходимы  знания,  умения  и  владения,
сформированные  в  ходе  изучения  следующих  дисциплин  и  прохождения  практик:
Межкультурное взаимодействие.

В  результате  освоения  дисциплины  формируются  знания,  умения  и  владения,
необходимые для изучения следующих дисциплин и прохождения практик: Разработка и
продвижение  контента,  Разработка  и  реализация  коммуникационной  стратегии,
технологическая практика, составление договоров по рекламной деятельности.



2. Структура дисциплины

Общая трудоёмкость дисциплины составляет _4__ з.е., _144__ академических часа
(ов).

Структура дисциплины для очной формы обучения

Объем дисциплины в форме  контактной работы обучающихся с педагогическими
работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы
на иных условиях, при проведении учебных занятий:

Семе
стр

Тип учебных занятий Количество
часов (общее)

Количество
часов

(дистант)

Количество
часов

(аудитория)
1 Лекции 10 10 0
1 Семинары/лабораторные

работы
30 20 8

 Всего: 40 30 8

Объем  дисциплины  (модуля)  в  форме  самостоятельной  работы  обучающихся
составляет _86__ академических часа(ов). 

3. Содержание дисциплины:

№ Наименование раздела
дисциплины

Содержание

1 Теоретические  и
методологические  аспекты
управления проектом.

Введение. Основные понятия в области управления
проектами.  Определение  понятия  «проект».
Основные  характеристики  проекта.  Базовые
элементы  управления  проектом.  Классификация
проектов.  Матрица  целей  и  методов.  Определение
понятий  «портфель»  и  «программа».  Внешнее  и
внутренне окружение проекта. Определение понятия
«окружающая  среда  проекта».  Факторы  внешней
среды проекта. Факторы внутренней среды проекта.
Основные  участники  проекта  и  их  влияние  на
реализацию  проекта.  Жизненный  цикл  проекта.
Определение  понятия  «жизненный  цикл  проекта».
Двухфазная  структура  жизненного  цикла  проекта.
Четырехфазная  структура  жизненного  цикла
проекта.  Пятифазная  структура  жизненного  цикла
проекта. Десятифазная структура жизненного цикла
проекта. Объединенная схема различных взглядов на
жизненный цикл проекта.

2 Основные  группы
процессов  управления
проектом.

Введение. Основные понятия в области процессного
подхода.  Определение  понятия  «процесс».  Типы
процессов,  выполняемые  командой  проекта.
Сравнительный анализ групп процессов управления
проектом  и  фаз  жизненного  цикла  проекта.
Определение  основных  пяти  групп  процессов
управления проектом. Группа процессов инициации.



Определение  понятия  «инициация  проекта».
Основные  составляющие  группы  процессов
инициации.  Способы  описания  продукта  проекта.
Составление  стратегического  плана  проекта.
Разработка  критериев  выбора  проекта.  Основные
методы  выбора  проекта.  Способы  сбора
исторической  информации  о  проекте.  Виды
формальных  результатов  процесса  инициации
проекта. Определение понятия «допущение» и виды
допущений  в  проекте.  Определение  понятия
«ограничение»  и  виды  ограничений  в  проекте.
Группа  процессов  планирования.  Определение
понятий  «планирование»  и  «план  проекта».
Основные  уровни  планирования.  Процессы
планирования.  Планирование  целей  и  содержания
проекта.  Определение  работ  проекта.  Календарное
планирование.  Планирование  ресурсов.
Планирование  затрат  и  финансирования  проекта.
Создание  плана  проекта.  Группа  процессов
исполнения.  Определение  понятия  «организация
исполнения  проекта».  Процедуры  организации
исполнения проекта.

3 Основные  подсистемы
управления  проектом  в
рамках  системного
подхода.

Понятие  системы  в  управлении  проектами.
Определение  понятия  «система».  Основные  виды
подсистем  в  управлении  проектами.  Связи
подсистем  управления  проектами,  базовых
элементов  и  управляющих  моделей.  Определение
понятия «управление содержанием проекта». Дерево
целей проекта. Принципы управления организацией
проекта.  Определение  понятия  «организационная
структура  проекта».  Типы  организационных
структур проекта.  Виды организационных структур
проекта.
Определение  понятия  «ресурс».  Виды  ресурсов
проекта.  Управление  материально-техническим
обеспечением проекта. Управление коммуникациями
проекта. Управление персоналом проекта.

4 Программные  продукты
управления  проектной
деятельностью.

Программное обеспечение проектной деятельности.
Необходимость применения программных продуктов
при  управлении  проектами.  Виды  программных
продуктов.  Преимущества  и  недостатки  различных
программных  продуктов  управления  проектами.
Использование  MS  Project  при  управлении
проектами. Возможности MS Project. Преимущества
и недостатки.

4. Образовательные технологии

№
п/п

Наименование
раздела Виды учебной работы Образовательные и

информационные технологии
1 2 3 4



1. Теоретические  и
методологические
аспекты  управления
проектом.

Лекция 1

Практическое занятие 1-4

Самостоятельная работа

Вводная  лекция  с
использованием
видеоматериалов.

Интеллект-карта, 
работа с кейсами.

Подготовка  к  занятию  с
использованием  электронного
курса лекций.

2. Основные  группы
процессов
управления
проектом.

Лекция 2-3

Практическое занятие 5-8

Самостоятельная работа 

Вводная  лекция  с
использованием
видеоматериалов.

Презентация проекта.

Подготовка  к  занятию  с
использованием  электронного
курса лекций.

3. Основные
подсистемы
управления
проектом  в  рамках
системного подхода.

Лекция 4

Практическое занятие 9-11

Самостоятельная работа 

Вводная  лекция  с
использованием
видеоматериалов.

Презентация проекта.

Подготовка  к  занятию  с
использованием  электронного
курса лекций.

4. Программные
продукты
управления
проектной
деятельностью.

 Лекция 5

Практическое занятие 12-15

Самостоятельная работа 

Вводная  лекция  с
использованием
видеоматериалов.

Презентация проекта.

Подготовка  к  занятию  с
использованием  электронного
курса лекций.

В период временного приостановления  посещения обучающимися помещений и
территории  РГГУ.  для  организации  учебного  процесса  с  применением  электронного
обучения  и  дистанционных  образовательных  технологий  могут  быть  использованы
следующие образовательные технологии:

– видео-лекции;
– онлайн-лекции в режиме реального времени;
– электронные учебники, учебные пособия, научные издания в электронном виде и

доступ к иным электронным образовательным ресурсам;
– системы для электронного тестирования;
– консультации с использованием телекоммуникационных средств.

5.  Оценка планируемых результатов обучения
5.1. Система оценивания



Форма контроля Макс. количество 
баллов
За одну 
работу

Всего

Текущий контроль: 
  - опрос 1 баллов 15 баллов 
  - участие в дискуссии на семинаре 2 баллов 30 баллов
  - презентация проекта (тема 3-4) 15 баллов 15 баллов

Промежуточная аттестация 
(зачет)

40 баллов 40 баллов

Итого за дисциплину (зачет) 100 баллов 

Полученный совокупный результат конвертируется в традиционную шкалу оценок
и в шкалу оценок Европейской системы переноса и накопления кредитов (European Credit
Transfer System; далее – ECTS) в соответствии с таблицей:

100-балльная 
шкала Традиционная шкала Шкала 

ECTS
95 – 100 отлично

зачтено

A
83 – 94 B
68 – 82 хорошо C
56 – 67 удовлетворительно D
50 – 55 E
20 – 49 неудовлетворительно не зачтено FX
0 – 19 F

5.2.Критерии выставления оценки по дисциплине

Баллы/ 
Шкала 
ECTS

Оценка по 
дисциплине

Критерии оценки результатов обучения по 
дисциплине

100-83/
A,B

«отлично»/
«зачтено (отлично)»/
«зачтено»

Выставляется обучающемуся, если он глубоко и
прочно  усвоил  теоретический  и  практический
материал,  может  продемонстрировать  это  на
занятиях и в ходе промежуточной аттестации.  
Обучающийся  исчерпывающе  и  логически
стройно  излагает  учебный  материал,  умеет
увязывать  теорию  с  практикой,  справляется  с
решением  задач  профессиональной
направленности  высокого  уровня  сложности,
правильно обосновывает принятые решения. 
Свободно  ориентируется  в  учебной  и
профессиональной литературе. 
Оценка  по  дисциплине  выставляются
обучающемуся  с  учётом результатов  текущей и
промежуточной аттестации.
Компетенции,  закреплённые  за  дисциплиной,
сформированы на уровне – «высокий».

82-68/ «хорошо»/ Выставляется  обучающемуся,  если  он  знает



Баллы/ 
Шкала 
ECTS

Оценка по 
дисциплине

Критерии оценки результатов обучения по 
дисциплине

C «зачтено (хорошо)»/
«зачтено»

теоретический  и  практический  материал,
грамотно и по существу излагает его на занятиях
и в ходе промежуточной аттестации, не допуская
существенных неточностей.  
Обучающийся  правильно  применяет
теоретические  положения  при  решении
практических  задач  профессиональной
направленности  разного  уровня  сложности,
владеет  необходимыми  для  этого  навыками  и
приёмами.  
Достаточно  хорошо  ориентируется  в  учебной  и
профессиональной литературе. 
Оценка  по  дисциплине  выставляются
обучающемуся  с  учётом результатов  текущей и
промежуточной аттестации.
Компетенции,  закреплённые  за  дисциплиной,
сформированы на уровне – «хороший».

67-50/
D,E

«удовлетворительно»/
«зачтено (удовлетвори-
тельно)»/ «зачтено»

Выставляется  обучающемуся,  если  он  знает  на
базовом  уровне  теоретический  и  практический
материал,  допускает отдельные ошибки при его
изложении на занятиях и в ходе промежуточной
аттестации.
Обучающийся  испытывает  определённые
затруднения  в  применении  теоретических
положений  при  решении  практических  задач
профессиональной направленности стандартного 
уровня  сложности,  владеет  необходимыми  для
этого базовыми навыками и приёмами.  
Демонстрирует  достаточный  уровень  знания
учебной  литературы по дисциплине.
Оценка  по  дисциплине  выставляются
обучающемуся  с  учётом результатов  текущей и
промежуточной аттестации.
Компетенции,  закреплённые  за  дисциплиной,
сформированы на уровне – «достаточный». 

49-0/
F,FX

«неудовлетворительно»
/ не зачтено

Выставляется обучающемуся, если он не знает на
базовом  уровне  теоретический  и  практический
материал,  допускает  грубые  ошибки  при  его
изложении на занятиях и в ходе промежуточной
аттестации.
Обучающийся  испытывает  серьёзные
затруднения  в  применении  теоретических
положений  при  решении  практических  задач
профессиональной направленности  стандартного
уровня сложности, не владеет необходимыми для
этого навыками и приёмами.  
Демонстрирует  фрагментарные  знания  учебной
литературы по дисциплине.
Оценка  по  дисциплине  выставляются



Баллы/ 
Шкала 
ECTS

Оценка по 
дисциплине

Критерии оценки результатов обучения по 
дисциплине

обучающемуся  с  учётом результатов  текущей и
промежуточной аттестации.
Компетенции  на  уровне  «достаточный»,
закреплённые за дисциплиной, не сформированы.

5.3.  Оценочные  средства  (материалы) для  текущего  контроля  успеваемости,
промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

5.3.1. Перечень вопросов для промежуточной аттестации (экзамен)
1. Бюджетирование проекта, виды и формы представления бюджета. 
2. Внешняя и внутренняя среда проекта, их влияние на проект. 
3. Инструментарий календарного планирования в управлении проектами. 
4. Классификация и особенности различных видов проектов. 
5. Контроль и оперативное управление проектом по временным параметрам и

внесение изменений в расписание проекта. 
6. Критерии  оценки  и  сравнительного  анализа  при  выборе  обеспечения

управления проектом. 
7. Метод оценки затрат на «освоенный объем» работ при реализации. 
8. Методы и средства определения перечня работ проекта. 
9. Методы и средства, применяемые при разработке расписания проекта. 
10. Методы обеспечения и контроля качества в проекте. 
11. Методы оценки и снижения рисков в проекте. 
12. Методы снижения и защиты от рисков при управлении проектом. 
13. Методы,  средства,  входная  информация  для  оценки  продолжительности

работ проекта. 
14. Методы управления предметной областью проекта. 
15. Модели жизненного цикла проекта. 
16. Определение взаимосвязей работ проекта, методы и средства, используемые

для этого. 
17. Организация  управления  проектом,  типы  организационных  структур

управления проектом, их особенности. 
18. Основные  задачи  и  методы  контроля  стоимостных  параметров  при

управлении проектом. 
19. Основные задачи подсистемы управления рисками в проекте. 
20. Основные задачи процесса управления рисками в проекте. 
21. Основные задачи управления коммуникациями в проекте. 
22. Основные  задачи  управления  материально-техническими  ресурсами

проекта. 
23. Основные  задачи  управления  проектом  по  стоимостным  параметрам  на

стадиях его жизненного цикла. 
24. Основные задачи управления человеческими ресурсами проекта. 
25. Основные и конкретные функции управления проектом. 

Оценочные средства текущего контроля

В  соответствии  с  учебным  планом  в  структуре  учебной  дисциплины  «Основы
управления проектами» предусмотрена одна текущая аттестация – презентация проекта.



6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

6.1.  Список источников и литературы
Литература
Основная

1. Верзух Э. Управление проектами. Ускоренный курс по программе МВА. Второе
издание. М.: Диалектика, 2020 г

2. Карпова, С. В. Рекламное дело : учебник и практикум для вузов / С. В. Карпова.
— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 431 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-14532-8. — URL : https://urait.ru/bcode/477847

3.  Мазур  И.И.,  Шапиро  В.Д.,  Ольдерогге  Н.Г.  Управление  проектами:  Учеб.
пособие  для  вузов  /  И.И.  Мазур,  В.Д.  Шапиро,  Н.Г.  Ольдерогге;  Под  общ.  ред.  И.И.
Мазура. – М.: ЗАО "Издательство "Экономика", 2021. – 574 с.

4. Управление проектом. Основы проектного управления: учебник / кол. авт.; под
ред. проф. М.Л. Разу. – М.: КНОРУС, 2022. – 76

Дополнительная: 
1. Андреева, Н. Н. Организация рекламной деятельности в АПК : учебное пособие /

Н. Н. Андреева.  — Санкт-Петербург :  Проспект Науки, 2017. — 88 c.  — ISBN 978-5-
903090-18-1. — Текст : электронный // Электронно- библиотечная система IPR BOOKS :
[сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/80088.html 

2. Гринь, С. Н. Рекламная деятельность в туризме : методическое пособие (курс
лекций) / С. Н. Гринь. — Симферополь : Университет экономики и управления, 2018. —
171 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система
IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/86413.html 
3.  Мазур И.И. Управление проектами: учеб. пособие. / И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,

Н.Г. Ольдерогге. – М., Омега-Л, 2021.

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

1. Национальная электронная библиотека (НЭБ) www.rusneb.ru
2. ELibrary.ru Научная электронная библиотека www.elibrary.ru
3. Электронная библиотека Grebennikon.ru www.grebennikon.ru
4. Cambridge University Press
5. PrоQuest  Dissertation & Theses Global
6. SAGE Journals

1.3. Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы

Доступ к профессиональным базам данных: https://liber.rsuh.ru/ru/bases 

Информационные справочные системы:
1. Консультант Плюс
2. Гарант

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Для  обеспечения  дисциплины  используется  материально-техническая  база
образовательного  учреждения:  учебные  аудитории,  оснащённые  компьютером  и
проектором для демонстрации учебных материалов.

http://www.iprbookshop.ru/86413.html%203
http://www.iprbookshop.ru/86413.html%203
https://urait.ru/bcode/477847


Состав программного обеспечения:
1. Windows 
2. Microsoft Office

8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными возможностями
здоровья и инвалидов

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы
обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в
зависимости от их индивидуальных особенностей:

 для слепых и слабовидящих: 
-  лекции  оформляются  в  виде  электронного  документа,  доступного  с  помощью

компьютера со специализированным программным обеспечением; 
-  письменные  задания  выполняются  на  компьютере  со  специализированным

программным обеспечением, или могут быть заменены устным ответом; 
- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 
-  для  выполнения  задания  при  необходимости  предоставляется  увеличивающее

устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств; 
- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом; 
- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на

компьютере. 
 для глухих и слабослышащих: 
-  лекции  оформляются  в  виде  электронного  документа,  либо  предоставляется

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; 
- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме;
-  экзамен  и  зачёт  проводятся  в  письменной  форме  на  компьютере;  возможно

проведение в форме тестирования. 
 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:
-  лекции  оформляются  в  виде  электронного  документа,  доступного  с  помощью

компьютера со специализированным программным обеспечением; 
-  письменные  задания  выполняются  на  компьютере  со  специализированным

программным обеспечением; 
- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на

компьютере. 
При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.
Процедура  проведения  промежуточной  аттестации  для  обучающихся

устанавливается  с  учётом  их  индивидуальных  психофизических  особенностей.
Промежуточная аттестация может проводиться в несколько этапов.

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается
использование  технических  средств,  необходимых  в  связи  с  индивидуальными
особенностями  обучающихся.  Эти  средства  могут  быть  предоставлены  университетом,
или могут использоваться собственные технические средства.

Проведение  процедуры  оценивания  результатов  обучения  допускается  с
использованием дистанционных образовательных технологий. 

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети
Интернет  для  каждого  обучающегося  в  формах,  адаптированных  к  ограничениям  их
здоровья и восприятия информации:

 для слепых и слабовидящих:
- в печатной форме увеличенным шрифтом;
- в форме электронного документа;
- в форме аудиофайла.



 для глухих и слабослышащих:
- в печатной форме;
- в форме электронного документа.
 для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата:
- в печатной форме;
- в форме электронного документа;
- в форме аудиофайла.

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная
библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и
учебными местами с техническими средствами обучения: 

 для слепых и слабовидящих:
- устройством для сканирования и чтения с камерой SARA CE;
- дисплеем Брайля PAC Mate 20;
- принтером Брайля EmBraille ViewPlus;

 для глухих и слабослышащих:
-  автоматизированным  рабочим  местом  для  людей  с  нарушением  слуха  и

слабослышащих; 
- акустический усилитель и колонки;

 для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата:
- передвижными, регулируемыми эргономическими партами СИ-1;
- компьютерной техникой со специальным программным обеспечением.  

9. Методические материалы

9.1. Планы практических занятий 

Практическое  занятие  1  (8  ч).  Теоретические  и  методологические  аспекты
управления проектом.

Учебные вопросы:
1. Основные понятия в области управления проектами. 
2. Определение понятия «проект». 
3. Основные характеристики проекта. 
4. Базовые элементы управления проектом. 
5. Классификация проектов. 
6. Матрица целей и методов. 
7. Определение понятий «портфель» и «программа». 
8. Внешнее и внутренне окружение проекта. 
9. Определение понятия «окружающая среда проекта». 
10. Факторы внешней среды проекта. 
11. Факторы внутренней среды проекта.

Литература
Основная

1. Верзух Э. Управление проектами. Ускоренный курс по программе МВА. Второе
издание. М.: Диалектика, 2020 г

2. Карпова, С. В. Рекламное дело : учебник и практикум для вузов / С. В. Карпова.
— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 431 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-14532-8. — URL : https://urait.ru/bcode/477847

3.  Мазур  И.И.,  Шапиро  В.Д.,  Ольдерогге  Н.Г.  Управление  проектами:  Учеб.
пособие  для  вузов  /  И.И.  Мазур,  В.Д.  Шапиро,  Н.Г.  Ольдерогге;  Под  общ.  ред.  И.И.
Мазура. – М.: ЗАО "Издательство "Экономика", 2021. – 574 с.

https://urait.ru/bcode/477847


4. Управление проектом. Основы проектного управления: учебник / кол. авт.; под
ред. проф. М.Л. Разу. – М.: КНОРУС, 2022. – 76

Дополнительная: 
1. Андреева, Н. Н. Организация рекламной деятельности в АПК : учебное пособие /

Н. Н. Андреева.  — Санкт-Петербург :  Проспект Науки, 2017. — 88 c.  — ISBN 978-5-
903090-18-1. — Текст : электронный // Электронно- библиотечная система IPR BOOKS :
[сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/80088.html 

2. Гринь, С. Н. Рекламная деятельность в туризме : методическое пособие (курс
лекций) / С. Н. Гринь. — Симферополь : Университет экономики и управления, 2018. —
171 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система
IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/86413.html 
3.  Мазур И.И. Управление проектами: учеб. пособие. / И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,

Н.Г. Ольдерогге. – М., Омега-Л, 2021.

Интернет-ресурсы
1. Национальная электронная библиотека (НЭБ) www.rusneb.ru
2. ELibrary.ru Научная электронная библиотека www.elibrary.ru
3. Электронная библиотека Grebennikon.ru www.grebennikon.ru
4. Cambridge University Press
5. PrоQuest  Dissertation & Theses Global
6. SAGE Journals

Материально-техническое обеспечение
Материально-технические  средства:  мультимедийное  оборудование,  включающее  в

себя  компьютер  (ноутбук)  и  мультимедиа  проектор,  проецирующий  изображение
(слайды) на экран, учебная доска (интерактивная учебная доска) и инструменты (мел или
маркер) для нанесения рисунков, схем и текста на доску.

Практическое занятие 2 (8 ч.). Основные группы процессов управления проектом.

Учебные вопросы:
1. Основные понятия в области процессного подхода. 
2. Определение понятия «процесс». 
3. Типы процессов, выполняемые командой проекта. 
4. Сравнительный анализ групп процессов управления проектом и фаз жизненного

цикла проекта. 
5. Определение основных пяти групп процессов управления проектом. 
6. Группа процессов инициации. 
7. Определение понятия «инициация проекта». 
8. Основные составляющие группы процессов инициации. 
9. Способы описания продукта проекта. 
10. Составление стратегического плана проекта. 
11. Разработка критериев выбора проекта. 
12. Основные методы выбора проекта. 
13. Способы сбора исторической информации о проекте.

Литература
Основная

http://www.iprbookshop.ru/86413.html%203
http://www.iprbookshop.ru/86413.html%203


1. Верзух Э. Управление проектами. Ускоренный курс по программе МВА. Второе
издание. М.: Диалектика, 2020 г

2. Карпова, С. В. Рекламное дело : учебник и практикум для вузов / С. В. Карпова.
— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 431 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-14532-8. — URL : https://urait.ru/bcode/477847

3.  Мазур  И.И.,  Шапиро  В.Д.,  Ольдерогге  Н.Г.  Управление  проектами:  Учеб.
пособие  для  вузов  /  И.И.  Мазур,  В.Д.  Шапиро,  Н.Г.  Ольдерогге;  Под  общ.  ред.  И.И.
Мазура. – М.: ЗАО "Издательство "Экономика", 2021. – 574 с.

4. Управление проектом. Основы проектного управления: учебник / кол. авт.; под
ред. проф. М.Л. Разу. – М.: КНОРУС, 2022. – 76

Дополнительная: 
1. Андреева, Н. Н. Организация рекламной деятельности в АПК : учебное пособие /

Н. Н. Андреева.  — Санкт-Петербург :  Проспект Науки, 2017. — 88 c.  — ISBN 978-5-
903090-18-1. — Текст : электронный // Электронно- библиотечная система IPR BOOKS :
[сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/80088.html 

2. Гринь, С. Н. Рекламная деятельность в туризме : методическое пособие (курс
лекций) / С. Н. Гринь. — Симферополь : Университет экономики и управления, 2018. —
171 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система
IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/86413.html 
3.  Мазур И.И. Управление проектами: учеб. пособие. / И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,

Н.Г. Ольдерогге. – М., Омега-Л, 2021.
Интернет-ресурсы

1. Национальная электронная библиотека (НЭБ) www.rusneb.ru
2. ELibrary.ru Научная электронная библиотека www.elibrary.ru
3. Электронная библиотека Grebennikon.ru www.grebennikon.ru
4. Cambridge University Press
5. PrоQuest  Dissertation & Theses Global
6. SAGE Journals

Материально-техническое обеспечение
Материально-технические  средства:  мультимедийное  оборудование,  включающее  в

себя  компьютер  (ноутбук)  и  мультимедиа  проектор,  проецирующий  изображение
(слайды) на экран, учебная доска (интерактивная учебная доска) и инструменты (мел или
маркер) для нанесения рисунков, схем и текста на доску.

Практическое занятие 3 (6 ч.). Основные подсистемы управления проектом в рамках
системного подхода.

Учебные вопросы:
1. Понятие системы в управлении проектами. 
2. Определение понятия «система». 
3. Основные виды подсистем в управлении проектами. 
4. Связи  подсистем  управления  проектами,  базовых  элементов  и  управляющих

моделей. 
5. Определение понятия «управление содержанием проекта». 
6. Дерево целей проекта. 
7. Принципы управления организацией проекта. 
8. Определение понятия «организационная структура проекта». 
9. Типы организационных структур проекта. 

http://www.iprbookshop.ru/86413.html%203
http://www.iprbookshop.ru/86413.html%203
https://urait.ru/bcode/477847


10. Виды организационных структур проекта.
11. Определение понятия «ресурс». 
12. Виды ресурсов проекта. 
13. Управление материально-техническим обеспечением проекта. 
14. Управление коммуникациями проекта. 
15. Управление персоналом проекта.

Литература
Основная

1. Верзух Э. Управление проектами. Ускоренный курс по программе МВА. Второе
издание. М.: Диалектика, 2020 г

2. Карпова, С. В. Рекламное дело : учебник и практикум для вузов / С. В. Карпова.
— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 431 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-14532-8. — URL : https://urait.ru/bcode/477847

3.  Мазур  И.И.,  Шапиро  В.Д.,  Ольдерогге  Н.Г.  Управление  проектами:  Учеб.
пособие  для  вузов  /  И.И.  Мазур,  В.Д.  Шапиро,  Н.Г.  Ольдерогге;  Под  общ.  ред.  И.И.
Мазура. – М.: ЗАО "Издательство "Экономика", 2021. – 574 с.

4. Управление проектом. Основы проектного управления: учебник / кол. авт.; под
ред. проф. М.Л. Разу. – М.: КНОРУС, 2022. – 76

Дополнительная: 
1. Андреева, Н. Н. Организация рекламной деятельности в АПК : учебное пособие /

Н. Н. Андреева.  — Санкт-Петербург :  Проспект Науки, 2017. — 88 c.  — ISBN 978-5-
903090-18-1. — Текст : электронный // Электронно- библиотечная система IPR BOOKS :
[сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/80088.html 

2. Гринь, С. Н. Рекламная деятельность в туризме : методическое пособие (курс
лекций) / С. Н. Гринь. — Симферополь : Университет экономики и управления, 2018. —
171 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система
IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/86413.html 
3.  Мазур И.И. Управление проектами: учеб. пособие. / И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,

Н.Г. Ольдерогге. – М., Омега-Л, 2021.

Интернет-ресурсы

1. Национальная электронная библиотека (НЭБ) www.rusneb.ru
2. ELibrary.ru Научная электронная библиотека www.elibrary.ru
3. Электронная библиотека Grebennikon.ru www.grebennikon.ru
4. Cambridge University Press
5. PrоQuest  Dissertation & Theses Global
6. SAGE Journals

Материально-техническое обеспечение
Материально-технические  средства:  мультимедийное  оборудование,  включающее  в

себя  компьютер  (ноутбук)  и  мультимедиа  проектор,  проецирующий  изображение
(слайды) на экран, учебная доска (интерактивная учебная доска) и инструменты (мел или
маркер) для нанесения рисунков, схем и текста на доску.

Практическое  занятие  4  (8  ч.).  Программные  продукты  управления  проектной
деятельностью.

http://www.iprbookshop.ru/86413.html%203
http://www.iprbookshop.ru/86413.html%203
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Учебные вопросы:
1. Программное обеспечение проектной деятельности. 
2. Необходимость применения программных продуктов при управлении проектами. 
3. Виды программных продуктов. 
4. Преимущества  и  недостатки  различных  программных  продуктов  управления

проектами. 
5. Использование MS Project при управлении проектами. 
6. Возможности MS Project. 
7. Преимущества и недостатки.

Литература
Основная

1. Верзух Э. Управление проектами. Ускоренный курс по программе МВА. Второе
издание. М.: Диалектика, 2020 г

2. Карпова, С. В. Рекламное дело : учебник и практикум для вузов / С. В. Карпова.
— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 431 с. — (Высшее
образование). — ISBN 978-5-534-14532-8. — URL : https://urait.ru/bcode/477847

3.  Мазур  И.И.,  Шапиро  В.Д.,  Ольдерогге  Н.Г.  Управление  проектами:  Учеб.
пособие  для  вузов  /  И.И.  Мазур,  В.Д.  Шапиро,  Н.Г.  Ольдерогге;  Под  общ.  ред.  И.И.
Мазура. – М.: ЗАО "Издательство "Экономика", 2021. – 574 с.

4. Управление проектом. Основы проектного управления: учебник / кол. авт.; под
ред. проф. М.Л. Разу. – М.: КНОРУС, 2022. – 76

Дополнительная: 
1. Андреева, Н. Н. Организация рекламной деятельности в АПК : учебное пособие /

Н. Н. Андреева.  — Санкт-Петербург :  Проспект Науки, 2017. — 88 c.  — ISBN 978-5-
903090-18-1. — Текст : электронный // Электронно- библиотечная система IPR BOOKS :
[сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/80088.html 

2. Гринь, С. Н. Рекламная деятельность в туризме : методическое пособие (курс
лекций) / С. Н. Гринь. — Симферополь : Университет экономики и управления, 2018. —
171 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система
IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/86413.html 
3.  Мазур И.И. Управление проектами: учеб. пособие. / И.И. Мазур, В.Д. Шапиро,

Н.Г. Ольдерогге. – М., Омега-Л, 2021.

Интернет-ресурсы
1. Национальная электронная библиотека (НЭБ) www.rusneb.ru
2. ELibrary.ru Научная электронная библиотека www.elibrary.ru
3. Электронная библиотека Grebennikon.ru www.grebennikon.ru
4. Cambridge University Press
5. PrоQuest  Dissertation & Theses Global
6. SAGE Journals

Материально-техническое обеспечение
Материально-технические  средства:  мультимедийное  оборудование,  включающее  в

себя  компьютер  (ноутбук)  и  мультимедиа  проектор,  проецирующий  изображение
(слайды) на экран, учебная доска (интерактивная учебная доска) и инструменты (мел или
маркер) для нанесения рисунков, схем и текста на доску.

http://www.iprbookshop.ru/86413.html%203
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АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Основы  управления  проектами»  входит  в  обязательную  часть
учебного плана подготовки магистров по направлению 42.04.05 «Медиакоммуникации»,
направленность «Медиакоммуникации в цифровой среде».

Дисциплина  реализуется  на  факультете  рекламы  и  связей  с  общественностью
кафедрой Медиакоммуникаций.

Содержание дисциплины включает материалы об основах управления проектами в
медиасфере. 

Цели освоения дисциплины «Основы управления проектами» являются знакомство
студентов  с  сущностью  и  инструментами  проектного  менеджмента,  позволяющего
квалифицированно  принимать  решения  по  координированию  людей,  оборудования,
материалов, финансовых средств и графиков для выполнения определенного проекта в
заданное  время,  в  пределах  бюджета  и  к  удовлетворению  заказчика  (потребителя)  в
области медиасферы.

Задачи:
- ознакомление студентов с историей развития методов управления проектами; 
-  изучение  научных,  теоретических  и  методических  основ  системы  управления

проектами;
- изучение роли и функций проектного менеджера на различных этапах жизненного

цикла проекта;
- знакомство с организационными формами управления проектами и методами их

разработки и оптимизации;
-  показать  возможности  использования  рекламы  и  рекламных  технологий  для

профессиональных нужд.

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:
Знать: принципы визуализации информации, представления и защиты проектов;

как организовать работу коллектива; принципы разработки и адаптации стратегии работы;
методы  прогнозирования;  правила  организации  управленческих  решений;  специфику
проведения   социологических  исследований  о  потребностях  общества  и  интересах
отдельных  аудиторных  групп;  особенности  политических,  экономических  факторов,
правовых и этических норм,  регулирующих развитие разных медиакоммуникационных
систем  на  глобальном,  национальном  и  региональном  уровнях;  особенности
медиакоммуникационной  системы; закономерности  формирования  эффектов  и
последствий профессиональной деятельности.

 Уметь:  представлять,  в  том  числе  с  помощью  мультимедийной  презентации
проекты,  в  том  числе  исследовательские,  аргументировать  свои  решения;  умеет
организовать работу коллектива в соответствии со стандартами; расставлять приоритеты и
определять  функции  членов  коллектива  в  процессе  реализации  стратегии;
взаимодействовать с членами команды; участвовать в обмене информацией, знаниями и
опытом,  оценивать  новые  идеи;  принимать  управленческие  решения  в  сложных
нестандартных ситуациях, с различным уровнем риска и неопределенности, в условиях
различных  мнений;  нести  ответственность  за  работу  коллектива;  собирать,
верифицировать  и  интерпретировать  информацию;  выявлять  политические,



экономические факторы, правовые и этические нормы, регулирующие развитие разных
медиакоммуникационных систем на глобальном, национальном и региональном уровнях;
разрабатывать  индивидуальные и коллективные профессиональные действия в  области
медиакоммуникаций  в  зависимости  от  условий  конкретной  медиакоммуникационной
системы;  формировать  положительную  тенденцию  своей  профессиональной
деятельности.

Владеть: способностью  защищать  свои  проекты  любого  типа,  включая
исследовательскую  работу,  обосновывая  достижения  целевых  показателей;  навыками
организовать  работу  коллектива; навыками  разработки  и  адаптации  стратегии  в
зависимости  от  ситуации;  навыками  поддержания  талантливых  участников  команды;
навыками  управления  творческим  персоналом; навыками  и  способностями  принятия
управленческих решений и несет за них ответственность; методами анализа информации
и  синтеза  выводов;  методами  анализа  информации  и  синтеза  выводов;  методами
медиаменеджмента; современными  средствами  формирования  эффектов  своей
профессиональной деятельности.

По  дисциплине  предусмотрена  промежуточная  аттестация  в  форме  экзамена
первом семестре.

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 4 зачетные единицы.
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