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1. TosicHuTeNLHASA 3aMIHCKA

JlucunmimHa «AHTHKPU3UCHOE YNPABICHHE» BXOAWT B yueOHBIH MiaH OakamaBpuata Mo HampasieHH:O moarotoBku 38.03.02 «MenemxmeHT» (YpOBeHb OakajaBpHaTa)

HanpaBJICHHOCTb: HpOCKTHHﬁ MCHCJKMCHT

1.1
e 1 3372491 IMCHHUITHHBI

Leas AuCHMIIMHBI — [IOATOTOBUTH BBIITYCKHHUKA, o0J1aiaroniero TCOPETHYCCKUMH U NPAKTHIECCKUMH 3HAHUAMHU U YMCHHUAMH, CIIOCOOHOTO TIPUMEHATH KOMIICTCHUHUHU B

cdepe dpHEeKTHBHOr0 aHTHKPH3UCHOTO MEHEKMEHTA.

3agaun AMCHMILUIHHBI:

. 03HAKOMHUTBCS C TEOPETHYECKHMH ACHEKTAMH aHTHKPH3HCHOTO MEHEUKMEHTA;

. M3y4UTh POJIb U 33]1a91 TOCY/IAPCTBEHHOTO PETYTMPOBAHMS KPU3NCHBIX CHTYaIHi;

. BBISABUTH CIICM(HUKY aHTHKPU3UCHOTO YIIPABICHHS B PAMKaX CyJIeOHBIX U HECYJICOHBIX MPOLELYP.

. H3y4UTh SKOHOMHKO-IIPABOBBIC U METONYECKHME OCHOBBI peann3aiyy QyHKIMHA KpH3HC-MEHeKepa;

. OIPEAEIUTD PO U 3aJ1a4K TOCYIaPCTBEHHBIX OPTAHOB YIIPABJICHHS B PETYJIMPOBAHUM KPU3UCHBIX CUTYALMH.

1.2. Hepeqeﬂb IUIAHUPYEMBbIX pe3y/IbTaTOB oﬁyqemm 10 THCHHUILJIHHE, COOTHECEHHBIX ¢ HHIUKATOPAMH A0CTHKEHHU S KOMIeTeHIHit

Komnerenuus

(KOJ1 1 HANMCHOBAHNUE)

HnaukaTopbl KOMIIETeHIHI

(KO ¥ HAUMCHOBAHHUE)

PesyubraTel 00yuyeHus

IK-1 CriocobeH  MPOBOIMTH aHanms,

OCYLIECTBIIAITH  KOMILICKCHOE 060oCHOBaHHE,

pa3pabaThIBaTh U NPUHUMATD YIPABICHYECKHE

TIK-1.1. Ananusupyer 6u3Hec-HHGOPMALHUIO U1
(hopMHUpOBaHHUS AJTBTCPHATHBHBIX

perennii B cdepe npodeccroHanbHOM

3nams:
— HOPMAaTHBHO-IPABOBBIC OCHOBBI aHTUKPU3HCHOTO MEHEDKMEHTA;

— aKTyaJbHbIE MPOOJIEMbl AHTUKPU3HCHOTO yIpaBiieHus B Poccun.

u OusHec-pemieHuss Ha ocHoBe weneBbiXx | ITK-1.2. TlpuHuMaer y4acTue B OLCHKE PasHBIX | Ymems:

Tokasareneit

TUIIOB PUCKOB U OXHUJIAEMbIX PE3YJIbTATOB - IPUMEHATH METO/Ibl aHAIA3A (bl/lHaHCOBOFO COCTOSIHU S
YIpaBJICHYECKUX pemeHm?I B KOHTCKCTC TIpEANPUATHS-10JKHUKA.
JIOCTHKEHHS LIEJIeBBIX Tokasareneit u | Braoemes:

HMECIOINXCS pECypCcoB - THCTPYMEHTaMH PETYJIMPOBAHUSA SKOHOMHYECKUX
B3aMMOOTHOILICHUI MEeXIy CyObeKTamMu Ou3Heca.

OCHOBHBIMH METOAWKAMH IIPOTHO3HPOBAHUS BEPOATHOCTH
KPH3UCHBIX SIBJICHHH Ha MPEINPUATHH;

- HaBbIKaMH ITOJITOTOBKH, OLICHKHU H peaJin3allii IIPOCKTOB 11O
AHTUKPU3HUCHOMY YIIPABJIEHUIO B Pa3JINYHBIX OTPACIAX YKOHOMUKH;
- HaBbIKaMH JIMKBUJAIIMH TIPEAITPHHUMATEIIBCKUX q)MpM u

odopmitenust pabodei TOKyMEHTaLu;

- HHCTPYMEHTaMH PETYJIMPOBaHUA SKOHOMHYECKHX

B3aMMOOTHOIICHHUI MEeXy CyObeKTamMu Ou3Heca.

1.3. MecTo AMCHMILVIMHBI B CTPYKTYpe 00pa3oBaTe/bHOI MPOrpaMmbl

JlucuuriiHa «AHTHKPU3UCHOE YIIPABICHHE» BXOAUT B y4eOHbIN IUIaH OakaigaBpuaTa 1Mo HampasieHuio noarotoBku 38.03.02 «MeHemxkMmeHT» (ypoBeHb OakaigaBpHaTa)

HaIpaBJICHHOCTh: HpOCKTHLIﬁ MCHEPKMCHT

[lﬂﬂ OCBOCHHA NUCHHUIIIAHBI HeOGXOI{I/IMLI 3HaHUs, YMCHHS W BJIAJCHUS, Cd)Ole/lpOBaHHI)IC B XOJ€ M3YYCHHS CICAYHOUINX MUCHUIUIMH W MPOXOXKIACHUSA IIPAKTHK:

MEHEJUKMEHT OpraHu3aluu, CTpaTCl'Pl‘IeC](Hﬁ MCHC/DKMEHT, @HH&HCOBHﬂ MCHCJDKMCHT.

B PpE3ynbTaTe OCBOCHUS NUCHUIIIINHBI qJOle/IpleTCﬂ 3HaHWSA, YMCHUS U BIAJICHUS, HeOGXOHl/lMLIC JUISL U3YUCHUS TIPOXOKIACHUS HpeMHHHOMHOﬁ TIPaKTHKHU.

2. CTpyKTYpa AMCUHILTHHBI

O611ast TpyA0EMKOCTh IMCLMIUIMHBI COCTaBIseT 3 3.¢., 108 akaJeMUYECKUX 4acoB.

CTpyKTYpa IHCIMIINHBI VIS 04HO-32049HOIi (POPMBI 00yUeHHs!

O0BbeM MCHMILTNHBL B HOpME KOHTAKTHON PabOoThl 00yYaIOIMXCS ¢ MEAArorH4ecKMMU pabOTHUKAMU U (MIIH) JIMIAMH, TIPHBIEKAEMBIMU K peaTn3aluy 00pa3oBaTenbHOi

NporpamMMbl Ha HHBIX YCJIOBUAX, IIPU IIPOBEIACHUHA y‘{CGHHX 3aHATHI:

Cemectp Tun y4eOHBIX 3aHATHIT

KonunuectBo yacos

8 Jlexmn 20




CeMmuHapbI/1adopaTopHbIe paboTHI

22

Bcero:

4

O06beM NUCLMILTHHBI B (POpPME CAMOCTOATENBHOH PabOThl 00YYAIOIIMXCS COCTABIISAET 66 aKaJeMHYECKUX JacoB.

> Coaepsxanue IMCUHILIHHbBI

Ne HanmveHoBaHue pa3aesia AMCHHMILIHHbI Conep:xanne

1 TeoperHueckue acmeKTbl aHTHKPH3HCHOTO MEHEUKMEHTa IMonsiTHE M CYIIHOCTh AHTHUKPU3HUCHOTO MeHeIKMeHTa (AM). DKOHOMHYECKHE KPU3HCHI:
CYIIHOCTh U 3aKOHOMEPHOCTH BO3HHKHOBeHHs. DakTopsl, ompenernstoume 3)QeKTHBHOCTD
AM.

2 AHTHKPU3UCHBIN MEHEDKMEHT B Poccun locynapcrBeHHOe peryiaMpoBaHHe KpH3UCHBIX curyauuid. IIpaBoBoe obecneueHune AM
KkoMmnaHuu. OYHKIMH TOCYJapCTBEHHOrO pErYJIHPOBAHHS TPH HPUMEHEHHH CYyAEOHBIX
NIPOLIEYP: HHCTUTYT HECOCTOSITEIbHOCTH (OaHKPOTCTBA).

3 Hemnatexkecrnoco6HOCTh i HECOCTOATELHOCTh TIPEANPHATHS OCHOBHBIC NPHYMHBI HETUIATEKECTIOCOOHOCTH POCCHICKUX TPEANPHATHIA. BHIBI U METOMBI

JIEKIIMOHHOE 3aHSATHE AQHAIM3a  HEIIATeKECIIOCOOHOr0  MPEANpPUSATHSL. AHamu3  (QUHAHCOBBIX MPEATIOCHIIOK
HECOCTOSITCIILHOCTH TIPE IIPHSTHIA.
4 BaHKpPOTCTBO Kak HHCTHTYT PBIHOYHOTO XO3sHCTBA IMonsiTue GAaHKPOTCTBA M HECOCTOSTEIbHOCTH: DKOHOMMYECKHH M IOPHAMYECKHI aCIeKT.
JIEKIMOHHOE 3aHSATHE PasButre uHCTHTYTa GaHKporcTBa B P® M 3a pybGexom. 3akoHozmarenbcTBO Poccuiickoit
Odenepanun 0 HecocToATenbHOCTH — (OaHkporcTBe). [loHsTHE, KpHUTEpUM W HPHU3HAKK
HECOCTOATENNBHOCTH (6aHKpoTcTBa). ITpomeaypa NpU3HAHHS JOKHUKA OAHKPOTOM.
5 AHTHKPU3HMCHOE YNPABIICHHE B PAMKAX HECYIEOHBIX U BuecyzneOHble  MepornpusTHS  (HHAHCOBOro — o3nopoBieHus —mnpeanpusathsi.  CyneOHble
Cy1eOHbIX IpoLeyp npoueaypel: HaOmoaeHne, (HUHAHCOBOE O0310POBICHUE, BHEIIHEE YIPaBICHUE, KOHKYpPCHOE
IIPOM3BOJICTBO, MUPOBOE COITIAIICHHE.

6 PazpaboTka aHTHKPU3UCHOW CTPATErnK OpraHU3aN DakTOpPBbI, ONPEACISIOINE BHIOOP aHTHKPU3UCHON cTparerni. PopMHUpOBaHUE CTPATETHIECKUX
HampaBICHUH Pa3BUTUS HPEMNPUATHS B YCIOBHSAX Kpusuca. PaspaGoTka Meponpusthii mo
peaTn3aliy AHTUKPU3UCHON CTpaTeruu

7 DopMUpoBaHNe aHTUKPU3UCHONH MapKETHHIOBOH CTpaTernu Ilern w  GyHKUMM MapKeTMHra B  AHTHKPU3HCHOM  ympapieHuu. DopmupoBaHue

JICKIIMOHHOE 3aHSATHE MapKETHHIOBBIX CTpAaTeruii. YTpaBIeHHE OT3bIBOM IPOAYKTa

8 duHaHCOBAs NOJIUTUKA HEIUIATEKECIIOCOOHOI OpraHu3aiu DUHAHCOBBI MEHEPKMEHT Ha HEIUIATeKeCHoCOOHOM npeanpustu.  Pectpykrypusanus
32I0JDKEHHOCTHU TPEUIPHSTHS.

9 AHTUKPU3HCHAS HHBECTUIIMOHHAS TOJIUTHKA Pa3paboTka MHBECTHLIMOHHOW CTpaTerMM HpPHM AHTUKPU3HCHOM ympaBieHuH. McTouHnkm
(rHaHCHPOBaHUS MHBECTHIHI. OLCHKA HHBECTHIIMOHHOMN IPUBJICKATEIBHOCTH TIPS IITPHSTHIA. !

10 OpraHn3aMOHHO-TIPOH3BOICTBEHHBIH MEHEIKMEHT B ITpon3BOACTBEHHO-XO3SHCTBEHHBIH aHATN3 COCTOSHMS npeanpustus. OpraHu3alHOHHbBIE

HEIIaTeKecroCcoOHOH KoMIaHHU MEXaHH3Mbl O03/I0pOBJICHUs NpeanpuATus. Pa3paboTka TeXHMYECKOH M TEXHOJIOrMYEcKOoi
TIOJIMTHKU HA TIPESAIPUSITHH.
4. Oopa3oBaTe/ibHbIe TEXHOJIOTHH

Jlnst npoBeneHnst y4eOHBIX 3aHATHH 10 AUCLMIUIMHE HMCIOJb3YIOTCS pasjinuHble oOpa3oBaTenbHble TEXHONOrMH. [l opraHusaumu y4eOHOro mporecca MOXeT ObITh

HCII0JIB30BAHO DJIEKTPOHHOE 06y‘{CHl/lC " (l/lJ'll/l) JIMCTAHIITMOHHBIC O6pa30BaTeJ‘lBHBIC TEXHOJIOTHH.

5. Ouenka IJIAHUPYEMBIX Pe3yJIbTaTOB 00y4eHHst

5.1 Cucrema onleHUBAHHS

Cucmema oyenuganua moicem Obimb NPedCmasiend KaxK 6 MmeKCmoeol, max u 6 maonuunol gpopue.
Hanpumep:



Dopma KOHTPOJIs Makc. KOJIH4eCTBO 5a/1JI0B
3a oxHy padoTy Bcero

Teky1uuid KOHTPOIIb:

- Onpoc, mecmuposanue 5 bannos 30 6annos
- yuacmue 8 OUCKYCCUlU HA ceMuHape 5 bannos 10 6annos
- 00cyJHcOeHue NPAKMUYeCKUX Cumyayutl 5 bannos 10 6annos
- pewerue Kellcos u 3a0ay. 5 bannos 10 6annos
IIpoMexyTOUYHAs aTTECTALMS — IK3AMEH 40 6ayioB
HToro 3a cemectp 100 6asmioB

Tlony4eHHbIi COBOKYMHBIN pe3yibTaT KOHBEPTHPYETCS B TPAAULHOHHYIO IIKATy OLEHOK M B LIKAIY OLICHOK EBpomelickol cHcTeMbl epeHoca U HaKOIUICHHUS KPeIUTOB

(European Credit Transfer System; nanee — ECTS) B cOOTBETCTBHH C TaOIIHIICH:

100-6ajutbHast IKaJIa TpajunmoHHas mKaia IlIkama ECTS
95 -100
OTJINYHO
83 -94 B
68 — 82 XOpOLIO 3a4TCHO C
56— 67 D
YIOBJIETBOPUTEILHO
50-55 E
20-49 FX
HEYIOBJIETBOPUTEIIBHO HE 3a4TE€HO
0-19 F
5.2 Kputepuu BoIcTaB/IeHHs OLEHKH MO AUCHHUILIHHE
Baxisl/ Ouenka no KpuTepuu oleHKH pe3yIbTaToB 00y4eHHsI M0 TMCIHILIHHE
IIkana ECTS JUCHMIINHE
100_83/ OTHH‘IHO/ BeicTaBnsercst oﬁyqalomemycx, €CIIH OH Fﬂy60k0 M IPOYHO yCBOHUIT TeOpeTI/I‘lCCKHﬁ " HpﬂKTH‘lECKHﬁ MaTepual, MOKCT MPOAEMOHCTPHPOBATH 3TO HA
3aHATHAX U B X0/1€ HpOMC)KyTO’-lHOfI aTTecTalum.
AB 3a4TEHO
Oﬁy‘laloll“flﬁcﬂ HMCYCPIIBIBAKOILIC U JIOTHYCCKH CTpOl’lHO u3jnaract y‘leGHHﬁ Marepuall, yMECT yBA3bIBATH TCOPHIO C HpﬂKTHKOﬁ, CIIpaBJISICTCSA C
PEUICHUEM 3a/1a4 ﬂpOfbeCCHOHa_ﬂbHUf;l HAIpaBJICHHOCTH BBICOKOT'O YPOBHS CIIOKHOCTH, IPaBHIIBHO OGUCHOBLIBEET TIPUHATBIC PELICHUSA.
CB060/1HO OpHEHTHPYeTCsl B yueOHOM 1 NpodeccHOHANBLHOM JInTepaType.
OlieHKa M0 THCLMIUTHHE BBICTABIIAIOTCS 00Y4alomEMycs ¢ yJ€TOM pesy IbTaToB TEKyIIeH i MPOMEKYTOUHO# aTTeCTalnu.
KommnereHuun, 3aKperiéHHbIC 38 AUCUHIUIMHON, CHOPMUPOBAHBI HA YPOBHE — «BBICOKHID).
82_68/ XOpOH.IO/ BeicTaBnsercst OGy'“lﬂloﬂ.‘CMyCX, CCJIM OH 3HAcT TeOpCTHHCCKHﬁ " HpaKTHHECKl/lﬁ MaTepHall, rpaMOTHO U 0 CYIIECTBY H3/1aracT €ro Ha 3aHATHAX U B
xoxme ﬂpOMe)KyTO'-lHOﬁ aTTeCTalluy, HE I0MyCKas CYIIECTBCHHBIX HETOYHOCTEH.
C 3a4TEHO
OGy‘lalOlLlHﬁC}l TIPABUJIBHO MPUMEHACT TECOPETHYCCKHUE NTOJIOKCHHUS IPH PEIICHUH NIPAKTHYCCKHUX 3a/1a4 HpO(beCCl/l()HaﬂbHOﬁ HarpaBJICHHOCTH pasHOro
YPOBHS CJIOKHOCTH, BJIaJICCT HE00Xo, JUISL 3TOro MA 1
J10CTaTO4HO XOPOLIO OPHEHTHPYETCs B y4eOHO! 1 MpoheCCHOHAIBLHOI IMTepaType.
OneHKa 1o JIMCLMIUIMHE BBICTABIIAIOTCSA 00ydaromeMycsi ¢ y4ETOM pe3yJIbTaToB TeKYIICH U IPOMEXKYTOUHON aTTecTalnH.
Komnerenimn, 3akpeniéHHbIe 32 THCHUIUTHHON, CHOPMUPOBAHDI HA YPOBHE — «XOPOLIHIi».
67-50/ Y/IOBIETBO-PHTETHHO/ BeIcTaBseTcs 00ydaromeMycs, eclii OH 3HaeT Ha 6a30BOM ypOBHE TEOPETHUECKHIT M PAKTHYECKHH MaTepHall, JIOIyCKaeT OT/Ie/bHbIe OMOKH P
€ro M3JI0KCHUH Ha 3aHATHUAX U B X0/1€ npome)xyTo'-moﬁ AaTTeCTAllUM.
D.E 3a4TEHO
OOyyalomuiics HCBITHIBAET ONPEIENEHHbIE 3aTPY/IHEHNs B IPUMEHEHHH TEOPETHUECKUX HOJNOKEHHIT PH PElIeHNH IPAKTHIECKHX 3a/1a4
HpO(bCCCl/IOHaﬂLHOIjl HamnpaBJICHHOCTH CTAHAAPTHOIO YPOBHA CIIOKHOCTH, BJIAACCT H606XOJJHMHMI/I JUIA 3TOro 6a30BbIMH HABBIKAMHU U HpHéMaMH.
JIeMOHCTPHUpYET JOCTATOYHEII YPOBEHb 3HAHUS y4eOHOI IMTEPATypPBI 10 JUCLHILTHHE.
OHCHKa 10 JTUCLUIIMHEC BBICTABJIAKOTCS OGYIIa]OH.leMyC}I Cc y‘léTOM Pe3yJIbTaTOB TeKylLlel’l u HpOMe)KyTOLIHOﬁ arTecTanuy.
KOMHETCHLU/H/I, 33erl1ﬂéHHLle 3a ﬂHCuHHﬂHHUﬁ, Cd)OpMHPOBaHH Ha YPOBHE — ((ﬂOCTaTO‘lHHi’I».
49-0/ HeyI0BJIeT- BricraBnsiercst 00yyaromemycs, eciiu OH He 3HaeT Ha 6a30BOM YPOBHE TEOPETHUECKHIT M IPAKTHYECKUI MaTepuaJ, I0NycKaeT rpyObie omubKkyu npu
€ro M3NIOKEHHH Ha 3aHATHAX U B XOJIE MPOMEXKYTOUHOH aTTeCTALMH.
F.FX BOPHUTENBHO/
OOyuyalomuiicst HCTILITHIBAET CEPhEIHBIC 3aTPYAHEHHS B IPUMEHEHNN TEOPETHUECKHUX TONOKEHHH IIPH PElIeHHH MPAKTHYECKUX 3a1a4
HE 3a4TE€HO
npod)ecCHOHANBHON HAIPABICHHOCTH CTAHIAPTHOTO YPOBHSI CIIOKHOCTH, HE BIa€eT HEOOXOANMBIMY IS 9TOTO HABBIKAMHU H MPUEMAMH.
JleMOHCTpHUpYeT (pparMeHTapHbIC 3HAHHS YYCOHOI TUTEPATy Bl 110 AUCLUILIHHE.
O].[eHKa M0 JUCLHUIUIMHE BBICTABIAKOTCA O6y'-la]0|llCMyCﬂ Cc y'-léTOM PE3YyJIBTATOB TCKy].LlCFl u HpOMC)KyTO'-[HOﬁ arTecTaluu.
KOMI’IeTeHuVlH Ha ypOBHE ((}ZlOCTaTO‘lHLlﬁ», 33erﬂHéHHHe 3a ﬂHCuHﬂﬂHHOﬁ, HE C(b()le/lpOBaHbl.




5.3 OueHounsble cpeacTsa (MaTepnaﬂu) ISl TEKYLEro KOHTPOJIA YCneBaeMoCTH, IlpOMe)KyTO‘IHOﬁ aTrTecTaluu oﬁyqammuxcﬂ 10 TMCIUIIMHE
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KO/ImQDﬂbIIbI@ B0ONPOCHL NO ductgumlune:

. [lonstue AHTUKPU3UCHOT'O MEHEUKMEHTA
. Bugst AHTUKPU3UCHOI'O MCHC/KMEHTa
. [lonstue Kpu3uca 1 NpUYNHBI UX MTOSABICHUS

. rOpPlSOHTLI AHTUKPU3UCHOI'O MCHC/DKMEHTA

Knaccnd)nxaunﬂ KpU3UCOB B DKOHOMHUKE

. OCOOEHHOCTH aHTHKPHU3HUCHOT'O IOCYIaPCTBEHHOTO YIIPABJICHHS B CTPAHAX PA3BUTON PHIHOYHON SKOHOMHKH.
. CpaBHMTCJ’IbHLIﬁ AaHaJIN3 COBPEMEHHBIX CUCTEM 3aKOHOAATEIIBHOI'O PErYyJINPOBAHHNS HECOCTOATEIIBHOCTHU B CTPaHAX EBPOHLI, AMCpI/IKl/I u B Poccum.
. HOIT u pehopmsr 90-x rozoB. Obuiee 1 0COOCHHO B aHTHKPH3UCHOM YIIPABJICHHUH.

. Oco6eHHOCTH aHTHKPU3HUCHOTO YIpaBieHus B heaepanbHbIX OKpyrax PD ¢ Touku 3peHus LenoCTHOCTH, TPOOIEMHOCTH M aKTHBHOM (DYHKIIHH.

. Kpu3uchl B OpraHn3aliiy ¢ TOYKH 3PEHHs] TEOPHH KaTtacTpod.

. Crparernyeckuii Moaxo/| B aHTUKPU3UCHOM MEHEUKMEHTE IIPOMBIILICHHOH (GHPMBL.

MarpuuHast 1 noprdenbHas CTpaTerny B aHTHKPU3UCHOM MEHEDKMEHTE.

TexHoIOrNM yIpaBIeHNs] PUCKAMHU B KPH3HCHBIX OPraHH3aLHAX.

VHBeCTHIIMOHHAS IEATENBHOCTh KaK CPEJICTBO MPEOIONIEHHs KPH3UCA B OPTaHU3ALMIX.

. IHHOBalMOHHBIE CTPATETHH B AHTHKPU3UCHOM MEHEDKMEHTE ITPOMBIILICHHON (DUPMBI.

. AMOPTH3AIIMOHHAsI TIOJINTHKA B KPH3HCHON (UpPMeE B YCIOBUAX TEXHUYECKOTO IIPOrpecca.

. MozenupoBanue OpraHM3allMOHHOM CTPYKTYpPbl QHPMBI B YCIOBHSX MOBBILICHHON HEONPEIEICHHOCTH.
Meroaunku tuna Orgware B MOJICIMPOBAHMH AHTHKPH3HCHOTO MEHEKMEHTA.

JluBepcuduKkaiys Kak MHCTPYMEHT aHTHKPH3UCHOTO MEHEKMEHTA.

CoBepIlICHCTBOBAHKE YIIPABICHHS KAYECTBOM KaK CPEJICTBO IIPEOI0NICHHS KPU3HCA IPOMBIILICHHOH GUPMBIL.
Bo3MoXHbIE aHTUKPU3HUCHBIE MEPbI HA IPEITPUATUH.

AHTHKDH3HCHAs TAKTHKA MApKETHHIa HA PEIIPHUATUH, €€ LETH U (yHKIHH.

. Crparerus opraHu3alii aHTUKPU3HCHOTO MPOU3BOJCTBA.

DuHaHCOBas HEYCTOHUMBOCTh

. Paspabotka myTeii 0310pOBICHHUS IPEANPHATHIA.

VMBIIIUIEHHOE U (PUKTUBHOE GAaHKPOTCTBO.

Tloxxomp! K OlLEHKE (PUHAHCOBOTO COCTOSHUS MPEANPUSITHS.

. Oprauu3aIuoHHbIe MEXaHU3MbI 03JI0POBJICHHUS PEUIPHSATHS U IOBBILEHHS €ro yCTOHUMBOCTH. 29. BinsHue HaJIOroBoil CHCTEMbI Ha (PMHAHCOBOE COCTOSHUS HPEIPUATHS.
. IHBeCcTULIMOHHAS MTOJIMTUKA B MPOLIECCE CAaHALIHH.

OC00EHHOCTH TI0JIrOTOBKH CHEIHAINCTOB I10 AHTHKPU3UCHOMY YIPABICHUIO IIPEAIPUATHAMH.

Opranusanuys KOHKYpPCHOTO IIPOH3BOACTBA.

3apyOexHBIii OIBIT AHTHKPU3KUCHOTO YIPABICHHUS HPEIIPUATHAMH.

Pa3Burue 3akoHOnaTENBCTBA O GaHKPOTCTBE B Poccun.

. CoupasbHbie BOIPOCk! B 3aKoHozaTenbeTBe PO 0 HecocToATEIbHOCTH (OAHKPOTCTBE) MPEAIPUSITHIA.

. PerynupoBaHue Tpy0BbIX OTHOLICHHIT HA HEMIATEXKECTIOCOOHBIX IPEINPHATUSX.

YnpaBiieHue NepcoHaIoM KPU3UCHOTO TIPEINPHATHS.

JIMarHoCTHKA CHCTEMBbI YIIPABJICHHS HEPCOHAIOM KPU3UCHOTO MPEAPUSTHUSL.

OTarnsl A€ATEIbHOCTH aHTUKPU3MCHOTO YHPABJISIOIEro0.

OmnbIT pecTPyKTYpPU3ALMH OTEYECTBEHHBIX NPEANPUATHI.

. Penmxunmpunr 6usHec-nporeccos. IIpuMeph! yCIENTHOr0 PeHHXHHUPHHTA 3apYOEKHBIX U POCCHHCKUX IIPEAIPUATHIA.
PecTpykTypusanuus npeanpusTH Ha OCHOBE BbIICICHHS IGHTPOB (pUHAHCOBOM 0TBeTCTBEHHOCTH 43. IIpo6nemMsl pa3paboTKH U peann3alii aHTUKPU3UCHON CTpaTeruu.
Crparernyeckoe u onepaTBHOE MIAHUPOBAHHE B AHTHKPH3UCHOM YIIPaBJICHUN

Hanpasnenus pa3BUTHS rOCYAapCTBEHHOH aHTUKPH3HCHOI HHBECTULIMOHHOM MOTUTUKH.

OlnieHKa HHBECTHIIMOHHON NPUBJIEKATEILHOCTH NPENIPHATHS B COCTOSIHMHM KPHU3HCa.

Iopsinok ycTaHoBIeHNs GAHKPOTCTBA KPEAUTHBIX OpPraHH3aLHil.

ConuanbHble aCHEKThl 6aHKPOTCTBA I'Pa000Pa3YIONIUX MPEIIPHATHH.

O6ocHOBaHHE BbIOOPA BAPUAHTA PECTPYKTYPH3ALMH KPUZHCHOTO MPEAIPUSATUSL.

Xapa](’repncmxa METOJ0B JIMArHOCTUKH GaHKpOTCTBa (aHaJIHTM'{CCKP[ﬁ, 3KCHCpTHLII7I, JIMHEHHOE U JMHAMUYECKOe TpOrpaMMHUpOBaHUE, JUarHOCTUKa Ha MOJIIISIX ).



Ilpumeput 3a0au u Keiicos

3anaya Nel.

®dupma, riIaBHBIA O(QUC U 3aBOBI KOTOPOH PAacroNoKeHb! B BennkoOpuTaHuy, 3aHUMAaeTCs IPOU3BOACTBOM napdroMepHbIX ToBapoB. 70% mpulbum Gpupma noiy- 4aer ot
peanu3aluy OPUTHHAIBHOIN 3yOHOM 1acThl B Pa3INYHBIX e¢ MOAM(UKAIMAX. B TeueHne IOCIeHNX TPEX JIeT OKoo 65% cObiTa 3yOHOM MAcThl IPHXOINTCS HA JIOIIO OJHOM U3
apabckux ctpan Ilepcuackoro 3anmBa, rae JaHHas (UpMa KOHTPOJMPYET PHIHOK AHAIOTMYHOW MPOAYKIMH, obecreumBas ceOe yCTOWYMBBIA pOCT Hpu- ObUTM 3a cyer
MOCTOSIHHOT'O YBEJIMYEHHUs CObITA 3yOHOM MacThI.

Jlpyrue MHOCTpaHHbIC MPOU3BOJUTENHN 3yOHBIX MACT HE MPOSBISAIOT II0KAa MHTEpeca K paclpOCTPaHEHHUIO CBOEH MPOAYKLMH B JAHHOW CTpaHe, T.K. I 9TOro Tpedyercs
MPOITH ONpe/IeIeHHYIO POLEYPY PErHCTPAIlHH, a TAKXKE BHIOIHUTh BCE HA/IIMCH HA TIOOMKE U YIIAKOBKE Ha apaOCKOM A3BIKE C y4eTOM MECTHOro Jauainekra. KoHkypeHims co
CTOPOHBI MECTHBIX HpOHBBOHHTCHCﬁ MHWHHMAaJIbHA BBUY HEPA3BUTOCTHU UX HpOI/I3BOI[CTBeHHOI\/'[ 6assl 1 6oJIee HU3KOTO KaueCcTBa TIPOAYKIIUH.

O/IHaKO HEEeNI0 Ha3aj] B MECTHBIX CPEJICTBAX MAcCOBOW MH(MOPMAIMH, BKIIOYas PaJuo M TEJICBUJCHHE, HAYalach KaMIIAHHS 110 TMCKPEIUTAINHU TIPOIYKINN (BUPMBI Ha
OCHOBAaHHWH JIOKHOT'O YTBEPIKACHUS O HAJIMYUU B COCTABE BBIITYCKAEMBIX €HO 3y6HBIX nact HOG&BOK CBHHOT'0 KHpa, B pE3yJIbTATE Y€T0 UX cOBIT COKpaTuJICsa Ha 70%.

3ananue: pa3paGoTaTh CTPATErHI0 M TAKTHKY BbIX0/1a (PMPMBI H3 KpH3Hca.

3anaya Ne2

OCOOBIM CIIPOCOM CpPEAH BBITYCKaeMbIX (GHPMOH MPOLYKTOB MONB3yeTcss MPOAYKT "A'", KOTOPBIl MO3HUMOHUPYETCS KaK TOBAp IPECTIKHOW TIPYIIBI, 00JIafarommii
BBICOKUM Ka4yeCTBOM U MPOU3BOJIMMBII 10 TPAJMIIMOHHOH TexHotoruy. 1leHa Ha JaHHBIH TOBAp CYIIECTBEHHO BBIIIE 1IeH HAa aHAJIOTMYHbIC TOBAPhI (MEHEE BHICOKOTO KayecTBa)
Ipyrux GupM.

HeoxunaHHO oJiHA U3 3THX (HUPM-KOHKYPEHTOB BBIITYCTHJIA HA PHIHOK NMPOAYKT "B, KOTOPBIH MO3UIIMOHMPOBAJICS KaK MOJIHBIH aHAJIOr MPoayKTa "A" 10 COBOKYIHOCTH
KaueCTBEHHbIX XapPaKTEPHCTHK (UTO COOTBETCTBOBAJIO JEHCTBUTENBHOCTH), HO CTOMI IIpH 3ToM Ha 30% jemesne npoxykra "A".

Kaxkue sieficTBus ciemyeT NpepUHATh PyKOBOACTBY GHpPMBI, BBITyCKarolIei mpoxykT "A", 4ToObI He JOIyCTHTh HaJIeHUs 00beMa IIPOJIak 3a CUeT NMEePEKIIFOUCHHUs CBOUX

MOCTOSIHHBIX MOKyIaTenei Ha npoxykr "B"?

3agaua Ne3

Kakolf U3 JBYX INpPEIIOKEHHBIX HIDKE BapHaHTOB (DMHAHCOBOTO O3/I0POBJICHHMS M IOBBINICHHS CTOMMOCTH NpPEINPUATHSA OoJiee NMPEIIOYTHTENCH C TOYKU 3pEHHS
JMKBHAAUH Yrpo3sl GankporcrBa? KoadduimenT texymeil THKBUAHOCTH IpeanpusTus paBeH 0,7, KpaTKOCPOUHas 3aJ0DKCHHOCTb HpeaupusTus cocrasisier 500 Toic. pyo. u
HE MEHSETCS CO BpEeMEHEM B 000MX BapHaHTax.

Bapuanr 1. [Ipogaxka HeABIKMMOCTH 1 000PYJOBAaHHUS C BEPOSITHON BBIPYUKO# OT 3TOro Ha cymmy 600 ThIc. pyo6.

Bapuanr 2. B TedeHune TOro ke BpeMeHH OCBOCHHE HOBOM MMEIOIIEH CIIPOC MPOAYKIUH | MOJIyYeHHe OT Ipojax 4ucToil npubbum 400 Thic. py6. IIpu 5TOM HEOOX0AMMBbIe
UL OCBOCHHMS BBIITYCKA HOBOW MPOAYKINK HHBeCTHLHH B pasmepe 200 Tbic. py6. GUHAHCHPYIOTCS M3 BBIPYYKH OT IPOAAXKH M30BITOYHBIX UL BBITYCKA JaH- HOM HPOLYKIUH

HCJBUXUMOCTH U 060py11013aHm{.

3anaya Ne3

MHUHIMHU3ALHY 3aTPAT U YBEIMICHUIO IPHOBLIN COACHCTBYIOT ONTHMU3ALMS BEIOOPA MEXKITY COOCTBEHHBIM IIPOM3BOACTBOM H IIPHOOPETCHHEM KOMILICKTYIOMIUX ACTAICH,
3amacHeIX yacteif, nonydabpukaros, yciuyr u T.4. JIi PeMOHTa TeXHUKH TPeOYIOTCS COOTBETCTBYIOIIME J€TanH. IIpH UX M3rOTOBICHUN COOCTBEHHBIMU CHJIAMH HOCTOSHHBIC
3aTparhl Ha cojepikaHue obopynoBaHusi coctaBar 150 000 py6./ron, a mepeMeHHbE pacXoabl Ha eamHuny npoxykuuun — 120 py6./ex. ['oToBbIE AeTanmy MOXHO B
HEOrPaHHYCHHOM KoJmyecTBe mHpuobpectn no uene 140 py6./ex. 3amanuwe 1. OnpenenuTs, NpH Kakoil TOJOBOW IOTPEOHOCTH BBITOJHEE IMOKYNATh TOTOBBIC JETANH. 2.
OrmpeenuTh, Ipy KaKoi ro0Boii HOTPEGHOCTH BBITOHEE IPOU3BOJUTH JCTATN CAMOCTOSTEIBHO.

Keiic

B «BBICOKHII» CE30H Harie, 4eM 00bIIHO, OBIBACT, YTO 3asBKA TYPHCTA HE IIOATBEPIKIACTCS, U IPUXOAUTCS BHOBb OAOMPATh MOAXOISIINI Typ — HHOIZA A0 TPeX u Goiee
Pa3s mozApsi. A 3HAYNT, HEOOXOMMO CHOBA U CHOBA NPUIJIANIATE TYPUCTa B OQHC M Iepe3aKIoyaTh JJOTOBOP B HAIEKIE, YTO HA STOT pa3 GPOHb IIOATBEPJIAT.

Ho ecin KJIMEHT CIHMIIKOM 3aHAT M HE MOXKET IOAbeXaTh B OQHUC, TO YACTCHBKO MEHELKEpPhl TyphUPM HAyT HAa PHCK: IO YCTHOH MPOCHOE KIMEHTA, BBICKA3aHHON B
Tene()OHHOM PasroBOpe, OHM CaMOCTOATEIBHO 0€3 ero IPHCYTCTBUS MOJAOUPAIOT aJlbTEPHATHBHBIN BAapHAHT OT/bIXA, COIVIACOBBIBAIOT €r0 C IHOKyNarteleM 1o TenedoHy H
GpoHupyroT. Yalie BCero Takue CUTYalnn Pa3BHBAIOTCS MUPHO, HO HHOT/A [OCIE MOATBEPIKACHHUS OPOHU TyPHCT, BMECTO TOTO YTOOBI OIUIATUTH TP, OTKA3bIBACTCS OT MOC3IKU
WM BBIIBHTaeT yCJIOBHs cenath cKuiaky 50%. CHTyalmsi OCIOXKHSAETCS TeM, 4TO JO JaThl BbLIETA OCTAaeTCA YyTh Oojiee HEJeNH, a 3HA4YMT aHHyJsIus npeanonaraer 100%
urrpad.

JIaHHBII KIMEHT 3HACT 3TO U CHIEUUAIBHO MOCTaBMI QUPMY Hepeji BHIOOpPOM: 00 MOHTH eMy Ha YCTYIKY U OIUIATHTh IIOJIOBHHY ITyTEBKH, JTHOO Pa3pyraThCs ¢ KIMEHTOM,
OTMEHHUTH OPOHb ¥ BBIILUIAYNBATH TYPATCHTCTBY, 3aKIIOUMBIIEMY JOTOBOP C ITHM KIMEHTOM, TyPOIEPATOPY MOIHYI0 CTOMMOCTb CIOPEBIICID) Iy TEBKU U3 CBOCTO KapMaHa.

3ananne. Kak npeoTBpaTHTh MO06HYI0 CHTYAIMIO B TYp(HpPMe H YTO Je/1aTh, ec/IH TaKoe Bee Jke MPON301LI10?



5.4 YuyebHo-MeToAMUYecKoe H HHPOPMANHOHHOE 00ecnieYyeHHe AUCIUTIHHDI

5.5 CnMcoK MCTOYHHKOB M JINTePaTyphl

Hcrounnkn

1. I'paxnanckuii Kogexc Poccuiickoit @eneparun https://www.c

2. DepnepainbHbiil 3akoH Poccuiickoit @exepannn 'O HecoctosTenbHOCTH (GaHKpoTcTBe) OT 26 OKTsIOpsi 2002 roxa, 127-®3 (¢ M3MEHEHHUSAMH M JOOJIHEHUSIMHU) //

CnpaBouHo-npaBoBasi cuctema 'Koncynbrant'. - http://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW 39331/
Jlutepatypa

OcHoBHast

AnTHKpH3HCHOE ynpaBienue: YueOnuk / [ocynapcTBennsiii YHuepeurer Ynpasnenus; I[Tog pen. 9.M. KopoTkoBa. - 2-e u3x., pom. u nepepa6. - M.: UHOPA-M, 2007. - 620

c.: 60x90 1/16. - (Bbiciuiee obpasopanue). (neperuier) ISBN 978-5-16-002459-2 - Pexxum noctyna: http://znanium.com/catalog/product/131231

AHTHKpH3HCHOE ynpaBienue: YuebHoe nmocobue / B.M. Opexos, K.B. Banmun, T.P. Opexosa. - 2-¢ u3n., ucnp. - M.: MHOPA-M, 2009. - 540 c.: 60x90 1/16. - (Beiciuee

ob6pasosanue). (neperuier) ISBN 978-5-16-003510-9 - Pexxum foctyna: http://znanium.com/catalog/product/184731

AHTUKpH3HCHOE ynpaBienue: YuebHoe mocodue / O.H. Jlemuyk, T.A. Edpemoa; Poccuiickas akagemus obpasoBanus (PAO). - M.: ®nunra: MIICH, 2009. - 256 c.: 60x88
1/16 + CD-ROM. (nepemuer, cd rom) ISBN 978-5-9765-0224-6, 2000 5x3. - Pexxum nocryna: http://znanium.com/catalog/product/205575

Jlono/IHUTEILHAS
AHTHKpH3KCHOE yripaBieHue: YueOuuk / [ocynaperBenHslii YuuBepeuter Yupasnenus; Ilox pex. 9.M. Koporkosa. - 2-e u3J., noi. u nepepa6. - M.: UHOPA-M, 2010. - 620

c.: 60x90 1/16. - (Boicuee obpaszoBanue). (nepemier) ISBN 978-5-16-002459-2 - Pexum noctyna: http://znanium.com/catalog/product/213554

AnTukpusucHoe ynpasnenue: YueOuuk / ITox pen. Jlapuonos UK. - M.:lamkos u K, 2017. - 380 c.: 60x84 1/16. - (YueGuble n3nanus wist Maructpos) ISBN 978-5-394-01505-
2 - Pexxum poctyna: http://znanium.com/catalog/product/329130
AHTHKpH3HCHOE yripaBienue: Yue6Hoe mocobue / ITox pen. .M. Koporkosa. - M.: THOPA-M, 2012. - 240 c.: 60x88 1/16. - (Bompoc - orser). (060%kkKa) ISBN 978-5-16-

003005-0 - Pexxum moctyma: http://znanium.com/catalog/product/342066

5.6 Ilepeuyennb pecypcoB uupop HOHHO-Te. YHHKAIHOHHOH ceTH «AHTepHeT».

Haunonanbnas snexTponnas 6ubmorexa (HOb) www.rusneb.ru
ELibrary.ru Hayunas snexkrpontas 6ubnuorexa www.elibrary.ru
Onekrponnas 6ubnuorexa Grebennikon.ru www.grebennikon.ru
Cambridge University Press

ProQuest Dissertation & Theses Global

SAGE Journals

Taylor and Francis

JSTOR

5.7 Ipodeccnonanbubie 6a3bl AAHHBIX H HHPOPMAIMOHHO-CNIPABOYHbIE CHCTEMbI

Joctyn k npodeccHoHanbHbIM 6a3am saHHbIX: https:/liber.rsuh.ru/ru/bases

I/IH(i)OpMaIIPIOHHLIC CIIPAaBOYHBIC CUCTEMBI:

1. Koncynbrant [litoc
2. TapanT
5.8 MarepHaibHO-TeXHHYeCKOoe o0ecneyeHue AHCHUILIHHbI

Jis obecrieyeHus JAUCLMILTHHB UCNIOJNB3YETCA MaTCpHUalIbHO-TCXHUYCCKas Oaza 06paSOBaT€IIbH0]‘0 YUPCKICHHUA: y‘{66HLIC ayJIuTOpUH, OCHAIIEHHBIE KOMITBIOTEpOM U
IIPOEKTOPOM UIA AEMOHCTPALIUHA y‘IC6HI>IX MaTepHuaioB.
Cocras NporpaMMHOTO obecrieueHust:

1. Windows



2. Microsoft Office
HpOdJCCCI/[OHaJ'ILHBIB MOJIHOTEKCTOBEIE 0a3bl JAaHHBIX

1. Haumonanphas anektponnas 6ubnuorexa (HOB) www.rusneb.ru

N

ELibrary.ru Hayunas snextponHas 6ubnuoreka www.elibrary.ru

Onekrponnas 6udnnorexa Grebennikon.ru www.grebennikon.ru

Rl

Cambridge University Press
ProQuest Dissertation & Theses Global
SAGE Journals

Taylor and Francis

© N

JSTOR

l/lHq)OpMaLll/lOHHLIC CIIPABOYHBIC CHCTEMBI:

3. Koncyanbrant ITintoc
4. TapanT
59 Obecneyenne 06pa3oBaTeJbHOI0 NpoLecca AJIs JIHI ¢ OFPAHHYeHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 3/10POBbSI H HHBAJIH/IOB

B xozme peanm3anuu AUCHMIUIMHBI MCHOIB3YIOTCS CIEIYIOIIME JONONHUTEIbHBIE METOAbl OOy4eHHs, TEKYIIEro KOHTPOJS YCIEBAEMOCTH H HPOMEXKYTOUYHOH aTTeCTAalHH
00y4aroIHXCsl B 3aBUCHMOCTH OT MX HHIMBHIYaIbHBIX OCOOCHHOCTEH:

b JUIS CNENbIX M CTa0OBUASIIMX: JEKIHH O(GOPMIAIOTCS B BHAE JJIEKTPOHHOTO JOKYMEHT, JOCTYITHOTO € IMOMOLIBIO KOMIIBIOTEpA CO CHELUATU3UPOBAHHBIM
MPOrpaMMHBIM 00ECIIeYCeHHEM; HChMEHHBIC 3aJIaHHS BBINOIHSAIOTCS HAa KOMIIBIOTEPE CO CHEIHATN3UPOBAHHBIM IPOIPAMMHBIM OOECIICUCHHEM MM MOTYT OBITH 3aMCHEHBI
YCTHBIM OTBETOM; OOECIe4YMBAeTCsi MHIMBHAYalbHOE PaBHOMEpHOe ocBemieHHe He MeHee 300 JHOKC; I BBINONHEHHS 3aJaHUs NPH HEOOXOAMMOCTH HPENOCTABISETCS
YBEJIMYHBAIOIIEE YCTPOICTBO; BO3MOXKHO TaKKe HCIOJIb30BAHNE COOCTBCHHBIX YBEIMUYMBAIONIMX YCTPOICTB; IMChMEHHbBIC 3aJjaHis OQOPMIIAIOTCS YBEIMYECHHBIM IIPH(BTOM;
9K3aMeH U 3a4€T MIPOBOJATCS B YCTHOI (hOpPME MITH BBITIONHSIOTCS B MMUCbMEHHOI ()opMe Ha KOMITBIOTEpE.

d JUIA TIYXHX M CIA0OCHBIIANIMX: JEKIMH O(QOPMISIOTCS B BHJE DIEKTPOHHOIO JOKYMEHTa, JIMOO IIPENOCTABISETCS 3BYKOYCHIIMBAIONIAS allapaTypa
HMHAMBH/YaJIBHOTO II0JIb30BAHHS; IHCbMEHHbIC 3aJaHHs BBIIOIHSIOTCS HAa KOMIBIOTEPE B NHCbMEHHOH (opMme; dk3aMeH M 3a4€T NMPOBOAATCS B MUCbMEHHOH (opme Ha
KOMITBIOTEPE; BO3MOKHO IIPOBEJICHHE B hOpME TECTUPOBAHHUS.

b JUISL JIMI C HApYLIEHUSMH OIOPHO-JBUTATEIBHOTO aNMapara: JeKIHH O(pOPMISIOTCS B BUJE JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTA, JOCTYIMHOIO C MOMOIIBIO KOMIBIOTEPA CO
CIICIMAJIN3UPOBAHHBIM IPOrPaMMHBIM 00ecIIedeHHeM; TMCbMEHHbBIC 3a/JaHHsl BBINOIHSIOTCS Ha KOMIIBIOTEPE CO CIECIUAIM3UPOBAHHBIM POIPAMMHBIM 00ecIIeueHIeM; SK3aMeH
1 3a46T TIPOBOJIATCS B YCTHOM (hOpME MITH BBITIOJIHAIOTCS B MUCbMEHHOH (hOpMe Ha KOMIIBIOTEPE.

ITpy HEOOXOMMOCTH NPELyCMAaTPUBACTCS YBEINYCHHE BPEMEHH JUIsl [IOATOTOBKH OTBETA.

IMpouenypa npoBeaeHUs: IPOMEKYTOUHON aTTECTALMH Ul 00YYAIOIIHXCS YCTAHABINBACTCS ¢ YYETOM UX MHAMBHAYAIbHBIX IICHXO(U3NUecKnx ocodbeHHocreil. IIpomexyrounas
aTTecTalys MOXKET NPOBOIUTHCS B HECKOJIBKO ITAIOB.

Ipu mpoBeseHHN MPOLEAYPbl OLEHHBAHUS PE3yIbTaTOB OOydYEHHUs MPETyCMATPUBACTCS HCIONB30BAHHE TEXHUYECKHUX CPEJCTB, HEOOXOAMMBIX B CBSI3U C MHIMBUIYAIbHBIMH
0COOEHHOCTSAMH 00y4aIOIMXCs. DTH CPEJICTBA MOI'YT OBITh HPEIOCTABICHBI YHHBEPCHTETOM, HIIM MOT'YT HCIIONb30BaThCs COOCTBEHHBIC TEXHUUECKHE CPEICTBA.

IpoBenenne npouesypbl OLEHUBAHUS PE3YIIbTATOB 00YUYEHHs JJOIYCKAETCs C UCIIOIb30BAaHUEM JHCTAHIIMOHHBIX 00Pa30BATEIbHBIX TEXHOJIOTHIL.

ObecrnieunBaeTcs 10CTyH K HHOPMAIMOHHBIM 1 OuGIMOrpaduueckuM pecypcaM B ceTH MHTepHeT Juls KaxJoro odydaronierocs B hopMax, afalTHPOBAHHBIX K OIPaHHYCHHAM

HX 37I0POBbSl U BOCHPHUSTHS HHOpMaLHn:

[ J o .
JUTSL CIISTIBIX U CIIa0OBUJIAIIMX: B [IEYaTHON (OpMe yBEIHUYSHHBIM MIPH(PTOM, B (hOpMe 3JICKTPOHHOTO TOKyMEHTa, B (hopme ayauodaiiia.
[ o
JUIA TIIyXUX 1 CHH6OCHBIHIZ.H_[]/IXZ B IICYaTHOHU d)opMe, B Cl)OpMC DJICKTPOHHOTO JOKYMEHTA.
[ J

JUTs 00YHAOIIMXCs ¢ HapyIIEHUSMH OLIOPHO-JBHTaTelIbHOTO alliapaTa: B Ie4aTHol popme, B (opMe IEKTPOHHOTO JIOKyMEHTa, B (opMe ayauodaiina.
VueOubie ayuTOpUn [UId BCEX BHUIOB KOHTAaKTHOM M CaMOCTOSITEIbHON paﬁOTLI, Hay4Has OuOIMOTEKA U UHBIE NIOMCIICHUA JIs1 O6y‘IeHI/Iﬂ OCHAIICHBI CIICHHUAIBHBIM

OGOpleOBaHHCM " y‘IC6HLIMl/l MECTaMHU C TCXHUYECCKMMU CPEACTBAMU 06}/'-16}{]/15[:

hd JUISL CIIETBIX U CIIa0OBUIANIMX: YCTPOHCTBOM [UIs CKaHHpOBaHUs 1 uteHus ¢ kamepoir SARA CE; nucmeem bpaiing PAC Mate 20; npuntepom bpaiinsg EmBraille
ViewPlus;

b IUTSL TIIyXUX W CIA0OCIBIMIANINX: aBTOMATH3UPOBAHHBIM PAbOYNM MECTOM sl JIOACH C HApYIICHHEM CiIyXa M CIa0OCIBINAINX; aKyCTUYCCKUH yCHINTENIb U
KOJIOHKH;

[

JUIA 06yqalomuxc;{ C HapyWCHUSAMH ONOPHO-ABUIaTCIBHOI'O arrapara: NEPEABUKHBIMU, PETYIUPYEMBIMH 3PrOHOMHYCCKUMHU ITapTaMu Cl/l-l, KOMHB}OTBPHOﬁ

TEXHUKOH CO CIIEIHAIbHBIM TIpOrpaMMHBIM obecrieueHHEM.



6. MeToanyeckue MaTepuaIbl

6.1 Il1aHbI CEMMHAPCKHUX 3aHATHIT

Tema 1. Teoperndeckue aceKThl aHTHKPH3UCHOTO MEHEKMEHTA

BOH|)OCLI U1t 06¢ YKJICHUS:

1.OxapaxTepusyiiTe aHTHKPH3UCHBI MEHEKMEHT XO3SHCTBYIOIETO CyObeKTa B IIMPOKOM M y3KOM CcMbiciae cioBa. IIpuBenute mpumepsl. 2. Oxapakrepusyiite
TEXHOJIOTHYECKYI0 CXEMY AaHTHKPH3HMCHOIO yIpaBieHWs mnpejnpustaeM. 3. Ha ocHoBe aHanm3a CyIIECTBYIOIIMX IOAX0JOB K (OPMYIMPOBKE TEPMHHA AHTHKPH3HCHOE
YIpPaBICHUE, PEACTaBbTe COOCTBEHHOE aBTOPCKOE ompeaeneHue. 4. [IpefcTaBbTe THIIONOTHIO KPH3HCOB MO PAa3IMYHBIM MpH3HAKaM Kiaccupukanui. 5. HazoBute 0CHOBHBIC
IPYIIBI B COCTaBE YHPABJICHYECKOrO MEPCOHANA M ONMIIMTE UX QYHKIMH B yCIOBHSX Kpusuca. 6. Ha3oBHTe HexenaTelbHbIe ICHCTBHS TCHEPAIbHOIO TUPEKTOpa Ha MEPBOM
9ITaIe KPUUCHOTO COCTOSHUS (PUPMEL.

Jlurepatypa

1.AnTukpu3ucHoe ynpasienue: YueOuuk / [ocymapcerBenHsiit YHuBepcutet Yupasnenus; [lox pex. 3.M. Kopotkosa. - 2-e u3z., fom. u nepepad. - M.: UTHOPA-M, 2007. - 620

c.: 60x90 1/16. - (Bbiciuiee obpasopanue). (neperuier) ISBN 978-5-16-002459-2 - Pexxum noctyna: http://znanium.com/catalog/product/131231

AHTHKpH3HCHOE yrpaBienue: YueOHoe nocodue / B.M. Opexos, K.B. bangun, T.P. Opexosa. - 2-e 2.u3x., ucnp. - M.: UHOPA-M, 2009. - 540 c.: 60x90 1/16. - (Bbicuee

ob6pasosanue). (neperuier) ISBN 978-5-16-003510-9 - Pexxum foctyna: http://znanium.com/catalog/product/184731

3. AuTukpu3HcHOe ynpasienue: Yuednoe nocodue / O.H. Jlemuyk, T.A. Edpemona; Poccuiickas axanemust oopasosanus (PAO). - M.: ®munra: MIICH, 2009. - 256 c.: 60x88
1/16 + CD-ROM. (nepemuer, cd rom) ISBN 978-5-9765-0224-6, 2000 5x3. - Pexxum nocryna: http://znanium.com/catalog/product/205575

Tema 2. AHTHKPU3UCHBIN MeHeDKMEHT B Poccun

Bomnpocsl utst 06cyKIeHus:

1.IlpoBeanTe CpaBHUTENBHYIO XapAaKTEPUCTHKY KaTerOPHH aHTUKPH3UCHOTO YHPAaBICHWS W AHTUKPU3UCHOTO peryiupoBaHus (0ObeKThl, CyOBEKTHI, 3amadm). 2.
IIpoxoMMeHTHpPYHTE OCHOBHBIE COBPEMEHHBIE IPOOJIEMbI B IIPOLIECCE FOCYIAPCTBEHHOIO PEryJIMPOBaHUS KPU3UCHBIX cuTyauuii B Poccuiickoil dezepaln Ha npumepe 0J{HOro
W3 HampaBieHui peryaupoBanus. K npumepy, kakum 06pa3oM rocyaapcTBO MOXKET CIIOCOOCTBOBATH POCTY 00beMa MPOMBIIIIEHHOTO IIPOU3BOACTBA B cTpaHe? KakoB MexaHU3M
peanu3alMy NPOMBIIUICHHOH IOJIMTUKM KaK MHCTPYMEHTa IOCYJapCTBEHHOIO DEryJMpOBAaHMUS KPU3MCHBIX CHUTyaluit? KakoB MeXaHHW3M HOP-MaTHBHO-3aKOHOZATEILHOIO
peryaupoBaHust KpU3HCHBIX cutyauuid? 3. IlombiTaiitech chopMyIupoBaTh, Kakue BHYTPEHHHE M BHEIIHHE MTPUYMHBI IPUBENH K KPUZHCHOMY COCTOSIHHIO OOJIBIIOE KOJIMYECTBO
OTEUECTBEHHbIX NpeANnpHATHil B KoHLe XX-ro Beka, B Hactosee Bpems? 4. [Ipoananusupyiite pazinuus B NPUUMHAX BO3HUKHOBEHHS M MEXaHHU3ME pa3pelleHHs] KPU3HCHBIX
CUTYalUi B CTPaHAX C [IEPEXOAHOI IKOHOMUKOM U B MHYCTPHAILHO Pa3BUTHIX CTPAHAX.

Jlurepatypa

1.AnTukpu3ucHoe ynpasienue: YueOuuk / [ocymapcrBenHbiit YHuBepeutet Yupasnenus; [lox pex. 3.M. Kopotkosa. - 2-e u3z., fom. u nepepad. - M.: THOPA-M, 2007. - 620

c.: 60x90 1/16. - (Boiciuee obpasopanue). (neperuier) ISBN 978-5-16-002459-2 - Pexxum noctyna: http://znanium.com/catalog/product/131231
AHTHKpH3HCHOE yrpaBienue: YueOHoe nocodue / B.M. Opexos, K.B. bangun, T.P. Opexosa. - 2-e 2.u3x., ucnp. - M.: UHOPA-M, 2009. - 540 c.: 60x90 1/16. - (Bbicuee

ob6pasosanue). (neperuier) ISBN 978-5-16-003510-9 - Pexxum foctyna: http://znanium.com/catalog/product/184731

3. AuTukpu3ucHoe ynpasienue: Yuednoe nocodue / O.H. Jlemuyk, T.A. Edpemona; Poccuiickas axanemust oopasosanus (PAO). - M.: ®dmunra: MIICH, 2009. - 256 c.: 60x88

1/16 + CD-ROM. (nepemuet, cd rom) ISBN 978-5-9765-0224-6, 2000 k3. - Pexxum nocryna: http://znanium.com/catalog/product/205575

Tema 3. HemnarexecrnocoOHOCTh M HECOCTOSATENLHOCTh TIpEeaAnpUusATUs

Bomnpoch! [u1st 06cykIeHus:

IloHsTHE HEMIATEKECTIOCOOHOCTH U HECOCTOSTEILHOCTH. O6H_II/IC TIPUYIUHBI HEIUIATEKECIOCOOHOCTH U HECOCTOATENBHOCTH pOCCHi’ICKI/IX HpeI[HpH)ITHﬁ. AOcomoTHas u
OTHOCHTEJIbHAS HeILIATEXKECI0COOHOCTh. ONpe/ielieHre 1 Ipe/ Iy pekICHHE HEMIaTeKeCIOCOOHOCTH 1 HECOCTOATEIbHOCTH. MHpopMalnoHHas 6asa JMarHoCTHKA
HECOCTOATEIIbHOCTH IIPEANIPUATHSA. BI/IJ:[I)I MU METOJbI aHAIU3a HEIUIATEXKECIOCOOHOr0 NIpEANpUATHS. Hcnonws3oBanue u 3aa4y BHECIIHETO U BHYTPEHHET O aHAIN3a. BI/[I[LI aHalIu3a
HEIIaTeKeCIIOCOOHOCTH B MEX/LyHAPOIHOM NpakTuKe. KOHIENIHs 9KCIpece AMarHocTHKK Kpusuca. OleHKa [U1aTeKecoco0HOCTH, (GMHAHCOBON YCTONYMBOCTH M 1€I0BON
AKTUBHOCTH Ipenpusits. Kputepuu 1j1s OLEeHKH HECOCTOSATEIbHOCTH NPEANPUATHIL. AHaIN3 (PHHAHCOBBIX MPEANOCHUIOK HECOCTOSTENBHOCTH (OAaHKPOTCTBA) NPEANPHITHIL. Z-
cuer J. Anbrmana, Mojenn V. busepa, Mogenn R KoppekTipoBka METOMMK Hpe/IcKa3aHus GAHKPOTCTBA C yU4eTOM Criel(MKH oTpaciieil Ha OCHOBE pacipe/ielIeH s
HpCﬂl’lpl/lﬂTI/Iﬁ 110 Kj1accam KPGI[I/ITOCHOCO6HOCTI/I. KauecTBennsle KPHU3HUC-IIPOTHO3HBIE METOJUKHU. HpOl"HOBHpOEaHHC 63HKpOTCTBa IIyTEM XapaKTEPUCTUKU KpU3HUCA yITPABIICHUSA

HPEeJUIPHUATAEM Ha OCHOBE NOKa3aTesst ApreHTH (A-cuer).

Jlurepatypa
1.AnTukpu3ucHoe ynpasienue: YueOuuk / [ocymapcerBenHbiit YHuBepeutet Yupasnenus; [lox pex. 3.M. Kopotkosa. - 2-e u3j., fom. u nepepad. - M.: THOPA-M, 2007. - 620

c.: 60x90 1/16. - (Boiciuee obpasopanue). (neperuier) ISBN 978-5-16-002459-2 - Pexxum noctyna: http://znanium.com/catalog/product/131231

AHTHKpH3HCHOE yrpaBienue: YueOHoe nocodue / B.M. Opexos, K.B. bangun, T.P. Opexosa. - 2-¢ 2.u3x., ucnp. - M.: UHOPA-M, 2009. - 540 c.: 60x90 1/16. - (Bbicuee

ob6paszosanue). (neperuier) ISBN 978-5-16-003510-9 - Pexxum foctyna: http://znanium.com/catalog/product/184731




3. AHTuKpH3HCHOe yrpasienue: Yuednoe nocodue / O.H. Jlemuyk, T.A. Edpemona; Poccuiickas akanemust oopasosanust (PAO). - M.: @mmura: MIICH, 2009. - 256 c.: 60x88

1/16 + CD-ROM. (nepemner, cd rom) ISBN 978-5-9765-0224-6, 2000 k3. - Pexxum noctyna: http://znanium.com/catalog/product/205575

Tema 4. BaHKPOTCTBO KaK MHCTUTYT PhIHOYHOI'O X035HCTBa

Bon DOCHI JUTA O6Cyﬁz CHUA:

1.Oxapaxrepu3yiite QYHKIMH U IOJHOMOYHS IOCYNapPCTBEHHBIX OpraHoB PD 1 pa3sBUTHIX KANNTAITMCTHYECKHX CTPAH IO JellaM O HECOCTOATEIBHOCTH. 2. ONUIINTE HCTOPHUIO
qJOpMI/IpOBaHl/ISI 3aKOHOOATEIbCTBA O 63HKPOTCTE€ B HOpBBOJ’IIOLlHOHHOﬁ Poccun. 3. HpOa}IEU'IHSprﬁTC HU3MCHCHHA B 3aKOHOJATCJIIBCTBE O HECOCTOATCIBHOCTH PD B
MOCTIIEPECTPOCUHbIN Hepruo1. Kak cOOTHOCATCS HAlPaBICHUs STHX H3MEHEHUH ¢ 00IEMHPOBBIMH TeHICHIHUsAMU? 4. PacCMOTpHTE TOC/IEIHAE U3MEHEHNUS B 3aKOHOJIATEIBCTBE O
HecocrositenbHocTH B PO. Kakue HOBmrectsa NpEayCMOTPEHBI B PETYJIUPOBAHUN NEATCIBHOCTA ap6I/ITpa)](HLIX YOpaBJIAOMNUX, IPOBEACHUN NPOLENYP HECOCTOATEIIBHOCTH,
PerJIaMeHTaINH JICATENBHOCTH PYKOBOIMTEIICH JHOJKHUKA, KPEAUTOPOB, PAGOTHUKOB HPEIPUATHS?

Jlurepatypa

1.AHTHKpH3KCHOE yripaBienue: YueOnuk / 'ocynapcTBennblii YHauBepeuter Ynpasnenus; Ilox pex. 9.M. Kopotkosa. - 2-¢ u311., 101. 1 nepepab. - M.: THOPA-M, 2007. - 620

c.: 60x90 1/16. - (Boiciee obpaszoBanue). (nepemier) ISBN 978-5-16-002459-2 - Pexum noctyna: http://znanium.com/catalog/product/131231

AHTHKpH3KCHOE yrpaBieHue: YueGHoe nocobue / B.M. Opexos, K.B. banaun, T.P. Opexosa. - 2-¢ 2.u31., ucnp. - M.: THOPA-M, 2009. - 540 c.: 60x90 1/16. - (Bbicuiee
obpasoBanne). (neperuier) ISBN 978-5-16-003510-9 - Pexxum moctyma: http://znanium.com/catalog/product/18473 1
3. AuTHKpH3HCHOe yrpasienue: Yuednoe nocodue / O.H. Jemuyk, T.A. Edpemona; Poccuiickas akanemust oopasosanus (PAO). - M.: @umura: MIICH, 2009. - 256 c.: 60x88

1/16 + CD-ROM. (nepemner, cd rom) ISBN 978-5-9765-0224-6, 2000 k3. - Pexxum noctyna: http://znanium.com/catalog/product/205575

Tema 5. AHTUKPH3HCHOE YIpaBJICHHE B PaAMKaX HecyIeOHBIX H CyJICOHBIX MPOLELYp

Bompocer 1151 06CyXIeHus:

1. BuecyneOHble MeponpusaTHs (DMHAHCOBOTo o03710poBiieHus npenpustus. 2. CyneOHble Npoueaypbl: HaOoneHHe, (UHAHCOBOE O30POBJICHUE, BHEIIHEE
YIpPaBIeHNE, KOHKYPCHOE MPOU3BOICTBO, MUPOBOE COTTIALICHHUE.

Jlurepatypa

1.AHTHKpH3HCHOE ynpaBieHue: YueOnuk / 'ocynapcTBennblii YauBepeuter Ynpasnenus; Ilox pea. 9.M. Kopotkosa. - 2-¢ u31., non. u nepepa6. - M.: UTHOPA-M, 2007. - 620

c.: 60x90 1/16. - (Bbiciuiee obpasopanue). (neperuier) ISBN 978-5-16-002459-2 - Pexxum noctyna: http://znanium.com/catalog/product/13123 1

AHTHKpH3HCHOE yrpaBienue: YueOHoe nocodue / B.M. Opexos, K.B. bangun, T.P. Opexosa. - 2-¢ 2.u3x., ucnp. - M.: UHOPA-M, 2009. - 540 c.: 60x90 1/16. - (Bbicuee

ob6paszosanue). (neperuier) ISBN 978-5-16-003510-9 - Pexxum foctyna: http://znanium.com/catalog/product/184731

3. AuTukpu3HcHOe ynpasienue: Yuednoe nocodue / O.H. Jlemuyk, T.A. Edpemona; Poccuiickas axanemust oopasosanus (PAO). - M.: ®dmunra: MIICH, 2009. - 256 c.: 60x88
1/16 + CD-ROM. (nepemuet, cd rom) ISBN 978-5-9765-0224-6, 2000 k3. - Pexxum nocryna: http://znanium.com/catalog/product/205575

Tema 6. @opMupOBaHHEe AHTHKPH3NCHONH MAPKETHHIOBOH CTpaTeruu

Bompocer 1151 06CyXIeHus:

1.IToHsiTHE M CYIIHOCTh AHTUKPU3UCHOTO yripaBiieHus (AKY). 2. DkoHOMUUYECKHE KPU3HCHI: CYIIHOCTh U 3aKOHOMEPHOCTH BOSHHKHOBEHHUS. 3. DaKTOpBI, OnpeieIstonme
sddexruBrocts AKY. 4. I'ocynapcTBeHHOE peryinpoBaHne KpU3HCHBIX cuTyauuid. 5. [IpaBoBoe obecneuenne AKY npennpusitiuem. 6. OyHKIHN rocy1apCTBEHHOTO
PeryanpoBaHus IPU IIPHMEHEHHH Cy/IeOHBIX IIPOLEIYP: HHCTHTYT HECOCTOATEIBHOCTH (6aHKpOTCTBA). 7. IToHATHE GAaHKPOTCTBA M HECOCTOATEILHOCTH: SKOHOMHYECKHUI 1
1opuude-ckuii aciexr. 8. Pasurue nncturyta 6GaHkpoTcTBa B PO 1 3a pyGexom. 9. 3akonomarenscto Poccuiickoit denepauiu 0 HeCOCTOSTENBHOCTH (6aHKPOTCTBE).
TToHsATHE, KPUTEPUN U IPU3HAKK HECOCTOsATENbHOCTH (6ankpoTcTsa). 10. IIpouenypa npu3HaHus J0KHKEKA 6aHKpoToM. 11. BHecyne6Hbie MeponpusaThs GHHAHCOBOTO
o3goposnenus npeanpusatus. 12. CyneOHble npoueaypsl: HabmoaeHue, GHHAHCOBOE 0310POBJICHHUE, BHEIIHEE YIIPABICHHE, KOHKYPCHOE IIPOM3BOJICTBO, MUPOBOE COTJIAILICHHUE.
13. ®axTopbl, ONpeieNIsolie BHIOOp aHTHKPU3UCHON cTpateriu. 14. @opMHUpOBaHHE CTPATErHYECKUX HATIPABJICHHUI Pa3BUTHS IPEIIPHATHS B YCIOBHAX KpH3uca. 15.
Pa3paboTKa MEPOLPUSTHIA 110 PeAIH3ALHI AHTUKPH3HCHON CTPATETHN.

Jlumepamypa

1. AHTHKpH3HCHOE ynpaBieHue: YueOnuk / 'ocynapcTBennblii YauBepeuter Ynpasnenus; Ilox pea. 9.M. Kopotkosa. - 2-¢ u31., non. u nepepa6. - M.: THOPA-M, 2007. - 620

c.: 60x90 1/16. - (Boiciuiee obpasopanue). (neperuier) ISBN 978-5-16-002459-2 - Pexxum noctyna: http://znanium.com/catalog/product/131231

AHTHKpH3HCHOE yrpaBienue: YueOHoe nocodue / B.M. Opexos, K.B. bangun, T.P. Opexosa. - 2-¢ 2.u3x., ucnp. - M.: UHOPA-M, 2009. - 540 c.: 60x90 1/16. - (Bbicuee

ob6pasosanue). (neperuier) ISBN 978-5-16-003510-9 - Pexxum foctyna: http://znanium.com/catalog/product/184731

3. AuTukpu3HcHOe ynpasienue: Yuednoe nocodue / O.H. Jlemuyk, T.A. Edpemona; Poccuiickas axanemust oopasosanus (PAO). - M.: ®dmunra: MIICH, 2009. - 256 c.: 60x88
1/16 + CD-ROM. (nepemuer, cd rom) ISBN 978-5-9765-0224-6, 2000 5x3. - Pexxum nocryna: http://znanium.com/catalog/product/205575

Tema 7. ®uHAHCOBAs MOJHTHKA HeMJIaTeKecNOCOOHO opaHu3auu

Bom, DOCHI IS O6Cyﬁl CHUSA:

1.OxapaxTepusyiiTe OCHOBHbIC HalpaBieHHs (PHHAHCOBOTO 03J[0POBJICHHS B IIPOLIECCe AHTHKPH3UCHOTO yripasieHus. Kakue MeTo bl pMHAHCOBOroO 0310pOBIIeHHs, Ha Bar
B3I HanOoJ1ee MpUeMIIeMbl B COBPEMEHHBIX ycnoBusax? 2. Paccmorpure npetaraemyio B pabore Bumnscekoii O.B. cxeMy B3anMozelcTBHs MEXaHH3MOB (PHHAHCOBOTO
MEHE/DKMEHTA ¥ aHTHKPH3UCHBIX MEXaHH3MOB IpeAnpustust. Kakum o6pa3oM uIst KaxKJI0ro Tuia pUHAHCOBOrO COCTOSHUS PEan3yoTcs GQYHKIMH (QHHAHCOBOTO H

AQHTUKPU3HUCHOTO MCHG,E[)KMGHTH? 3. OXapaKTCpHSyﬁTe OCHOBHBIC LICJIN U HAIIPABJICHUSA ACATCIIBHOCTH d)l/lHaHCOBOFO MCHEPKMCHTA Ha HETUIATEKECITOCOOHOM NpEeANpUATHN. 4,



W3yunte crarbio «OnacHOCTb WK GJ1aronpHsTHas BO3SMOKHOCTBY B )Kyp-Haiie «PuHaHcoBbIi aupexropy 1 (77) 2008 r. B KOTOPOii IpeCTaBlIeHbl MHEHHs (PMHAHCOBBIX U
TeHEePaIbHBIX AUPEKTOPOB OTCUCCTBEHHBIX KOMIIAHHIT O HEOOXOMMMBIX JEHCTBISIX B YCIOBUSX Kpusuca. CHCTeMATH3UPYHTe PEKOMEHAALNH IPO(ECCHOHAIIOB 0 BOIIPOCAM
YHpaBJIeHUs 1eOUTOPCKOI M KPEIUTOPCKOI 3a/J0JKEHHOCTBIO, KOHTPOJIS HaJl OOOPOTHBIM KAITUTAJIOM, ONITUMM3AIIMH 3aTPaT, IGHOBOH IOJIN-THKH, B3AaHMOOTHONICHHH ¢
Gankamu. 5. [Ipoananu3upyiite MeToab! HHHAHCOBOTO 0310POBIEHHS NpeanpuaTus Ha ocHoBe nanHbIX OAO ?HK Pocueds? 1 FOKOCa.

Jlumepamypa

1.AHTHKpH3HCHOE ynpaBieHue: YueOnuk / 'ocynapcTBennblii YauBepeuter Ynpasnenus; Ilox pea. 9.M. Kopotkosa. - 2-¢ u31., non. u nepepa6. - M.: THOPA-M, 2007. - 620

c.: 60x90 1/16. - (Boiciuee obpasosanue). (neperuier) ISBN 978-5-16-002459-2 - Pexxum noctyna: http://znanium.com/catalog/product/131231

AHTHKpH3HCHOE yrpaBienue: YueOHoe nocodue / B.M. Opexos, K.B. bangun, T.P. Opexosa. - 2-e 2.u3x., ucnp. - M.: UHOPA-M, 2009. - 540 c.: 60x90 1/16. - (Bbicuree

ob6pasosanue). (neperuier) ISBN 978-5-16-003510-9 - Pexxum foctyna: http://znanium.com/catalog/product/184731

3. AuTukpu3ucHOe ynpasienue: Yuednoe nocodue / O.H. Jlemuyk, T.A. Edpemona; Poccuiickas axanemust oopasosanus (PAO). - M.: ®munra: MIICH, 2009. - 256 c.: 60x88

1/16 + CD-ROM. (nepemuer, cd rom) ISBN 978-5-9765-0224-6, 2000 5x3. - Pexxum nocryna: http://znanium.com/catalog/product/205575

Tema 10. OpraHn3auMOHHO-NIPOH3BOACTBEHHBIN MEHEUKMEHT B HeIlJIaTe;Kecrnoco0Hoi KOMIIAHUU
Bom, DOCHI IS O6Cyﬁl CHUSA:

1. ITpon3BO/ICTBEHHO-XO3HCTBEHHBII aHAIIM3 COCTOSIHUS IPepHATHs. 2. OpraHu3alOHHbIC MEXaHW3MBbI 030POBIICHHUS IPpeANpHsATHs. 3. Pa3paboTka TeXHHIECKOI 1
TEXHOJOTHYECKOH MOJIMTUKH HA NIpEeANPUATHHA

Jlumepamypa

1.AnTukpu3ucHoe ynpasienue: YueOuuk / [ocymapcrBenHbiit YHuBepeutet Yupasnenus; [lox pex. 3.M. Kopotkosa. - 2-e u3z., fom. u nepepad. - M.: THOPA-M, 2007. - 620

c.: 60x90 1/16. - (Boiciuee obpasopanue). (neperuier) ISBN 978-5-16-002459-2 - Pexxum noctyna: http://znanium.com/catalog/product/131231
AHTHKpH3HCHOE yrpaBienue: YueOHoe nocodue / B.M. Opexos, K.B. bangun, T.P. Opexosa. - 2-e 2.u3x., ucnp. - M.: UHOPA-M, 2009. - 540 c.: 60x90 1/16. - (Bbicuee

ob6pasosanue). (neperuier) ISBN 978-5-16-003510-9 - Pexxum foctyna: http://znanium.com/catalog/product/184731

3. AuTukpu3HcHOe ynpasienue: Yuednoe nocodue / O.H. Jlemuyk, T.A. Edpemona; Poccuiickas axanemust oopasosanus (PAO). - M.: ®dmunra: MIICH, 2009. - 256 c.: 60x88
1/16 + CD-ROM. (nepemuet, cd rom) ISBN 978-5-9765-0224-6, 2000 k3. - Pexxum nocryna: http://znanium.com/catalog/product/205575

Metoanueckue PEKOMEHJALNH 10 MOAT0TOBKE MHCHbMEHHBIX paﬁoT

Haylmoe coobuieHne Ha Gase J0KIaa Wik peq)epa’ra SIBIISIETCSI CAMOCTOSITEIIbHOM pa60'r017[ CTYJICHTA W IMOJABOJIMT UTOTH €TI0 Teopeml{ecxoﬁ u npa](mqecxoﬁ MOJITOTOBKM 11O
HByHHeMOﬁ JUACHUTIUIUHE. le/l MOATOTOBKE HAY4YHOIro HOKIaja oﬁyqaloumﬁcst JOJDKEH TIOKa3aTb CBOHU CITIOCOOHOCTH ¥ BO3MOXKHOCTH TI0 PEHICHNIO PEAaJIbHBIX HpO6J’ICM,
UCIIOJB3Ys MMOJYYCHHBIC B IIPOLIECCE O6y‘{6HI/I}I 3HaHusg. MeToaudeckie YKa3aHus MMO3BOJIAOT 00€ecCreunTh SAUHCTBO TpCGOBaHMﬁ, TPEABABISACMBIX K COACPKAHUIO, KAUECTBY U

0(OpMIICHHIO MUCBMEHHBIX PaboT.

le/l BBITNIOJIHCHUH MMMCbMEHHBIX pa60'r HCIIOJIb3YIOTCS BCE 3HAHUSA, IOJTYYECHHbIE CTYACHTAMH B XOA€ OCBOCHHUA AUCUMIUIMHBI; 3aKPEIUIAIOTCS HAaBBIKU Oll)OpMﬂeHl/[ﬂ pe3ynbTaToB

y‘[C6HO-MCCJTC]IOBaTeHBCKOﬁ paGOTBI; BBIABJIIFOTCS YMEHHSA YETKO Cl)OpMyIIHpOBaTL W apryMEHTHPOBAaHO 000CHOBBIBATH TIPEJUIOKEHU U PEKOMEHAAIIHHU 110 BBI6PaHHO]7] TEME.

Brinonaenue pa6OTLI TIpEAnoJIaracT KOHCYJIbTAlHOHHYIO IMOMOIIL CO CTOPOHBI IPEIOAaBATEIIs. B XO/J€ BBIITOJIHECHUA paﬁOTBI CTYACHT AOJDKEH IIOKa3aTh, B KaKo# MEpE OH
OBJIAAC]I TCOPECTUYCCKUMHU 3HAHUSAMU U TNPAKTHYCCKUMU HABBIKAMH, HAYYMIICA CTAaBUTh HAY4YHO-HCCJICIOBATCIILCKUE l'lp06J'leMbI, JiejlaTb BBIBOJIbI U 06061H3Tb TIOJTy4CHHBIC

Pe3yabTaThI.

HOHFOTOBK& MHUCBMEHHOM paﬁon HUMEECT LEJIbIO:

. 3aKpeIIeHue HaBbIKOB HAYYHOT'O MCCIICOBAHUS;

. OBJIAJICHUE METOJIMKON UCCIIC/IOBAHMUS;

. yrity0JIeHHe TeOPEeTHIECKUX 3HAHNH B IPHMEHEHHU K KOHKPETHOMY HCCIIe/I0BaHHIO;

. TIPUMEHEHHE 3HAaHUH TpU PEIeHNN KOHKPETHBIX 3a/1a4 YIPaBICHYECKOH NeATeIbHOCTH;

. BBISICHCHHE MOJTOTOBICHHOCTH CTYJCHTA K CAMOCTOSITEIBHOMY PEIICHHUIO MPOOJIEM, CBSI3aHHBIX C IPEIMETOM

O6muue TpeboBaHus.

J1J1s1 yCrIemHoro ¥ KayeCTBEHHOTO BBIOJIHEHUS IMCbMEHHON Hay4HOI pabOoThI CTYAEHTY HEOOXOAUMO:

. HUMETh 3HAHUS 10 U3y4aeMoil JUCIHUIUIMHE B 00beme nporpammsl PITY;

. BJIAZICTh METOJlAMH HAYYHOI'O MCCIICI0BAHHUS,



. YMETh HUCII0JIb30BaTh COBPEMCHHBIC CPEACTBA BBIYMCIIUTEIILHON TEXHHUKH, B TICPBYIO O4Y€peb NEPCOHAIBHBIC KOMITBIOTEPhI KaK B IIPOLICCCE BBINIOJIHEHHUSA, TaK U B

nporuecce ohopMIIeHUs pabOThI;

. CBOOOIHO OPHEHTHPOBATHCS IIPU MOAOOPE PA3INYHBIX HCTOYHUKOB HH(GOPMALIUK 1 YMETh paboTaTh CO CIENUATbHOM IUTEpaTypoii;
. YMETb JIOTHYHO, IPAMOTHO M Hay4HO 0OOCHOBAHHO (POPMYJIMPOBATH TEOPETUUECCKUE U IPAKTHICCKUE PEKOMEH/IAIINHU, PE3YIIbTaThl aHAIIN3a;
. KBAIM(QUIMPOBAHHO OQOPMIIATH TPAPUIECKUI MaTepHal, HILTFOCTPUPYIOIIHIA CoJiepKaHHe pabOThL.

SIBJISSCh 3aKOHYCHHOM CaMOCTOSATEILHON HaquO—MCCJTe]IOBaTCHBCKOﬁ paSpa60TKOﬁ CTyI€HTa, TMCbMEHHAas paGOTa JOJIKHA 0TB€YaTh OCHOBHBIM TpC6OBaHHSIM:

1. AKTyaJ'IBHOCTI) TEMBI UCCIICTOBAHUS.
2. npe,[lMeTHOCTB, KOHKPETHOCTb U 000CHOBaHHOCTH BBIBOJIOB O COCTOSTHUHA pa3pa60TK14 TIOCTABJICHHOM l'[pO6J'[eMI)I.
3. CooTBeTcTBHE YpPOBHS pPa3pabOTKU TEMBI COBPEMEHHOMY YPOBHIO HAay4HBIX pPa3pabOTOK, METOJMYECKHX IOJOXEHHH M PEKOMEHJALMH, OTPaKeHHBIX B

COOTBETCTBYIOILEH JINTEPATYpE.

Hpeu,naraeMan Oﬁy‘[aIOU.II/IMCﬂ TEMaTUKa pa60'r ABJISAETCA HpHMCpHOﬁ U HE UCKIIIOYACT BO3MOKHOCTH BBITIOJTHCHUA pH6OTLI o l'lpO6J'IeMElM, NPEUIOKEHHBIM CTYACHTOM. le/l
9TOM TeMa JOJDKHA ObITh COIVIaCOBaHa C PYKOBOJIMTEIIEM. HpH BbIGOpC TeMbl HEOOXOMMO YUuTBIBATh, B KaKoi mepe paSpaGaTLIBaeMLIC BOIIPOCHI obecrieueHbl HCXOAHBIMU

JAHHBIMH, JIUTEPATY PHBIMUA UCTOUYHUKAMH, COOTBETCTBYIOT HHANBUYAJIbHBIM CITIOCOOHOCTSIM 1 HUHTEpECAaM 06yqalou_[erocsL

TpeboBaHMs K COACPKAHUIO U CTPYKTYpE TEKCTa

Ipeutaraemast npUMepHas TEMaTHKa OXBaThIBACT IMMPOKHI KPyT BorpocoB. ITo3ToMy cTpyKTypa Kax 10l paboThl JI0JKHA YTOUHSATLCS CTYICHTOM C IIPEroiaBaTeseM, HCXos u3

Hay4YHBIX HHTCPECOB CTY/ICHTA, CTCIICHHA HpOpa60TaHHOCTPl IlaHHOﬁ TEMBI B JIMTEPATYPE, HATTHINST I/IHCI)O][JMB.L[I/II/I " T.I0.

OI[HHKO KaxJaasi IMCbMCHHAs Hay4YHas paﬁoTa JAO0JKHA UMETh:

- TUTYJIbHBIN JIUCT;

- OrJIaBJICHHE;

- BBCJICHUC,

- TJIaBBI W/HITH TTaparpadsr;

- 3aKJIFOYCHUEC,

- CIIMCOK HCIIOJIb30BAHHBIX HCTOYHUKOB U JIMTEPATYPHI.

6.2
Wuble Matepuanbt



ITpunosxenue 1. AHHOTAIMSA
paboueii mporpamMMBbl JUCLHUILTHHBI
AHHOTALIASA PABOYE TPOT'PAMMBI JUCIHUATITAHBI
JIucIuIuiMHa « AHTUKPU3UCHOE YIPABICHHE) pealn3yeTcs Ha (haKyJIbTeTe yrpaBiieHus Kadeapoil yrnpaBieHus.
Hesb QMCUMIVIMHBI — MOATOTOBHTH BIIYCKHHKA, 00JIaJAIOIIEro TEOPETUYECKUMH H TPAKTHYECKMMHU 3HAHUAMU M YMEHHSIMH, CIIOCOOHOTO IMPUMEHSTh KOMIIETECHIUH B
cdepe 3 PeKTHBHOr0 aHTHKPHU3UCHOTO MEHEKMEHTA.

3aga4u AUCHUILIHHBI

. 03HAKOMHUTBCS C TEOPETHYECKUMM aCTIEKTaMH aHTUKPU3UCHOTO MEHEKMEHTA;
. H3YYHTb POJIb U 33/1a4H rOCYIapCTBEHHOIO PEryJIMPOBAHUS KPU3HCHBIX CUTYaIMH;

. BBISIBUTh CHENU(DHKY aHTHKPU3HCHOTO YIPABICHUS B PAMKaX CyIeOHbIX M HECyJeOHBIX MPOLEIYP.

. H3YYUTh YKOHOMHKO-TIPABOBBIC i METOAMYECKHE OCHOBBI peain3ainy QyHKIUH KpU3nC-MeHeDKepa;

. OIPEJIETIUTh POJIb U 33/1auM TOCYIaPCTBEHHBIX OPTaHOB YIPABJICHUS B PEryJIMPOBAHUM KPU3UCHBIX CHTYAIHH.

JlucuuruinHa HarpaBieHa Ha (POPMUPOBAHHE CIISIYIONINX KOMIETSHIIMIL:

- I[TIK-1 Cniocoben TIPOBOJIMTE aHAJIN3, OCYHMICCTBIIATE KOMIUICKCHOC O6OCHOBZ.HI/IS, pa3paﬁﬁTLIBaTB 1 IPUHUMATB YIIPABJICHYCCKUC U 61/[3HCC-][JCLHCHI/IH Ha OCHOBE LECJICBBIX
noxasareneit

I/IHI[I/IKB.TOPBI KOMIICTCHIIUN

IK-1.1. Ananusupyer 6usnec-uHGOPMANHIO 1Tt GOPMUPOBAHHS AJTbTCPHATHBHBIX
petuennii B cdepe npodeccHoHanbHOM

IK-1.2. [IpuHuMaeT yyacTue B OIICHKE Pa3HBIX THUIIOB PUCKOB M 0XKMJIAEMbIX PE3YJIbTATOB YNPABICHYECKHX PELICHHI B KOHTEKCTE JIOCTUIKCHUS LEJICBBIX TOKa3aTesei u
HUMEIOIMXCS PECYPCOB

B pe3yibraTe 0CBOGHUS AUCHHUILIMHBI 00yUalOIMHCS TOJDKEH:

3HaTh:

- pOJb TOCY/lapCTBAa B HPOBEACHUH IOJIMTUKH PEryJIMPOBAHUS OTHOLICHUH HECOCTOSTEIBHOCTH; - METOIOJOTHYECKyIo 0asy HMpOBEICHMS HPOLEAYP aHTUKPH3UCHOTO

YIIpaBJIEHNUS;

- 0COOCHHOCTH, MPEHMYILECTBA U HEJOCTATKH MPOLEyp OaHKPOTCTBA;

- COACPI)KaHUE OCHOBHBIX aCIIEKTOB pOCCl/lfICKOFO u 3&py6e)KHOl"O 3aKOHOAATEIIBCTBA O 6&HKp0TCTBC;

- COBpPEMEHHBbIE IPOOIeMbl aHTHKPH3UCHOTO yripaBiienus B Poccun.

YMeTs:

- PacIo3HaBaTh, ONPEACIISATh IPUYNHBI, XapaKTep MPOTCKAHHS U CTENICHb TSHKECTH YKOHOMUYECKOTO KPU3HCa;

- OLICHUBATh 3d)d)eKTI/IBHOCTL MPOBEACHUS NTPOLEAYPBI GHHKpOTCTBa;

- pazpabaTbIBaTh IUIAHBI 10 AHTUKPH3UCHOMY YIPABICHUIO JJIi KOMMEPYECKUX MPEUIPUITHH;

- IPUMEHATH METO/bI aHAJTN3a (bPIHaHCOBOFO COCTOSTHUS NIPEANTPUATHA-A0JDKHHAKA.

Bnagers: -

OCHOBHBIMH METOJAUKAMH IPOTHO3UPOBAHUS BEPOATHOCTH KPU3UCHBIX SIBJICHUI Ha NPEANPUATHH]

- HaBbIKaMH IOJITOTOBKH, OLICHKH U peallu3alliy [IPOCKTOB 10 AaHTUKPU3UCHOMY YIIPABJICHHUIO B PA3JIMYHBIX OTPACIAX SKOHOMUKH;

- HaBbIKaMH JINKBUIAIINU NIPEAITPUHUMATEIIBCKUX d)l/lpM n Od)OpMJ'lCHPlS{ pa60‘—16]7[ JOKYMCHTAILTUH

- MHCTPYMEHTAMHU PEryJIMpOBaHuUs SKOHOMUUYECKHX B3aUMOOTHOLICHUI MexX /1y CyObekTaMu Ou3Heca.

Ilo JAACHHUTIINHE MIPEAYCMOTPEHA MPOMEKYTOUHAS aTTeCTAllUs B d)OpMC JK3aMCHa.

O01ast TpyJ0eMKOCTh OCBOCHHUS AUCLMILIMHBI COCTABJISACT 3 3aUeTHbIC €JANHUILIBI.
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	1. Пояснительная записка
	Дисциплина «Антикризисное управление» входит в учебный план бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» (уровень бакалавриата) направленность: Проектный менеджмент
	1.1. Цель и задачи дисциплины
	Цель дисциплины – подготовить выпускника, обладающего теоретическими и практическими знаниями и умениями, способного применять компетенции в сфере эффективного антикризисного менеджмента.
	Задачи дисциплины:
	ознакомиться с теоретическими аспектами антикризисного менеджмента;
	изучить роль и задачи государственного регулирования кризисных ситуаций;
	выявить специфику антикризисного управления в рамках судебных и несудебных процедур.
	изучить экономико-правовые и методические основы реализации функций кризис-менеджера;
	определить роль и задачи государственных органов управления в регулировании кризисных ситуаций.
	1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с индикаторами достижения компетенций
	Компетенция
	(код и наименование)
	Индикаторы компетенций
	(код и наименование)
	Результаты обучения
	ПК-1 Способен проводить анализ, осуществлять комплексное обоснование, разрабатывать и принимать управленческие и бизнес-решения на основе целевых показателей
	решений в сфере профессиональной
	ПК-1.2. Принимает участие в оценке разных типов рисков и ожидаемых результатов управленческих решений в контексте достижения целевых показателей и имеющихся ресурсов
	Знать:
	– нормативно-правовые основы антикризисного менеджмента;
	– актуальные проблемы антикризисного управления в России.
	Уметь:
	- применять методы анализа финансового состояния предприятия-должника.
	Владеть:
	- инструментами регулирования экономических взаимоотношений между субъектами бизнеса.
	основными методиками прогнозирования вероятности кризисных явлений на предприятии;
	- навыками подготовки, оценки и реализации проектов по антикризисному управлению в различных отраслях экономики;
	- навыками ликвидации предпринимательских фирм и оформления рабочей документации;
	- инструментами регулирования экономических взаимоотношений между субъектами бизнеса.
	1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы
	Дисциплина «Антикризисное управление» входит в учебный план бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» (уровень бакалавриата) направленность: Проектный менеджмент
	Для освоения дисциплины необходимы знания, умения и владения, сформированные в ходе изучения следующих дисциплин и прохождения практик: менеджмент организации, стратегический менеджмент, финансовый менеджмент.
	В результате освоения дисциплины формируются знания, умения и владения, необходимые для изучения прохождения преддипломной практики.
	2. Структура дисциплины
	Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 академических часов.
	Структура дисциплины для очно-заочной формы обучения
	Объем дисциплины в форме контактной работы обучающихся с педагогическими работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на иных условиях, при проведении учебных занятий:
	Семестр
	Тип учебных занятий
	Количество часов
	8
	Лекции
	20
	8
	Семинары/лабораторные работы
	22
	Всего:
	42
	Объем дисциплины в форме самостоятельной работы обучающихся составляет 66 академических часов.
	3. Содержание дисциплины
	№
	Наименование раздела дисциплины
	Содержание
	1
	Теоретические аспекты антикризисного менеджмента
	Понятие и сущность антикризисного менеджмента (АМ). Экономические кризисы: сущность и закономерности возникновения. Факторы, определяющие эффективность АМ.
	2
	Антикризисный менеджмент в России
	Государственное регулирование кризисных ситуаций. Правовое обеспечение АМ компании. Функции государственного регулирования при применении судебных процедур: институт несостоятельности (банкротства).
	3
	Неплатежеспособность и несостоятельность предприятия лекционное занятие
	Основные причины неплатежеспособности российских предприятий. Виды и методы анализа неплатежеспособного предприятия. Анализ финансовых предпосылок несостоятельности предприятий.
	4
	Банкротство как институт рыночного хозяйства лекционное занятие
	Понятие банкротства и несостоятельности: экономический и юридический аспект. Развитие института банкротства в РФ и за рубежом. Законодательство Российской Федерации о несостоятельности (банкротстве). Понятие, критерии и признаки несостоятельности (банкротства). Процедура признания должника банкротом.
	5
	Антикризисное управление в рамках несудебных и судебных процедур
	Внесудебные мероприятия финансового оздоровления предприятия. Судебные процедуры: наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управление, конкурсное производство, мировое соглашение.
	6
	Разработка антикризисной стратегии организации
	Факторы, определяющие выбор антикризисной стратегии. Формирование стратегических направлений развития предприятия в условиях кризиса. Разработка мероприятий по реализации антикризисной стратегии
	7
	Формирование антикризисной маркетинговой стратегии лекционное занятие
	Цели и функции маркетинга в антикризисном управлении. Формирование маркетинговых стратегий. Управление отзывом продукта
	8
	Финансовая политика неплатежеспособной организации
	Финансовый менеджмент на неплатежеспособном предприятии. Реструктуризация задолженности предприятия.
	9
	Антикризисная инвестиционная политика
	Разработка инвестиционной стратегии при антикризисном управлении. Источники финансирования инвестиций. Оценка инвестиционной привлекательности предприятий.:
	10
	Организационно-производственный менеджмент в неплатежеспособной компании
	Производственно-хозяйственный анализ состояния предприятия. Организационные механизмы оздоровления предприятия. Разработка технической и технологической политики на предприятии.
	4. Образовательные технологии
	Для проведения учебных занятий по дисциплине используются различные образовательные технологии. Для организации учебного процесса может быть использовано электронное обучение и (или) дистанционные образовательные технологии.
	5. Оценка планируемых результатов обучения
	5.1 Система оценивания
	Система оценивания может быть представлена как в текстовой, так и в табличной форме.
	Например:
	Форма контроля
	Макс. количество баллов
	За одну работу
	Всего
	Текущий контроль:
	- опрос, тестирование
	5 баллов
	30 баллов
	- участие в дискуссии на семинаре
	5 баллов
	10 баллов
	- обсуждение практических ситуаций
	5 баллов
	10 баллов
	- решение кейсов и задач
	5 баллов
	10 баллов
	Промежуточная аттестация – экзамен
	40 баллов
	Итого за семестр
	100 баллов
	
	Полученный совокупный результат конвертируется в традиционную шкалу оценок и в шкалу оценок Европейской системы переноса и накопления кредитов (European Credit Transfer System; далее – ECTS) в соответствии с таблицей:
	100-балльная шкала
	Традиционная шкала
	Шкала ECTS
	95 – 100
	отлично
	зачтено
	A
	83 – 94
	B
	68 – 82
	хорошо
	C
	56 – 67
	удовлетворительно
	D
	50 – 55
	E
	20 – 49
	неудовлетворительно
	не зачтено
	FX
	0 – 19
	F
	5.2 Критерии выставления оценки по дисциплине
	Баллы/ Шкала ECTS
	Оценка по дисциплине
	Критерии оценки результатов обучения по дисциплине
	100-83/
	A,B
	отлично/
	зачтено
	Выставляется обучающемуся, если он глубоко и прочно усвоил теоретический и практический материал, может продемонстрировать это на занятиях и в ходе промежуточной аттестации.
	Обучающийся исчерпывающе и логически стройно излагает учебный материал, умеет увязывать теорию с практикой, справляется с решением задач профессиональной направленности высокого уровня сложности, правильно обосновывает принятые решения.
	Свободно ориентируется в учебной и профессиональной литературе.
	Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом результатов текущей и промежуточной аттестации.
	Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – «высокий».
	82-68/
	C
	хорошо/
	зачтено
	Выставляется обучающемуся, если он знает теоретический и практический материал, грамотно и по существу излагает его на занятиях и в ходе промежуточной аттестации, не допуская существенных неточностей.
	Обучающийся правильно применяет теоретические положения при решении практических задач профессиональной направленности разного уровня сложности, владеет необходимыми для этого навыками и приёмами.
	Достаточно хорошо ориентируется в учебной и профессиональной литературе.
	Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом результатов текущей и промежуточной аттестации.
	Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – «хороший».
	67-50/
	D,E
	удовлетво-рительно/
	зачтено
	Выставляется обучающемуся, если он знает на базовом уровне теоретический и практический материал, допускает отдельные ошибки при его изложении на занятиях и в ходе промежуточной аттестации.
	Обучающийся испытывает определённые затруднения в применении теоретических положений при решении практических задач профессиональной направленности стандартного уровня сложности, владеет необходимыми для этого базовыми навыками и приёмами.
	Демонстрирует достаточный уровень знания учебной литературы по дисциплине.
	Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом результатов текущей и промежуточной аттестации.
	Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – «достаточный».
	49-0/
	F,FX
	неудовлет-ворительно/
	не зачтено
	Выставляется обучающемуся, если он не знает на базовом уровне теоретический и практический материал, допускает грубые ошибки при его изложении на занятиях и в ходе промежуточной аттестации.
	Обучающийся испытывает серьёзные затруднения в применении теоретических положений при решении практических задач профессиональной направленности стандартного уровня сложности, не владеет необходимыми для этого навыками и приёмами.
	Демонстрирует фрагментарные знания учебной литературы по дисциплине.
	Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с учётом результатов текущей и промежуточной аттестации.
	Компетенции на уровне «достаточный», закреплённые за дисциплиной, не сформированы.
	5.3 Оценочные средства (материалы) для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине
	Контрольные вопросы по дисциплине:
	1. Понятие антикризисного менеджмента
	2. Виды антикризисного менеджмента
	3. Понятие кризиса и причины их появления
	4. Горизонты антикризисного менеджмента
	5. Классификация кризисов в экономике
	6. Особенности антикризисного государственного управления в странах развитой рыночной экономики.
	7. Сравнительный анализ современных систем законодательного регулирования несостоятельности в странах Европы, Америки и в России.
	8. НЭП и реформы 90-х годов. Общее и особенной в антикризисном управлении.
	9. Особенности антикризисного управления в федеральных округах РФ с точки зрения целостности, проблемности и активной функции.
	10. Кризисы в организации с точки зрения теории катастроф.
	11. Стратегический подход в антикризисном менеджменте промышленной фирмы.
	12. Матричная и портфельная стратегии в антикризисном менеджменте.
	13. Технологии управления рисками в кризисных организациях.
	14. Инвестиционная деятельность как средство преодоления кризиса в организациях.
	15. Инновационные стратегии в антикризисном менеджменте промышленной фирмы.
	16. Амортизационная политика в кризисной фирме в условиях технического прогресса.
	17. Моделирование организационной структуры фирмы в условиях повышенной неопределенности.
	18. Методики типа Orgware в моделировании антикризисного менеджмента.
	19. Диверсификация как инструмент антикризисного менеджмента.
	20. Совершенствование управления качеством как средство преодоления кризиса промышленной фирмы.
	21. Возможные антикризисные меры на предприятии.
	22. Антикризисная тактика маркетинга на предприятии, ее цели и функции.
	23. Стратегия организации антикризисного производства.
	24. Финансовая неустойчивость
	25. Разработка путей оздоровления предприятий.
	26. Умышленное и фиктивное банкротство.
	27. Подходы к оценке финансового состояния предприятия.
	28. Организационные механизмы оздоровления предприятия и повышения его устойчивости. 29. Влияние налоговой системы на финансовое состояния предприятия.
	30. Инвестиционная политика в процессе санации.
	31. Особенности подготовки специалистов по антикризисному управлению предприятиями.
	32. Организация конкурсного производства.
	33. Зарубежный опыт антикризисного управления предприятиями.
	34. Развитие законодательства о банкротстве в России.
	35. Социальные вопросы в Законодательстве РФ о несостоятельности (банкротстве) предприятий.
	36. Регулирование трудовых отношений на неплатежеспособных предприятиях.
	37. Управление персоналом кризисного предприятия.
	38. Диагностика системы управления персоналом кризисного предприятия.
	39. Этапы деятельности антикризисного управляющего.
	40. Опыт реструктуризации отечественных предприятий.
	41. Реинжиниринг бизнес-процессов. Примеры успешного реинжиниринга зарубежных и российских предприятий.
	42. Реструктуризация предприятия на основе выделения центров финансовой ответственности 43. Проблемы разработки и реализации антикризисной стратегии.
	44. Стратегическое и оперативное планирование в антикризисном управлении
	45. Направления развития государственной антикризисной инвестиционной политики.
	46. Оценка инвестиционной привлекательности предприятия в состоянии кризиса.
	47. Порядок установления банкротства кредитных организаций.
	48. Социальные аспекты банкротства градообразующих предприятий.
	49. Обоснование выбора варианта реструктуризации кризисного предприятия.
	50. Характеристика методов диагностики банкротства (аналитический, экспертный, линейное и динамическое программирование, диагностика на моделях).
	Примеры задач и кейсов
	Задача №1.
	Фирма, главный офис и заводы которой расположены в Великобритании, занимается производством парфюмерных товаров. 70% прибыли фирма полу- чает от реализации оригинальной зубной пасты в различных ее модификациях. В течение последних трех лет около 65% сбыта зубной пасты приходится на долю одной из арабских стран Персидского залива, где данная фирма контролирует рынок аналогичной продукции, обеспечивая себе устойчивый рост при- были за счет постоянного увеличения сбыта зубной пасты.
	Другие иностранные производители зубных паст не проявляют пока интереса к распространению своей продукции в данной стране, т.к. для этого требуется пройти определенную процедуру регистрации, а также выполнить все надписи на тюбике и упаковке на арабском языке с учетом местного диалекта. Конкуренция со стороны местных производителей минимальна ввиду неразвитости их производственной базы и более низкого качества продукции.
	Однако неделю назад в местных средствах массовой информации, включая радио и телевидение, началась кампания по дискредитации продукции фирмы на основании ложного утверждения о наличии в составе выпускаемых ею зубных паст добавок свиного жира, в результате чего их сбыт сократился на 70%.
	Задание: разработать стратегию и тактику выхода фирмы из кризиса.
	Задача №2
	Особым спросом среди выпускаемых фирмой продуктов пользуется продукт "А", который позиционируется как товар престижной группы, обладающий высоким качеством и производимый по традиционной технологии. Цена на данный товар существенно выше цен на аналогичные товары (менее высокого качества) других фирм.
	Неожиданно одна из этих фирм-конкурентов выпустила на рынок продукт "В", который позиционировался как полный аналог продукта "А" по совокупности качественных характеристик (что соответствовало действительности), но стоил при этом на 30% дешевле продукта "А".
	Какие действия следует предпринять руководству фирмы, выпускающей продукт "А", чтобы не допустить падения объема продаж за счет переключения своих постоянных покупателей на продукт "В"?
	Задача №3
	Какой из двух предложенных ниже вариантов финансового оздоровления и повышения стоимости предприятия более предпочтителен с точки зрения ликвидации угрозы банкротства? Коэффициент текущей ликвидности предприятия равен 0,7, краткосрочная задолженность предприятия составляет 500 тыс. руб. и не меняется со временем в обоих вариантах.
	Вариант 1. Продажа недвижимости и оборудования с вероятной выручкой от этого на сумму 600 тыс. руб.
	Вариант 2. В течение того же времени освоение новой имеющей спрос продукции и получение от продаж чистой прибыли 400 тыс. руб. При этом необходимые для освоения выпуска новой продукции инвестиции в размере 200 тыс. руб. финансируются из выручки от продажи избыточных для выпуска дан- ной продукции недвижимости и оборудования.
	Задача №3
	Минимизации затрат и увеличению прибыли содействуют оптимизация выбора между собственным производством и приобретением комплектующих деталей, запасных частей, полуфабрикатов, услуг и т.д. Для ремонта техники требуются соответствующие детали. При их изготовлении собственными силами постоянные затраты на содержание оборудования составят 150 000 руб./год, а переменные расходы на единицу продукции – 120 руб./ед. Готовые детали можно в неограниченном количестве приобрести по цене 140 руб./ед. Задание 1. Определить, при какой годовой потребности выгоднее покупать готовые детали. 2. Определить, при какой годовой потребности выгоднее производить детали самостоятельно.
	Кейс
	В «высокий» сезон чаще, чем обычно, бывает, что заявка туриста не подтверждается, и приходится вновь подбирать подходящий тур – иногда до трех и более раз подряд. А значит, необходимо снова и снова приглашать туриста в офис и перезаключать договор в надежде, что на этот раз бронь подтвердят.
	Но если клиент слишком занят и не может подъехать в офис, то частенько менеджеры турфирм идут на риск: по устной просьбе клиента, высказанной в телефонном разговоре, они самостоятельно без его присутствия подбирают альтернативный вариант отдыха, согласовывают его с покупателем по телефону и бронируют. Чаще всего такие ситуации развиваются мирно, но иногда после подтверждения брони турист, вместо того чтобы оплатить тур, отказывается от поездки или выдвигает условия сделать скидку 50%. Ситуация осложняется тем, что до даты вылета остается чуть более недели, а значит аннуляция предполагает 100% штраф.
	Данный клиент знает это и специально поставил фирму перед выбором: либо пойти ему на уступку и оплатить половину путевки, либо разругаться с клиентом, отменить бронь и выплачивать турагентству, заключившему договор с этим клиентом, туроператору полную стоимость «сгоревшей» путевки из своего кармана.
	Задание. Как предотвратить подобную ситуацию в турфирме и что делать, если такое все же произошло?
	5.4 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
	5.5 Список источников и литературы
	Источники
	1. Гражданский Кодекс Российской Федерации https://www.consultant.ru/document/cons_doc_law_5142/?
	2. Федеральный закон Российской Федерации 'О несостоятельности (банкротстве)' от 26 октября 2002 года, 127-ФЗ (с изменениями и дополнениями) // Справочно-правовая система 'Консультант'. - http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39331/
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	Доступ к профессиональным базам данных: https://liber.rsuh.ru/ru/bases
	Информационные справочные системы:
	1. Консультант Плюс
	2. Гарант
	5.8 Материально-техническое обеспечение дисциплины
	Для обеспечения дисциплины используется материально-техническая база образовательного учреждения: учебные аудитории, оснащённые компьютером и проектором для демонстрации учебных материалов.
	Состав программного обеспечения:
	1. Windows
	2. Microsoft Office
	Профессиональные полнотекстовые базы данных:
	1. Национальная электронная библиотека (НЭБ) www.rusneb.ru
	2. ELibrary.ru Научная электронная библиотека www.elibrary.ru
	3. Электронная библиотека Grebennikon.ru www.grebennikon.ru
	4. Cambridge University Press
	5. PrоQuest Dissertation & Theses Global
	6. SAGE Journals
	7. Taylor and Francis
	8. JSTOR
	Информационные справочные системы:
	3. Консультант Плюс
	4. Гарант
	5.9 Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов
	В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в зависимости от их индивидуальных особенностей:
	для слепых и слабовидящих: лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера со специализированным программным обеспечением; письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным обеспечением или могут быть заменены устным ответом; обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств; письменные задания оформляются увеличенным шрифтом; экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на компьютере.
	для глухих и слабослышащих: лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно проведение в форме тестирования.
	для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью компьютера со специализированным программным обеспечением; письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным обеспечением; экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на компьютере.
	При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.
	Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся устанавливается с учётом их индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация может проводиться в несколько этапов.
	При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, или могут использоваться собственные технические средства.
	Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с использованием дистанционных образовательных технологий. 
	Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:
	для слепых и слабовидящих: в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме электронного документа, в форме аудиофайла.
	для глухих и слабослышащих: в печатной форме, в форме электронного документа.
	для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме, в форме электронного документа, в форме аудиофайла.
	Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и учебными местами с техническими средствами обучения:
	для слепых и слабовидящих: устройством для сканирования и чтения с камерой SARA CE; дисплеем Брайля PAC Mate 20; принтером Брайля EmBraille ViewPlus;
	для глухих и слабослышащих: автоматизированным рабочим местом для людей с нарушением слуха и слабослышащих; акустический усилитель и колонки;
	для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: передвижными, регулируемыми эргономическими партами СИ-1; компьютерной техникой со специальным программным обеспечением.
	6. Методические материалы
	6.1 Планы семинарских занятий
	Тема 1. Теоретические аспекты антикризисного менеджмента
	Вопросы для обсуждения:
	1.Охарактеризуйте антикризисный менеджмент хозяйствующего субъекта в широком и узком смысле слова. Приведите примеры. 2. Охарактеризуйте технологическую схему антикризисного управления предприятием. 3. На основе анализа существующих подходов к формулировке термина антикризисное управление, представьте собственное авторское определение. 4. Представьте типологию кризисов по различным признакам классификации. 5. Назовите основные группы в составе управленческого персонала и опишите их функции в условиях кризиса. 6. Назовите нежелательные действия генерального директора на первом этапе кризисного состояния фирмы.
	Литература
	1.Антикризисное управление: Учебник / Государственный Университет Управления; Под ред. Э.М. Короткова. - 2-e изд., доп. и перераб. - М.: ИНФРА-М, 2007. - 620 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование). (переплет) ISBN 978-5-16-002459-2 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/131231
	Антикризисное управление: Учебное пособие / В.И. Орехов, К.В. Балдин, Т.Р. Орехова. - 2-e 2.изд., испр. - М.: ИНФРА-М, 2009. - 540 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование). (переплет) ISBN 978-5-16-003510-9 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/184731
	3. Антикризисное управление: Учебное пособие / О.Н. Демчук, Т.А. Ефремова; Российская академия образования (РАО). - М.: Флинта: МПСИ, 2009. - 256 с.: 60x88 1/16 + CD-ROM. (переплет, cd rom) ISBN 978-5-9765-0224-6, 2000 экз. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/205575
	Тема 2. Антикризисный менеджмент в России
	Вопросы для обсуждения:
	1.Проведите сравнительную характеристику категорий антикризисного управления и антикризисного регулирования (объекты, субъекты, задачи). 2. Прокомментируйте основные современные проблемы в процессе государственного регулирования кризисных ситуаций в Российской Федерации на примере одного из направлений регулирования. К примеру, каким образом государство может способствовать росту объема промышленного производства в стране? Каков механизм реализации промышленной политики как инструмента государственного регулирования кризисных ситуаций? Каков механизм нор-мативно-законодательного регулирования кризисных ситуаций? 3. Попытайтесь сформулировать, какие внутренние и внешние причины привели к кризисному состоянию большое количество отечественных предприятий в конце ХХ-го века, в настоящее время? 4. Проанализируйте различия в причинах возникновения и механизме разрешения кризисных ситуаций в странах с переходной экономикой и в индустриально развитых странах.
	Литература
	1.Антикризисное управление: Учебник / Государственный Университет Управления; Под ред. Э.М. Короткова. - 2-e изд., доп. и перераб. - М.: ИНФРА-М, 2007. - 620 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование). (переплет) ISBN 978-5-16-002459-2 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/131231
	Антикризисное управление: Учебное пособие / В.И. Орехов, К.В. Балдин, Т.Р. Орехова. - 2-e 2.изд., испр. - М.: ИНФРА-М, 2009. - 540 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование). (переплет) ISBN 978-5-16-003510-9 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/184731
	3. Антикризисное управление: Учебное пособие / О.Н. Демчук, Т.А. Ефремова; Российская академия образования (РАО). - М.: Флинта: МПСИ, 2009. - 256 с.: 60x88 1/16 + CD-ROM. (переплет, cd rom) ISBN 978-5-9765-0224-6, 2000 экз. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/205575
	Тема 3. Неплатежеспособность и несостоятельность предприятия
	Вопросы для обсуждения:
	Понятие неплатежеспособности и несостоятельности. Общие причины неплатежеспособности и несостоятельности российских предприятий. Абсолютная и относительная неплатежеспособность. Определение и предупреждение неплатежеспособности и несостоятельности. Информационная база диагностики несостоятельности предприятия. Виды и методы анализа неплатежеспособного предприятия. Использование и задачи внешнего и внутреннего анализа. Виды анализа неплатежеспособности в международной практике. Концепция экспресс диагностики кризиса. Оценка платежеспособности, финансовой устойчивости и деловой активности предприятия. Критерии для оценки несостоятельности предприятий. Анализ финансовых предпосылок несостоятельности (банкротства) предприятий. Z-счет Э. Альтмана, модели У. Бивера, модели R Корректировка методик предсказания банкротства с учетом специфики отраслей на основе распределения предприятий по классам кредитоспособности. Качественные кризис-прогнозные методики. Прогнозирование банкротства путем характеристики кризиса управления предприятием на основе показателя Аргенти (А-счет).
	Литература
	1.Антикризисное управление: Учебник / Государственный Университет Управления; Под ред. Э.М. Короткова. - 2-e изд., доп. и перераб. - М.: ИНФРА-М, 2007. - 620 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование). (переплет) ISBN 978-5-16-002459-2 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/131231
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	3. Антикризисное управление: Учебное пособие / О.Н. Демчук, Т.А. Ефремова; Российская академия образования (РАО). - М.: Флинта: МПСИ, 2009. - 256 с.: 60x88 1/16 + CD-ROM. (переплет, cd rom) ISBN 978-5-9765-0224-6, 2000 экз. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/205575
	Тема 4. Банкротство как институт рыночного хозяйства
	Вопросы для обсуждения:
	1.Охарактеризуйте функции и полномочия государственных органов РФ и развитых капиталистических стран по делам о несостоятельности. 2. Опишите историю формирования законодательства о банкротстве в дореволюционной России. 3. Проанализируйте изменения в законодательстве о несостоятельности РФ в постперестроечный период. Как соотносятся направления этих изменений с общемировыми тенденциями? 4. Рассмотрите последние изменения в законодательстве о несостоятельности в РФ. Какие новшества предусмотрены в регулировании деятельности арбитражных управляющих, проведении процедур несостоятельности, регламентации деятельности руководителей должника, кредиторов, работников предприятия?
	Литература
	1.Антикризисное управление: Учебник / Государственный Университет Управления; Под ред. Э.М. Короткова. - 2-e изд., доп. и перераб. - М.: ИНФРА-М, 2007. - 620 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование). (переплет) ISBN 978-5-16-002459-2 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/131231
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	Тема 5. Антикризисное управление в рамках несудебных и судебных процедур
	Вопросы для обсуждения:
	1. Внесудебные мероприятия финансового оздоровления предприятия. 2. Судебные процедуры: наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управление, конкурсное производство, мировое соглашение.
	Литература
	1.Антикризисное управление: Учебник / Государственный Университет Управления; Под ред. Э.М. Короткова. - 2-e изд., доп. и перераб. - М.: ИНФРА-М, 2007. - 620 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование). (переплет) ISBN 978-5-16-002459-2 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/131231
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	Тема 6. Формирование антикризисной маркетинговой стратегии
	Вопросы для обсуждения:
	1.Понятие и сущность антикризисного управления (АКУ). 2. Экономические кризисы: сущность и закономерности возникновения. 3. Факторы, определяющие эффективность АКУ. 4. Государственное регулирование кризисных ситуаций. 5. Правовое обеспечение АКУ предприятием. 6. Функции государственного регулирования при применении судебных процедур: институт несостоятельности (банкротства). 7. Понятие банкротства и несостоятельности: экономический и юридиче-ский аспект. 8. Развитие института банкротства в РФ и за рубежом. 9. Законодательство Российской Федерации о несостоятельности (банкротстве). Понятие, критерии и признаки несостоятельности (банкротства). 10. Процедура признания должника банкротом. 11. Внесудебные мероприятия финансового оздоровления предприятия. 12. Судебные процедуры: наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управление, конкурсное производство, мировое соглашение. 13. Факторы, определяющие выбор антикризисной стратегии. 14. Формирование стратегических направлений развития предприятия в условиях кризиса. 15. Разработка мероприятий по реализации антикризисной стратегии.
	Литература
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	Тема 7. Финансовая политика неплатежеспособной оранизации
	Вопросы для обсуждения:
	1.Охарактеризуйте основные направления финансового оздоровления в процессе антикризисного управления. Какие методы финансового оздоровления, на Ваш взгляд наиболее приемлемы в современных условиях? 2. Рассмотрите предлагаемую в работе Вишнвской О.В. схему взаимодействия механизмов финансового менеджмента и антикризисных механизмов предприятия. Каким образом для каждого типа финансового состояния реализуются функции финансового и антикризисного менеджмента? 3. Охарактеризуйте основные цели и направления деятельности финансового менеджмента на неплатежеспособном предприятии. 4. Изучите статью «Опасность или благоприятная возможность» в жур-нале «Финансовый директор» 1 (77) 2008 г. в которой представлены мнения финансовых и генеральных директоров отечественных компаний о необходимых действиях в условиях кризиса. Систематизируйте рекомендации профессионалов по вопросам управления дебиторской и кредиторской задолженностью, контроля над оборотным капиталом, оптимизации затрат, ценовой поли-тики, взаимоотношений с банками. 5. Проанализируйте методы финансового оздоровления предприятия на основе данных ОАО ?НК Роснефть? и ЮКОСа.
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	Тема 10. Организационно-производственный менеджмент в неплатежеспособной компании
	Вопросы для обсуждения:
	1. Производственно-хозяйственный анализ состояния предприятия. 2. Организационные механизмы оздоровления предприятия. 3. Разработка технической и технологической политики на предприятии
	Литература
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	Антикризисное управление: Учебное пособие / В.И. Орехов, К.В. Балдин, Т.Р. Орехова. - 2-e 2.изд., испр. - М.: ИНФРА-М, 2009. - 540 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование). (переплет) ISBN 978-5-16-003510-9 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/184731
	3. Антикризисное управление: Учебное пособие / О.Н. Демчук, Т.А. Ефремова; Российская академия образования (РАО). - М.: Флинта: МПСИ, 2009. - 256 с.: 60x88 1/16 + CD-ROM. (переплет, cd rom) ISBN 978-5-9765-0224-6, 2000 экз. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/205575
	Методические рекомендации по подготовке письменных работ
	Научное сообщение на базе доклада или реферата является самостоятельной работой студента и подводит итоги его теоретической и практической подготовки по изучаемой дисциплине. При подготовке научного доклада обучающийся должен показать свои способности и возможности по решению реальных проблем, используя полученные в процессе обучения знания. Методические указания позволяют обеспечить единство требований, предъявляемых к содержанию, качеству и оформлению письменных работ.
	При выполнении письменных работ используются все знания, полученные студентами в ходе освоения дисциплины; закрепляются навыки оформления результатов учебно-исследовательской работы; выявляются умения четко формулировать и аргументировано обосновывать предложения и рекомендации по выбранной теме.
	Выполнение работы предполагает консультационную помощь со стороны преподавателя. В ходе выполнения работы студент должен показать, в какой мере он овладел теоретическими знаниями и практическими навыками, научился ставить научно-исследовательские проблемы, делать выводы и обобщать полученные результаты.
	Подготовка письменной работы имеет целью:
	• закрепление навыков научного исследования;
	• овладение методикой исследования;
	• углубление теоретических знаний в применении к конкретному исследованию;
	• применение знаний при решении конкретных задач управленческой деятельности;
	• выяснение подготовленности студента к самостоятельному решению проблем, связанных с предметом
	Общие требования.
	Для успешного и качественного выполнения письменной научной работы студенту необходимо:
	• иметь знания по изучаемой дисциплине в объеме программы РГГУ;
	• владеть методами научного исследования;
	• уметь использовать современные средства вычислительной техники, в первую очередь персональные компьютеры как в процессе выполнения, так и в процессе оформления работы;
	• свободно ориентироваться при подборе различных источников информации и уметь работать со специальной литературой;
	• уметь логично, грамотно и научно обоснованно формулировать теоретические и практические рекомендации, результаты анализа;
	• квалифицированно оформлять графический материал, иллюстрирующий содержание работы.
	Являясь законченной самостоятельной научно-исследовательской разработкой студента, письменная работа должна отвечать основным требованиям:
	1. Актуальность темы исследования.
	2. Предметность, конкретность и обоснованность выводов о состоянии разработки поставленной проблемы.
	3. Соответствие уровня разработки темы современному уровню научных разработок, методических положений и рекомендаций, отраженных в соответствующей литературе.
	.
	Предлагаемая обучающимся тематика работ является примерной и не исключает возможности выполнения работы по проблемам, предложенным студентом. При этом тема должна быть согласована с руководителем. При выборе темы необходимо учитывать, в какой мере разрабатываемые вопросы обеспечены исходными данными, литературными источниками, соответствуют индивидуальным способностям и интересам обучающегося.
	Требования к содержанию и структуре текста
	Предлагаемая примерная тематика охватывает широкий круг вопросов. Поэтому структура каждой работы должна уточняться студентом с преподавателем, исходя из научных интересов студента, степени проработанности данной темы в литературе, наличия информации и т.п.
	Однако каждая письменная научная работа должна иметь:
	- титульный лист;
	- оглавление;
	- введение;
	- главы и/или параграфы;
	- заключение;
	- список использованных источников и литературы.
	6.2 Иные материалы
	Приложение 1. Аннотация рабочей программы дисциплины
	АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ
	Дисциплина «Антикризисное управление» реализуется на факультете управления кафедрой управления.
	Цель дисциплины – подготовить выпускника, обладающего теоретическими и практическими знаниями и умениями, способного применять компетенции в сфере эффективного антикризисного менеджмента.
	Задачи дисциплины:
	ознакомиться с теоретическими аспектами антикризисного менеджмента;
	изучить роль и задачи государственного регулирования кризисных ситуаций;
	выявить специфику антикризисного управления в рамках судебных и несудебных процедур.
	изучить экономико-правовые и методические основы реализации функций кризис-менеджера;
	определить роль и задачи государственных органов управления в регулировании кризисных ситуаций.
	Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций:
	- ПК-1 Способен проводить анализ, осуществлять комплексное обоснование, разрабатывать и принимать управленческие и бизнес-решения на основе целевых показателей
	Индикаторы компетенции:
	ПК-1.1. Анализирует бизнес-информацию для формирования альтернативных
	решений в сфере профессиональной
	ПК-1.2. Принимает участие в оценке разных типов рисков и ожидаемых результатов управленческих решений в контексте достижения целевых показателей и имеющихся ресурсов
	В результате освоения дисциплины обучающийся должен:
	Знать:
	- роль государства в проведении политики регулирования отношений несостоятельности; - методологическую базу проведения процедур антикризисного управления;
	- особенности, преимущества и недостатки процедур банкротства;
	- содержание основных аспектов российского и зарубежного законодательства о банкротстве;
	- современные проблемы антикризисного управления в России.
	Уметь:
	- распознавать, определять причины, характер протекания и степень тяжести экономического кризиса;
	- оценивать эффективность проведения процедуры банкротства;
	- разрабатывать планы по антикризисному управлению для коммерческих предприятий;
	- применять методы анализа финансового состояния предприятия-должника.
	Владеть: -
	основными методиками прогнозирования вероятности кризисных явлений на предприятии;
	- навыками подготовки, оценки и реализации проектов по антикризисному управлению в различных отраслях экономики;
	- навыками ликвидации предпринимательских фирм и оформления рабочей документации;
	- инструментами регулирования экономических взаимоотношений между субъектами бизнеса.
	По дисциплине предусмотрена промежуточная аттестация в форме экзамена.
	Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 зачетные единицы.

