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1. OBLIME NOJIOKEHUS

1.1. Henblo rocyIapcTBEHHOH HTOTOBON AaTTECTALUU BBITYCKHHMKOB SBISCTCS OIPENEICHHE COOTBETCTBHS PE3yJIbTATOB OCBOCHHS OOYYAIOIIMMHCS OCHOBHOM
npodeccHoHanbHOi 00pa30BaTeNbHON MPOrpaMMbI TPEOOBAHUAM (elepaJbHOro rocyaapcTBeHHOro obpasoBatenbHoro crangapra (PI'OC BO) no HampaBneHHIO

norotoBku 38.03.02 MeHeDKMEHT, HarpaBJIeHHOCTD (IPpoduiib) «[IpOSKTHBIH MEHEHKMEHTY.

1.2. dopMaMH TOCYAapCTBEHHOI HTOTOBOI aTTECTALHHU ABIIAIOTCS:
[ o
TOCYJapCTBEHHBIN SK3aMeH
[ . o
3allUTa BBIMTYCKHOH KBaTH(UKAINOHHOI paboTsl (nanee — BKP).
1.3.

3aoayu npor/)eccuoyajzbnoﬁ JdessmenbHOCMU 6bINYCKHUKO6 OPTaHU3allMOHHO-YIIPAaBJICHYECKOI'O THUTIA:



- IPOBEACHUEC OPraHU3allMOHHO-TEXHUYCCKUX MepOHpHHTPIﬁ;

- AAMUHHUCTPUPOBAHUE PEATTU3ALIUN OTICPATUBHBIX YIIPABICHYCCKUX peH.[CHI/[I‘//I;

- MCHE/I)KMEHT CTPYKTYPBI, B KOTOpOﬁ BBIIIYCKHUK SBJIAKOTCA MPEANPUHUMATEICM, CO3IAI0IMMHU U pa3BUBAIOIIMMHU CcOOCTBEHHOE JIETI0

3aoauu npogeccuonanvnoil OessmenbHOCMU 8blNYCKHUKOE MHHOPMAIIMOHHO-aHATUTHYCCKOTO TUIIA:

- 0T60p, aHaIu3 U 06paboTKa CBA3aHHOI ¢ GH3HEC-NpoLeccoM HHMOpMALHy;

- paﬁOTa C HH(pOpMaL[HOHHBIMH MPOAYKTaMH C YYETOM aKTyaJIbHBIX BO3MOXKHOCTEH HHCI)OpMaLU/IOHHBIX TEXHOJIOTUI

1.4. TlepeueHb KOMIETEHIIMH, KOTOPBIMH JOJDKHBI OBJIa/1€Th 00YYAOIIHECs B Pe3yJIbTaTe OCBOCHHs 00pa30BaTeIbHON MPOrpaMMbl BBICIIIEr0 00pa3oBaHHs:

Bz rocy1apcTBEHHOTO HCIIBITAHHS, B XOZIe KOTOPOTO
Kon HanMeHOBaHUE KOMIIETCHIMI poBepsIeTCs CPOPMHUPOBAHHOCTh KOMIIETCHIIUH
TOCYJAPCTBEHHBIH YK3aMeH 3amura BKP
YuusepcaabHbie komnerennn (YK)

VK-1 CriocobeH OCyLIECTBIATh NMOMCK, KPHTUYECKUH aHAlu3 U +
CHHTe3 MH(MOPMAIMH, NPUMEHATh CHCTEMHBIH HMOIXOM I
PCLLICHYSI TOCTABIICHHBIX 33124

YK-2 Crioco0eH ompe/iensaTh KPYT 33a1a4 B paMKax MOCTAaBJICHHOM LIeJIH 1 +
BBIOHPATh ONTUMAJIBHBIC CIOCOOBI UX PEIICHHS, HCXOAS U3 ASHCTBYIOMINX
PABOBBIX HOPM, HMCIOIIUXCS PECYPCOB M OrPaHUICHUH

VK-3 CriocobeH oCyImeCTBIATh COMATBHOE B3aHMO/IEHCTBUE U PEal30BEIBATh +
CBOIO POJIb B KOMAHJIE

YK-4 CriocobeH ocyImecTBIATh JeIOBYF0 KOMMYHHKAIINIO B YCTHON M THChMEHHO +
(dopmax Ha rocynapcTBeHHOM s3bike Poccuiickoit denepannu u
HMHOCTPaHHOM(BIX) si3bIKe(ax)

VK-5 Crnioco0eH BOCIPUHUMAThL MEXKKYJIbTYPHOE pa3HOOOpasue + +
00IIeCcTBa B COMATBHO- HCTOPUYECKOM, STHISCKOM 1
(uocodckom KOHTEKCTAX

YK-6 Crioco0eH yIpaBJisiTh CBOUM BPEMEHEM, BHICTPAUBATh M PEAIM30BbIBATH +
TPAaeKTOPHIO CAMOPA3BHUTHS HAa OCHOBE IPUHIIUIIOB 00PA30BaHNUsI B TCUCHIE
BCEil JKM3HU

VK-7 Cnoco6eH noAaepKUBaTh JOKHBI YPOBEHb (hU3HUECKOH +
MOJTOTOBICHHOCTH JUIsL 00€CIICYEHHS OJIHOLCHHOH COIHaTbHON 1
po)eCCHOHATBHOI ASATEIBHOCTH

VK-8 Crioco0eH co3/1aBaTh U NOICPKUBATH B IOBCEIHEBHOM KU3HU U B +
npoeCcCHOHANTEHOI esATeNEHOCTH OE30TacHbIE YCIOBHS
JKU3HEICATEIFHOCTH JUIS COXPAHEHHs IPUPOHOI Cpejibl, 00ecieueH s
YCTOIYMBOTO pa3BUTHS OOILIECTBA, B TOM YHCIIE TIPH YTPO3e U
BO3HMKHOBEHWH YPE3BbIYANHBIX CHTYAIMi i BOCHHBIX KOH(QIHUKTOB

VYK-9 CniocobeH ucnob30BaTh 6a30Bble A€PEKTOIOrMUECKHE 3HAHUS B COLUAIBHON +
1 npo)ecCHOHANBHOI chepax

YK-10 CriocobeH MpUHNMATh 000CHOBAHHbIE SKOHOMUYECKHE PEIICHNS B +
PAa3IUYHBIX 00IACTSX KU3HEICITEIbHOCTU

YK-11 Crnioco6eH GpopMHPOBATh HETEPITHMOE OTHOIICHUE K TTPOSIBICHHSAM +
9KCTPEMH3MA, TEPPOPU3MA, KOPPYHIIHOHHOMY IIOBEACHHUIO H
MPOTHBOICHCTBYET UM B NPO(ECCHOHAIBHON ACSTEIBHOCTH

podecc abHble KoMneTenuu (OIIK)
OIIK-1 CriocobeH pewraTh Mpo)ecCHOHANbHbIE 3aauydl Ha OCHOBE 3HAHMU (Ha +
MPOMEXYTOYHOM ~ yPOBHE)  OKOHOMHYECKOH,  OpraHM3alMOHHON M
YHPaBICHYECKON TEOpHHI
OIIK-2 CnocobeH  ocymiecTBiIsATh  cOOp, 0OpabOTKY ¥ aHAIW3  JaHHBIX, +

HEOOXOIMMBIX JUIS PEIICHHUs IIOCTABJICHHBIX YIPAaBICHYCCKUX 3aJad, C




Buy rocyiapcTBEHHOTO MCIIBITaHUS, B X0JI€ KOTOPOTO

KO,E[ HaumenoBanue KOMIIETCHIIMHA TIPOBEPACTCA CdJOpMHpOBaHHOCTB KOMIICTCHIIUHA

TOCY/IapCTBEHHbIN SK3aMeH 3aiuura BKP

HCIIOJIb30BAaHUEM COBPEMEHHOI'O HMHCTPYMEHTApHUsA W HHTCIUICKTYaJIbHBIX

HH(POPMALIMOHHO- AHATUTHIECKHX CHCTEM

OIIK-3 CrniocobeH pazpabaTbIBaTh 0060CHOBaHHbBIC OpraHU3alOHHO +
YIpaBICHUYECKHE pEIIeHHs C YYeTOM HX COLHUAIbHON 3HAYUMOCTH,
COHCﬁCTBOBaTb HX peajin3anvu B YCIOBHUAX CIIOXKHOH 1 ﬂ]/lHaM]/llIHOﬁ Cpelbl

W OLICHMWBATh MX ITIOCIICIACTBUA

OIIK-4 CriocoOeH BBISBIATE W OLCHMBATh HOBBIC PHIHOYHBIE BO3MOXXHOCTH, +
pﬂSpa6aTI)IBaTI) Ou3HEC-IIAHEI CO31aHUs U PAa3BUTHUSA HOBBIX Ha.npaBneHnﬁ

JICSITEJIbHOCTH M OpraHHu3aluid

OIIK-5 CrnocobeH HMCHONB30BaTh IIPH  PEIIEHMH TNPO(pECCHOHANBHBIX —3a]ad +
COBpEMeHHbIe HH()OPMAIMOHHBIC TEXHOJIOIMH M NPOrPAMMHBIE CPEJCTBA,
BKIIOYAsl ~ yNpaBICHHE  KPYNHBIMA  MAacCHBAaMHM  JaHHBIX M HX

HMHTEJUICKTYaIbHBIA aHaIN3

OIIK-6 Cnoco6eH OHUMATh TMPHHIHIBI PabOThl COBPEMEHHBIX MH(POPMAILIMOHHBIX +

TEXHOJIOTHI M HCIOJIB30BATh MX Ul PELICHHs 3a[a4 MpodeCcCHOHANBHOM

JICATCIIBHOCTH

npodeccHoHANbLHBIE KOMIIETeHIIMH 10 BHAaM AesiteiibHocTH (TTK)

Tun 3aza4 npodeccHOHANBHON AeSATENbHOCTH — HH)OPMALHOHHO-aHATHTHIECKHIT

TIK-1 + +
Crioco6eH CpoeKTHPOBaTh U pa3paboTaTh GU3HEC-IPOIIECCHl OPraHM3aIMK Ha

OCHOBE Pa3INYHBIX IIPOTPAMMHBIX IIPOAYKTOB

Twun 33184 NPOPECCHOHAIBHOMN AEATENBHOCTH — OPraHU3aLMOHHO-YIIPABJIEHYECKHIA

TK-2. CrniocobeH BHEIPUTH OH3HEC-TIPOLIECCHl OPTaHHM3alMH € MCHOJIb30BAHUEM +

COBPEMEHHBIX IIPOrPAMMHBIX POYKTOB

IK-3 CriocobeH NpOBOJUTHE aHANM3 M pa3pabaTeiBaTh MEPONPHUATHA IO +
COBEpLICHCTBOBAaHMIO  LM(pOBOii  TpaHchopMmalmu  GU3HEC-TIPOLIECCOB

KOMITaHUH

2. MPOI'PAMMA I'OCYJJAPCTBEHHOI'O DK3AMEHA

2.1. Coaep:xkanue 3K3aMeHa

MCTOQI’[H ynpasneuqecxoﬁ MBICJIH

B npouecce 00ydeHns 1 HOArOTOBKM K HTOTOBOMY MEXKIUCIUIUIMHAPHOMY SK3aMeHY JIOJDKHBI ObITh chopMupoBans! crenytonme komnerenmu: OITK-1.

Cooeporcanue OuUCyuniuHbl
ﬂepuonmauuﬂ Ppa3sBUTHA ynpaBneHl{ecxoﬁ MBICJIH. anaBneHne B ﬂpeBHHX OHUBUIIU3ALUAAX. PassuTne ynpaBnquecxoﬁ MBICJIH B 310Xy q)co;[amxmma. (I)OpMPIp()BaH]/IC
B3IUISZI0B HA YIIPABICHHUE B SI0XY CTAHOBJICHUS U PA3BUTHS HHIyCTPHAIIBHOTO 00IIeCTBa.
d)OpM"pOBaHMe HAy4YHOIr'o ToAXoJa B YIIPABJICHWH IIPOU3BOJCTBOM. BO3HHMKHOBEHHE IIIKOJIBI HAY4YHOTI'O YIIPaBJICHUS. Ee XapakTEepUCTHKA H HaunboJee BHUJ/IHBIC
npencraButeny. HayuHas opraHu3anys Tpyja, palMOHAIM3AMS YIpaBieHus, ocHOBHbIe npuHuunsl HOT u ¢unocopus menemxmenta O.Y. Teiinopa.
Pa3BuTHE NIKOJBI HAYYHOTO ynpapieHus B Tpyaax I'. I'anrra, ®. n JI. I'unbperos, I'. ®opna n I'. OMepcona.
AIMMHHMCTpaTHBHAs 1IKOJA ynpasieHus. Ee xapaktepucruka u Hanbonee BuaHble npexacraButenu. «Teopus aamuuuctpauum» A. Paitons. Kiaccnueckas teopus
Gropokpatin M. Bebepa. Mccrnenosanus JI. ['blonka, onpe/ie/icHie UM JIOTHKH U TUIIOB JINapTaMEHTA-TH3aliy B oprann3anyy. CucreMa IIPHHIUIOB YIIPABICHHS
u auanazona koutpoust JI. Ypeuka. UccnenoBanust 3¢ ¢eKTHBHOCTH yrpaBieH s, KOOPAUHALNH, (OPMUPOBAHMS OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp B TpyaAax Jl. MyHu, A.
Peiinn.
IlIxona yenoBeueckux otHouieHui. Ee xapakTepuctrka u Hanbonee BuaHbIe npeacrasuteny. Brinag M. domner B pa3paboTky npobieM NpHpo/Ibl BIACTH, aBTOPUTETA,
JIOTHKHA (I)OpM]/IpoBaHl/lﬂ OpraHu3alMOHHBIX CTPYKTYpP, KOOpAWHAIINH, UEPAPXHUH, COLIHATIBHOTO KOHTPOJIA W NPUHATHS YIPABICHYCCKUX pCHJCHI/lﬁ. MCCJ’IC}IOBaHHH D.
Mbito npobieM OpraHM3alHOHHOTO MOBEJCHHS. XOTOPHCKUE SKCIEpUMEHTHI. [IpoGiembl (opmansHON M HeGOpManbHOI OpraHM3alui, KOMMYHHKAIWi, BIACTH,

aBTOpHTETa, NPUHATHSA U PEau3allii YIpaBIeHIeCKX penieHnii B pabotax Y. BepHapra.



[kona moBeneHyecknx Hayk. MccienoBanus moruBaiuu A. Macnoy, ®. T'epubepra, JI. MakKnennanna. M3ydenue npoGiem opranusaiuii u ynpasieHus /[
MaxkI'peropa, Teopun «X» u «¥Y». Teopun muuaepcrsa K. JIeBuna. PazpaboTka npobiaem opranusauwuii P. Jlaiikepra. Teopust cruneit ynpasienus V. Oyun.
Ikona Hayku ynpasieHus. MaTeMaTH4eCKHe METOBI B yIPABICHUN, MOJCINPOBAHNE IPUHSATUS YIPABICHYECKHX pelneHnid. KomuecTBeHHbIEe METO/IbI B pa3paboTke
00IIEIKOHOMIYECKIX KOHIETIIUH.
TIpoueccHslit mogxos B ynpapiennu. CTaHOBJICHHE KOHLETIHH (YHKIHOHAIBHOTO yripasieHus. CUCTEMHbIN 1oxo B ynpasienuu. MccnenoBanus A.A. boraanosa.
«Texromnorusi». Teopust obuwx cucrem JI. pou bepranandu.
Kubepueruka H. Bunepa. MexaHu3M KOHTPOJIA CHCTEMBI C IIOMOIIBIO Nepeaady HHQOPMALUH 10 KaHaJIaM CBSI3H MEXIy YIPABIAEMO U yIpaBISIONIeil CuCTeMaMH.
Teopus HHPOpMAMK: KOAUPOBAHKE, Tepeaayda U paciIn(ppoBKa COOOIIEHNH, eMKOCTh KaHAJIOB U MATeMaTHIECKOE U3YUCHUE CBSI3H.
CHTyallMOHHBI 1OAX0M B ynpaiaeHuu. MccnenoBanus ycloBuii HCIONB30BaHMSA  OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYpP B pasnuuHbIX ycaoBusax T. Bepuca, I'. Crankepa u jp.
MeTom0m0orHs ynpaBiaeHus IEPCOHATIOM IS JOCTIDKEHHS LeNeif OpraHu3aliy C 2IEMEHTaMU CUTYaIMOHHOTO MOJXO0/a.
Vupasnenyeckast Mbiciib CoBerckoit Poccun B 1920-30-¢ rr. JIBikenue 3a HayuHyIo opranu3armio Tpyaa. Paborst A.A. Bornanosa, A K. I'acteBa, I1.M. Kepxenuesa,
O.A. Epmanckoro, E.®. Posmuposuy, 1.M. Bypasuckoro, I1.M. Epmanckoro, H.A. Butke, ®.P. Jlynaesckoro u ap. [lepsas u Bropast Becepoccuiickue koHpepeHInn
10 HAay4HOH OpraHM3alMU TPyJa U NPOM3BOACTBA. Tperbs BcecorosHas KOH(EpeHIHs IO BHYTPH3aBOJICKOMY IUIAHUPOBAHUIO M YIPABICHHIO HPOU3BOJCTBOM B
MaIIMHOCTPOCHHH.
Barmaaer Ha ynpasienne B CCCP B 1950-80-¢e rr. Bospoxnenne HOTosckoro apmxenus B 1960-¢ rr. Mcnonb3oBaHHe KOHOMHKO-MAaTEMAaTHYECKUX METOJIOB,
CO3JaHHE YKOHOMUYECKON KHOepHEeTHKH. Pa3BUTHE CHCTEMBI INIAHUPOBAHKS U YIPABICHUS HAPOJHBIM X0351icTBOM. Teopus ONTUMAIbHOTO TIAHUPOBAHUS HAPOJHOTO
xo3siiicTBa. Biusiaue pador  JI.E. Citynkoro Ha pasBUTHE SKOHOMUKO-MaTeMaTuyeckoil Teopun. MccnenoBanust 1970-80-x rr. B obsactu ynpasieHus. BoipaGoTka
METOJ0JIOTHYECKUX OCHOB TEOPHH YIIPABICHHS I' X. ITonoBbIM.

VnpasneHyeckas MbICIb B coBpeMeHHOH Poccun. ®opMHpoBaHHME COBPEMEHHBIX YNPABICHUYECKMX KOHLEMUMHA M IOAXONO0B B MeHEmKMeHTe. IlepcrexTHBBI
MEHE/UKMEHTA.

CRucok ucmoynuxos u imepamypbol

Hcmounuxu
Teiinop @.Y. Hayunas opranusaius Tpyna u ynpasienus / ITox o6m. pen. A.H. lep6ans. M.: Dxonomuka, 1965. — C. 207-263.
@aiions A. Ob1uee n npombiiuieHHOe yrpasienue. M.: Kontopomnunr, 1992. — 111 c.
@opo I'. Most xu3Hb, Mou gocTrkenus / Ilep c. anri. mox pen. E.A. Kouernna.  Munck, Xapsecr, 2003.
Omepcon I'. JIBeHaaTh IPUHIUIIOB Ipou3BoanTeIbHOCTH. / Hayunas opraHusaims Tpyaa u ynpasienus / Ilox o6ut. pen. A.H.IlepGans. M.: Dxonomuka, 1997. — C.
265-306.
Yuebnuxu u yueonvie nocobus (o6s3amenvibvie)
Hcropust ynpasnenueckoit Mpician: Yueonuk / Ilox pen. H.B. OBunHHHKOBOI. M.: PITY, 2013. - 688 c.
Mapwes B.H. Vicropust ynipaBieHdeckoit mpicii / B.1. Mapues. - Mocksa: HAL] UTHDPA-M, 2005. - 730 c.: ISBN 5-16-002015-2. - Tekcr: anekrponHsiii. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/534265.
Yuebnuxu u yuebnvie nocobusi (donoanumenshas iumepamypa)
Xoxnosa T.II. Teopus MEHEJKMEHTA: HCTOPHS yrpaBiieHueckoi Mpici: ydeonnk / T.I1. Xoxiosa. - Mocksa: Maructp: MTHOPA-M, 2022. - 384 c. - (bakanaBpuar). -
ISBN 978-5-9776-0268-6. - Tekct: anexkrponHsIit. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1844277.
Axobcon A.A. Vicropus ynpapieHdecKoit Mbiciu : yaeOHoe nocodue / A.fl. Slko6con, H.B. Bamron. - Mocksa: PUOP : THOPA-M, 2021. - 100 c. + Jlon. MaTepnais

[Dnextponnsiii pecypc]. - (Boicmee ob6pasoBanue: baxanaspuar). -https://doi.org/10.12737/18643. - ISBN 978-5-369-01558-2. - Tekct : anmexrponHsii. - URL:

https://znanium.com/catalog/product/1218

Bonpocbl 015 camono020mosKu Kk 20Cy0apcmeeHHOMy IK3AMEHy

1. Ixoma Hay4HOI0 YINpaBJICHUA: BHUJHBIC TIPCJACTABUTEIIM, OCHOBHBIC TpPYAbl, KIKOUYECBBIC HACH, BKIAA B (i)OpMPlpOBaHI/[C U pa3sBUTHEC
HpOCl)eCCl/lOHEU'ILHOFO MCHCIKMEHTA.
2. AlIMPIHl/lCTpaTl/IBHa}l IIKOJIa YIPABJICHUsA: BUJHBIC IIPCJICTABUTEIIM, OCHOBHBIC TPY/bl, KIIOYCBBIC MJCH, BKIAJ B q)opanOBa}me W pa3BUTHC
HpOCl)eCCl/lOHEU'ILHOFO MCHCIKMEHTA.
3. Illkona denoBeYECKUX OTHOIICHWI: BHUIHBIC TPEACTaBUTEIIA, OCHOBHBIC TpPYAbl, KIIOYCBBIC HJCH, BKIaJl B (pOpMHpOBaHHC U pa3sBUTHEC

HpOCl)eCCl/lOHEU'ILHOFO MCHCIKMEHTA.

4. 1Ikomna noBeneHYeCKuX HayK: BUJHBIC IIPEJICTABUTEIIN, OCHOBHBIC TPY/bl, KIIYOUEBbIC UICH, BKIIAl B (bOpMP[pOBaHPIe U pa3BUTHE HpO(i)CCCHOHaHLHOI‘O
MCHEI)KMEHTA.
5. 1kona HayKH ylpaBJICHUA (KOJIMYECTBEHHBIX METOJIOB): BU/IHBIC NPEJICTaBUTEIIM, OCHOBHBIC TPY/bl, KIIFOYEBBIC UJICH, BKJIa/l B q)opanOBaHue M pa3sBUTHEC

HpOCl)eCCl/lOHEU'ILHOFO MCHCIKMEHTA.

6. CHTyalMOHHBII M MPOLECCHBII MOJXO0/IbI B COBPEMEHHOM MEHE/KMEHTE; CYLIHOCTh, 3HAUEHHEe i 0COOCHHOCTU IIPHMEHEHHS.
7. Vupasnenueckast Mbiciab CoBeTckoit Poccun B 1920-30-¢ rr. [IBmkeHue 3a HAyqHYH0 OpraHU3aIHIo0 TPYAa.
8. Vnpasnenueckast Mpiciib B CCCP 1960—80-¢ rr. PazBurtre cicTeMbl IIIaHUPOBAHKS M YIIPABICHHS HAPOJHBIM X03HCTBOM.

9. VYupasnenueckas Miciab Poccuu B 1990-2000-¢ rr. [lepexon Ha nmpodecCHOHANbHBIN MEHEIXKMEHT B YCIOBHSAX PHIHOYHON IKOHOMHUKH.



MeHeKMeHT OPraHn3anuy
B npouecce 06y4eHns U HOArOTOBKH K FOCYAapPCTBEHHOMY K3aMeHY JI0JDKHbI ObITh chopmupoBaHa cinenyromas komnetenuus: OITK-1.
Cooeporcanue oucyuniunvl

CymHocTs MeHeDKMeHTa. MeHeDKMEHT KaK Teopusl, IPAKTHKAa H UCKyCCTBO ynpasneHus. Lleny, 3aqaun 1 ypoBHH MEHEDKMEHTA.

CucteMa MEHEIDKMEHTA: COCTABIISIONINE 3JICMECHTHI MEXaHM3Ma YINPABICHUS M YNPABICHYCCKOH ACATENBHOCTH. XapaKTePUCTHKA OPraHM3alMH KaK CHCTEMBI:
paszeneHne TpyJa M CHEHMATU3AlMs, CBSA3M M MEXaHW3Mbl KOOPAMHALMH, CTENEeHb LEHTPAIN3AlLUH, OPTraHU3ALMOHHBIC TPAHMIBI, MACIITa0 YNpPaBISEMOCTH M
uepapxus, tudpepenHnuanys u naTerpanus. GopmaibHbie, HepOPMATBHBIC U CIIOKHBIC OPraHH3aLHH.

IleneBoe ynpapienue oprannzanueii. Konuenius ynpasnenus o uemsim (MBO) I1. Ipykepa.

CraHOBIICHHE KOHICIIMH (QYHKIMOHAIBHOTO yrpaBieHus. MDyHKIMOHAIbHAS OpraHu3aiys Tpyaa MeHewkepa. Kiaccudukarms GpyHkimii MeHevkMenTa. OCHOBHBIC,
CBA3YIOLINE, YaCTHBIE, crienuduueckue GpyHkimu. CyIHOCTb U COepKaHue OCHOBHBIX (yHKIMIL: MIaHUPOBAHUE, OPraHU3ALMs, MOTHBALIHS, KOOPAMHALHS, KOHTPOIb.
CBs3ylolie, HHTETPUPYIOIIHE H CICHHAIbHbIC (QyHKIMH. OCHOBHBIC POM3BO/ICTBEHHBIC (DYHKIIMH MCHEKMEHTA.

OCOOEHHOCTH yIPaBICHYECKO# IeATENbHOCTH M YIPaBIeHYECKOro Tpya. Pa3BuTue U coBepIIEHCTBOBaHHE NPO(ECCHOHANIBHBIX Ka4€CTB MEHEKepa.

DJIeMeHTbl 1 OCHOBHBIC TOHATH (GyHKIMH 1uiaHupoBanus. CozepkaHue, LN U 3aa4 BHYTPH(HUPMEHHOTO IUIAHUPOBAHWUS, BUIbI IUIAHOB. [IPUHIMITBI K METO/BI
ianupoBanus. IlepcnextuBHOe U TeKyliee BHyTpHHUPMEHHOE IUIIaHUpOBaHKe. busnec-1ian: 0CHOBHOE CoAepiKaHNE U TOPSIOK H METOAHKH Pa3pabOTKH, TUIIONOTHS.
KoopauHauus npepHHIMAaTeIbCKOH JeATEIbHOCTH B LIEJISX 00CCTICYCHNs CONIaCOBAHHOCTH BBINIOJIHEHHUS OM3HEC-TUIaHAa BCEMHU y4acTHHKaMHU. [103TanHbIi KOHTPOIb
peanu3anuy 6u3Hec-mIaHoB. PYHKIHOHAIBHBINA MOIXOJ B LEJSX COITTACOBAHHOCTH BBITIONHEHHSI KOHKPETHBIX MPOEKTOB PaboT.

TIpaBa, 06513aHHOCTH, OTBETCTBEHHOCTb M COIOJYMHEHHOCTh OPIaHOB M OTAEJBHBIX JAOJDKHOCTHBIX JIMIL (CHCTEMa TONHOMOYHT). TToiHOMOUHMS H nX (yHKIMOHATBEHOE
cojiepkaHKe, HOpMa YIpasisieMocTH. JenernpoBaHue moJIHOMOYHi, 00bEM MOTHOMOYUH, OTBETCTBEHHOCTb 33 OCYILIECTBIIAEMbIE AEHCTBUS.

MeToabl yIpaBlICHHUS: MPABOBBIC, OPraHU3aIIMOHHO-PACHIOPSAUTEIIBHBIC, JKOHOMUUYCCKUE, COLHATBHO-IICUX0Jornueckue. CTpaTernn pyKOBOJICTBA B COBPEMEHHBIX
YCIOBHSIX: XapaKTePHCTHKA CTHJIEH PyKOBOJICTBA H OCOOCHHOCTH MX IIPUMEHEHHS B yIPABICHYECKOH MPAKTHKE.

T'pynna B opranusaiuu. IToHsTHE, CTPYKTYpa, MEXKIMYHOCTHBIC OTHOIICHUS. YTpaBICHHEC KOH(IMKTHBIMH CHTYAILMSIMH NPH MPOCKTHPOBAHHU MEKIMYHOCTHBIX,
IPYMIOBBIX H OPTAaHU3ALMOHHBIX KOMMYHHKALHIL.

JInnepctBo. OcHOBHBIC TeopHn: «Benkoro yenoseka» (E. Boprarr), cutyarmonnsie  (B. Bpym — @. Herrom, TI. Xepeu u K. brnanmap), ncuxoananutuueckue (3.
Bepw), nmuunoctHO-cutyannonnsie (k. bpayn), arpubyrusHsie (P. Xbto3, P. [xunerr u [ix. Kypown); teopun obmena, mwim tpancaktaoro anamusa (O. Xewnep),
TpaHCHOPMAIIOHHOTO JIHIEPCTBA (Jx. Bephe) n np. opmanbHOe 1 HepopMaabHOE THaepcTBO. CpaBHUTENIBHAS XapaKTEPUCTUKA MEHE/DKepa U JInJiepa.
Busnec-nponeccsl B opranuzanun: 0COOCHHOCTH HX MOIEIMPOBAHHS M PEOPraHM3allMH B NMPAKTUYECKOM MEHEDKMEHTE. YIpaBICHHE MPOEKTOM, IPOrpaMMoit
BHEJIPCHHS TEXHOJIOTMYECKUX M MPOTYKTOBBIX HHHOBALMI WM TIPOrPaMMOil OPraHU3allMOHHBIX M3MEHEeHHIT. JJoKyMeHTaibHOe 0OPMIICHHE PEIICHUH B YIIPaBICHHN
MIPOU3BOJCTBEHHOH IEATENbHOCTBIO OPraHN3aLUiA P BHEAPESHUH TEXHOJIOTHYECKUX, TIPOLYKTOBBIX HHHOBAIIMH MM OPraHH3allHOHHBIX H3MEHEHHH.

OpraHu3anys B3aUMOJICHCTBHS, KOOPAMHALMS U ¢ MEXaHW3MbI. IIpsiMoe yrpaBlieHHe, B3aUMHOE coriiacoBanue. OpraHu3alys M IOJJICpXKKa CBS3eH C IEOBBIMU
mapTHepaMu. AHanu3 MHQOpMALMM NpU peanu3allii HPOEKTOB, HAMPABICHHBIX HA PA3BUTHE OPraHM3alUM (NPEANPHATHS, OpPraHa TrOCYJApCTBEHHOTO WIIH
MYHHIMIAIBHOTO YIIPABIICHHS).

MeskypoBHeBble HH)OPMALMOHHbIE KOMMYHHKAIIMK B ONIEPATHBHOM B3aMMOJEHCTBUH (DYHKLIHOHAIBHBIX CITyKO, MOIEPIKKA dIeKTPOHHBIX KOMMyHHKaIuii. JlenoBoe
o0lenye, IPOBE/ICHNE IIEPEroBOPOB U COBEIIAHHIA, OCYIIIECTBIICHHE JICTIOBOI MEPEIUCKH.

OpraHu3anyonHas KyJIbTypa U € 3HaUeHHE B yIpaBIeHYECKOi npaKkTHke. JIMarHocTHKa OpraHu3allMOHHOI KYJIbTYPbl H (haKTOPBI, CHOCOOCTBYIONINE €€ MOBBILECHUIO.
DTHYECKHI KOZIEKC M €ro CTPYKTYypa.

Buytpudupmennstii kontposs: hopMsl 1 cpeacTBa peamnsanuy. CucremMa BHYTpUOHPMEHHOTO yYeTa U OTYETHOCTH. Macmrad JOmyCTUMBIX OTKIOHEHHH, MPHHIIUI
HCKJIFOYCHHS, TIPOLIECC PeryIMpoBaHus. YIIpaBIeHHE MO OTKIOHEeHHM. COBpEeMEHHBIC CHCTEMBbI KOHTPOJIs. CHCTeMa KOHTPOJUIHHTA: GPYHKIMH M (hOPMBI peasii3aliii.
OcHoBHbIe (hakTOpbI U KpuTepuH 3HGHEKTUBHOCTH MEHEPKMEHTA. DKOHOMHUYECKOE 000CHOBAHHIE MEPOTIPUSTHI, HANPABJICHHBIX Ha COBEPIICHCTBOBAHKE yIIPABICHUS B

COBPEMCHHOIT ICNIOBO# IPaKTHKE.

Cnucok ucmounurkos u aumepamypbol

Vuebnuku u yuebnuvie nocobus (o6s3amenvhvie)

Buxanckuii O.C. Menemxment: yueOnuk / O.C. Buxaunckuii, A.W. HaymoB. - 6-¢ u31., nepepa6. u jor. - Mocksa: Maructp: THOPA-M, 2022. - 656 c. - ISBN 978-5-
9776-0320-1. - Tekcr: anexrponnslid. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1836393.

Pesnux C.J]. Menemkmenrt: yuebHoe nocooue / C.JI. Pesnnk, M.A. Wronmna; nox obmi. pex. A-pa skoH. Hayk, npod. C.JI. Pe3nuka. - 4-¢ u3g., nepepab. u jom. -

Mocksa: UHOPA-M, 2022. — 367 c. - (Menemkment B Bbicuieii mkoie). - DOI 10.12737/1514558. - ISBN 978-5-16-017017-6. - Texkcr: anekrponusiii. - URL:

om/catalog/product/1514558.

Vuebnuku u yuebnvie nocobus (dononnumenshvie)

bacosckuii JI.E. Menemxment: yuebHoe nocobue / JLE. BacoBckuil. - 2-e u3a., nepepad. u gom. - Mocksa: UHOPA-M, 2021. - 256 c. - (Beicuiee o6pa3oBanue:

Bakanaspuar). - ISBN 978-5-16-006401-7. - Tekcr: anexkrpontsiii. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1228802.




JHopodees B.Jl. Menemkment: yuebroe nocodue / B.J. lopodees, A.H. IlImenesa, H.1O. Ilecromnain. - Mocksa : THOPA-M, 2022. - 328 c. + [lon. MaTepuasl
[OnexTponnsiii  pecypc]. - (Beicuiee ob6pasosanme). - DOI  10.12737/1649. - ISBN 978-5-16-009538-7. - Tekcr : osmektponnsii. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1834664.

Bonpocut 0nst camonoo20mogku Kk 9K3ameny

1. e ynpasnenust: kiaccuukarus, TpedoBaHus K pa3paborke, HopMbl ycTaHOBICHHS, yipaBieHue 1o ueisiM (MBO).

2. DyHKIMH YIPaBJICHUS: TOHATHE, BUABI (00, HHTErPHPYIOIIUE, CBA3YOIIHE, CICHATBHBIC), KPATKOE COACPIKAHHE.

3. ITepcrieKTHBHOE U TEKYIlee BHY TPH(PUPMEHHOE TUIAHHPOBAHKE.

4, busnec-man OpraHM3anMuu: Ha3HA4YCHHUC, CTPYKTypa, KpaTKOC COACPKAHHUC pa3JcioB. Ocobennoctn KOOpAuHAINuHA HpeHHpHHHMaTeHBCKOﬁ

JICATEIIBHOCTH B YCIIOBUAX obecrieyeHns CorjacoBaHHOCTH BBINOJIHEHHs OM3HEC-TUIaHA BCEMU Yy4aCTHUKaMM OpraHMA3allMOHHOIO MIporecca.

5. praBHCH‘{eCKHI‘;I TPYA: TIOHATHE, KIIFOUCBBIC IPU3HAKHW W COJACPIKAHUEC. TpeﬁOBaHI/ISI K HpObeCCI/IOHaJ'[LHBIM KOMIICTCHIUSAM COBPEMEHHBIX
MEHEKEPOB.

6. Me’ronm YHOpaBJICHHUA: TIOHATHEC, KH&CCI/Id)HKaHI/Iﬂ, 0COOEHHOCTH IIPUMECHEHUS B IIPAKTUKE pa60TLI COBPEMEHHBIX pyKosonuTeneﬁ Y MEHEKCPOB.

7. JlenerupoBaHue MOJHOMOYMH U HOPMbI YIIPABJIIEMOCTH B CUCTEME YIIPABICHHUSI.

8. Crib PYKOBOJACTBA: TIOHATHE, KHHCCI/ICI)I/IKB.HI/UI ¥ 0COOEHHOCTH TIPUMCHCHUS B COBpCMCHHOﬁ yﬂpaBJ’[CH‘{CCKOﬁ MPAaKTUKE.

9. I'pynna B opraHu3alum: NOHATHE, BUIbI, CTPYKTYPA M MEXKIIMYHOCTHbIE OTHONICHHSI.

10. .HHL[C])CTBO B OpraHu3alMu: IIOHATHUE, TECOPUH, TUIIBI, 0COOEHHOCTH BOCTIUTAHUS JINAEPOB.

11. OpraHu3alloHHas KyJbTypa: IOHATHE, KIIACCH(UKALMS, METO/IbI IMArHOCTUKHU, YCIIOBHS, CIIOCOOCTBYIONINE €& MOBBILICHHIO.

12. Pa3pCLHSHI/IC KOHdﬁ)J’[I/IKTOB B OpraHu3anuu: UxX Npupoaa, TUILL, IIPUYHUHBI U ITOCIIENCTBUS, 0COOEHHOCTH YHIpaBJICHUS KOHQJHHKTB.MPI.

13. OpraHu3aius ¥ NOAJEPKKa CBA3eH ¢ mMapTHepamu o Ou3Hecy: JieloBoe OOlIeHHE, IPOBEACHUE INEPEroBOPOB M COBEIIAHMH, OCYILIECTBIICHHE

JIeTIOBOI TIEPEITHCKH.

14. Kputepun u nokasarenu 3¢ HeKTHBHOCTH MEHEHKMEHTA.

Teopusi opranuzanumn

B npouecce 00ydeHns 1 HOArOTOBKH K FOCYAAPCTBEHHOMY 9K3aMeHY I0JDKHA ObITh chopMupoBaHa cieaytomas komnereHuus: OIIK-1.

Cooepoicanue oucyuniumsl
Teopust opraHu3aluy U €€ MECTO B CHCTEME HayUHBIX 3HAHUIA.
Opranms3ands Kak cHucTeMa. MakpocKonM4yeckhe cBoicTBa cucTeM. LIeNOCTHOCTH M HE3aBHCHMOCTB. IIporpeccHBHBIC (haKTOPH3ALMs, CHUCTEMaTH3alus W
neHTpanuszanus. O6parHas CBsi3b (MOJIOKUTENbHAS M OTPHLATEIbHAsN). XapaKTePUCTHKA OPraHU3alluKi KaK CHCTEMBI: pa3[eleHue TpyJaa U CHeLHanu3anus, CBI3H U
MEXaHH3Mbl KOOPANHALMH, CTETICHb LICHTPAIH3aIliH, OPTaHU3aLIHOHHBIC TPAHMUIIBI.
OCHOBHBIE 3aKOHBI OPraHU3ALMU: CHHEPTHs, €AMHCTBO aHAJIN3a U CHHTE3a, IPONOPLHOHATILHOCTh, Pa3BUTHE KOMIIO3HILIMU, CAMOCOXpaHEeHHE, HH(OPMUPOBAHHOCTD,
YIOPSIIOYEHHOCTb.
Cpena opraHuszanuy. BHyTpeHHHE NepeMeHHble KaK CUTyalHOHHble (akTopsl opranm3anuu. CHCTeMHas MOJeNb BHYTPEHHMX HEepPEMEHHbIX. BHemmss cpena
OpraHM3alli{: CPeia MPSMOTO M KOCBEHHOTO BO3IEHCTBHA. (PaKkTOPhl MEXKIYHApOAHOW cpelbl. B3anmoneii-cTBue opranmsauuii co cpenoil. KoHKypeHuus, cieika,
KoonTarus, koanuuus. CTpateruu B3auMOIeHCTBHS: JeMII(pUPOBaHUE, CIIIAKMBAaHUE, IPOTHO3UPOBAHUE, PALIMOHUPOBAHHE.
KusnenesrensHocTh M pasBuTHe opranmsaunuid. Konnermmmm A. Amuseca m JI. I'pefiHepa, MX cojepikaHue, CpaBHUTENbHAs XapaKTepHCTUKA CTaAMil pa3BUTHS
COBPEMEHHbIX KOMIAHUH.
OpraHu3allOHHBIE CTPYKTYpBI: OCHOBHBIC THIIBI, MX XapaKTePUCTHKM M KOH(Hrypaumun (OIOpOKpaTHYECKHE, JHBH3HOHAIBHBIE M aanTHBHBIE). (DakTOpHI,
onpeneNdone BbIOOP THUMAa HPU HPOSKTHPOBAHWHM OPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYp ynpasieHus. @DyHkuuoHambHas [enapraMeHTanu3auus. MexypoBHEBbIE
HH(POPMALIMOHHBIC KOMMYHHKAIIUM B ONEPAaTHBHOM B3aMMOICHCTBUHM (DYHKIMOHAIBHBIX CITykO. Pa3BUTHE OpraHM3alMOHHBIX CTPYKTYp ymHpaBieHus. IToaroroBka
OpraHU3alMOHHBIX U PACTIOPSAUTENbHBIX JOKYMEHTOB, HEOOXOIMMBIX JUIsl CO3AAHUS HOBBIX IPEANPHHUMATEIECKUX CTPYKTYP.

Cnucok numepamypbol

Vuebnuxu u yuebnoie nocobus (o6a3amenvioie)

Munvnep b.3. Teopust opranmsammu: yuebnnk / B.3. Munbnep. — 8-¢ u3a., mepepad. u pom. - MockBa: HHOPA-M, 2021. - 848 c. - (Beicmee oOpa3oBanmue:
Baxkanapuar). - ISBN 978-5-16-004700-3. - Tekcr: anexkrpontsiii. - URL: https:/znanium.com/catalog/product/1242305.

Yuebnuxu u yuebnoie nocobus (donoanumenstvie)

Ban den bepe, I'. bepe Ban den I'. KiroueBble MOZIEIH MEHEDKMEHTA. 77 MOJIENe, KOTOPBIEC JIOJDKEH 3HATh KaKI[blii MEHEUKep: mpakTuieckoe pykosozctso / I'. Bepr
BaH JeH, I1. [Tutepcma; nep. ¢ anrn. B.H. Eroposa. - 7-e u3n. - Mocksa: Jlaboparopus 3nanuii, 2021. - 403 c. - ISBN 978-5-93208-522-6. - TeKcT: 2NeKTPOHHBIH. -

URL: https://znanium.com/catalog/product/1906021.



Hemuyx O.H. Teopus opranuzamuu: yde6Hoe mocobue / O. H. Jlemuyk, T. A. EdpemoBa. - 4-¢ u3n., crep. - Mocksa: ®JIMHTA, 2022. - 262 c. - ISBN 978-5-9765-
0699-2. - Teker: anekTponnsiid. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1874982.
Toonecnvix B.H. Teopust opranuzanuu: y4e6. nocooue / B.M. Tognecusix, HB. KysHenos. - 4-¢ u3z., ucnp. u gom. - M.: THDOPA-M, 2018. - 345 c. - (Bblcuiee

obpasoBanue: bakanaBpuar). - ISBN 978-5-16-006013-2. - Tekct: snektponnsiit. - URL: https:/znanium.com/catalog/product/918383.

Bonpocbl 015t camono020mosKu K 20Cy0apcmeeHHOMy IK3AMEHY
1. OpraHu3anys: NOHATUE, OCHOBHBIC 3aKOHBI, BUJIBI.
2. Opranu3anus Kak cucreMa. BHyTpeHHsss M BHEIIHsAS cpela. XapaKTepUCTHKA OPraHM3allMM KaK CHCTEMBI: pasjielieHHe TpyJa M CHelMalu3anus,
CBA3H U MCXaHU3MBI KOOpAWHAINH, CTEIICHB LICHTPAJIU3alluy, OPraHNu3alluOHHBIC T'PaHUIIbI.
3. JKusHeHHBIH IMKI OpraHu3allMu: MoHsATHE, KoHuenuu A. Axuseca n JI. I'peifnepa, X coiepikaHue, CpaBHUTEIbHAs XapaKTEPUCTHKA CTanuid
Ppa3BUTHA COBPEMEHHBIX KOMITaHHA.
4. Hepapxuyeckuie (aIMHHUCTPATHBHBIC, GIOPOKPATHYCCKHE, PALMOHAJIBHBIC) OPraHM3AlMOHHBIC CTPYKTYPbI YIPABJICHHS: BHIbI, KOH(HIyparuu,

TIPEUMYIIECTBA U HCTOCTATKH.

5. JIMBU3HOHANLHBIC OPraHU3ALMOHHbIC CTPYKTYPBI YIIPABJICHHS: BHIbI, KOH(QUIYPALUH, TIPSUMYIIECTBA U HEJAOCTATKH.
6. AZlanTHBHBIC OPTAHU3ALUOHHBIC CTPYKTYPbI YIIPaBICHHS: BUIbI, KOHQHTypaLHH, IPEUMYIIECTBA U HEJOCTATKH.
MapkeTHHL

B nporecce noaroToBku K rocy1apcTBEHHOMY 9K3aMeHy JI0JbKHA ObITh chopmupoBana cieytomnias komnerenus: OIK-4.
Cooepoicanue Oucyuniumsl

ConmanbHO-3KOHOMHYECKAs! CYIHOCTh MapKeTHHTa. bBa30Bble MOHATHS MapKETHUHTA: HY’K/bl, TIOTPEOHOCTH, CIIPOC, OOMEH, CleNKa, PhIHOK. KOHIENIMH yrpaBiIeHus
mapkeTuHroM. CocTaB KOMILIEKca MapKeTHHra «4Py, pacinpeHHblit KoMIuieke MapkeTuHra «7Py». Llenn M 3aJja4i MapKeTHHIOBOH JiesitenbHOCTH. CyOBheKT u
00beKT MapkeTHHTa. [IpHHIHIBI MapkeTHHra. DYHKINKA MapKeTHHTa. XapaKTepHbIC YepThl M OCHOBHBIC HANPABIICHUS Pa3BUTHs MapKeTHHra B Poccun.

Tlonsitie MapkeTHHroBoi cpejibl. OCHOBHBIE JIEMEHTBI MUKPO- U MAKPOOKPYKeHUs GUPMbL. AHaIM3 MapKeTHHroBoii cpenpl npu nomoumu SWOT- u STEP-ananusa.
Opranusanus caykObl MapKeTHHra Ha (upme. TpaaHIMOHHBIE U COBPEMEHHBIE OPICTPYKTYPbI yHpaBIEHHUs CIyx00if MapkeTHHra. OCHOBHBIC 3aJaull U (QYHKINH
NOAIpa3/IeNIeHHH Clly>)kObl MapKeTHHra. 3a1auy, pasa, 00s3aHHOCTH 1 OTBETCTBEHHOCTb JAUPEKTOPA 10 MAPKETUHTY.

OCHOBHBIC HaNPaBJICHUS UCCIIEIOBAaHUI B MapKeTHHre. MeTo/Ibl, MpaBHJIa U MPOLEAYPbl MAPKETHHIOBBIX MCCIIE0BaHMH. KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTB TOBapa U (UPMBI.
Meto/bl pacyeTa rnokasareseil KOHKYpEeHTOCIOCOOHOCTH.

TIoHsATHSI CErMEHTHPOBAHMUS PHIHKA M CErMEHTa pbiHKa. CTpaTernu oxBara pblHKa. ITO3MIHMOHMpPOBAaHME TOBApOB HA PbIHKE. KpHTepHy MO3HIMOHMpOBaHHs. BeiOop
HauboJiee nepereKTHBHBIX KOHKYPEHTHBIX NPEHMYILECTB.

CyImHOCTb, 3HaYEHNE, BUBI U HICTOYHUKH MAapKETHHTOBOH HH(pOopMaImu. MeTo/ipl ee oydeHus n aHaam3a. CucreMa MapKeTHHIOBOM HH(POPMALHH, €€ COJIepKaHHe 1
OCHOBHBIE DJIEMEHTBI. MapKeTHHIOBbIE HCCIIEOBAHMS: LEJH, 3a1a4i, METO/bl NpoBeaeHus. Oprauu3alns MapKeTHHIOBBIX HCCIIEOBAHUI. DTarbl MapKETUHIOBBIX
uccrnenoBanuii. PaspaboTka miaHa MapKeTHHTOBBIX HCCIIE/IOBAHNH. BeHUMapKHHT, ero ey U 3a/1auH.

IloBenenue norpeduTeneil, NPUHIMIBI U METObI €ro uydeHus. OCHOBHbIE XapaKTePUCTHKH MoKymarteseil. CucremMa JIMYHbIX oTpeOHOCTEH noTpedureneil. Meto bt
H3MEPEeHHs M OLIeHKH moTpedHocTeil. TToTpebuTens 1 komiuieke «4Cy». DopMbl BO3ACHCTBHS HA MPHHATHE PEIICHUS O MOKyNKe. IIpaBa motpeOuTeNnell M UX 3alluTa B
COBPEMEHHOM OO0IIECTBE. 3aKOHOATEIbCTBO O 3AIUTE IIPAB HOTPEOUTENS.

TlonsaTue ToBapa B Mapketnnre. Knaccndukamus toBapos. Ycmyru — ocoOblii Bui ToBapa. ConepkaHne ¥ OCHOBHBIE HANPABJICHUs TOBAPHOH IIONUTUKY OPraHM3aIllH.
dopMupoBaHHE TOBAPHOTO aCCOPTUMEHTA U ynpaBiieHue MM. ToBapHas JMHUS M TOBapHas HOMEHKiaTtypa. [loHsTue HOBOro ToBapa B MapkeTuHre. Paspaborka
HOBOTO TOBapa, OCHOBHbIE JTambl €ro co3janus. Kusnennsni mukn Topapa (KIT). Crparerun mMapkeTnnra Ha pasubix cragusax JKIT. Marpuna BKT'. Kauectso n
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapoB. OLEHKA KayecTBa M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH ToBapoB. CTaHJapTH3alMs U cepTu(UKalisi B cUCTeMe 00ECIeueHHs KayecTBa U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

IonsTrs TOproBast Mapka, MapouHOE Ha3BaHKE, MAPOUHbIN 3HAK, TOBAPHBIH 3HAK, 3HAK 00CITyKMBaHHs, aBTOPCKOE NPaBo, OpeH]. 3akoHoarenbeTBo PO o ToBapHbIX
3HaKaxX M 3HaKax oOciykuBaHHs. PUPMEHHBIl CTHIb TOBapa, OCHOBHBIC 3JIEMEHTBI (PUPMEHHOrO CTHIIS. MapodHasi MOJMMTHKA OPraHU3alMK. YTIAaKOBKa: MOHSTHE,
HasHaueHue. Bunsl 1 QyHKImH yrakoBku. MapKUpOBKa TOBApPOB: STUKETKH H SPIBIKH.

ITonsTHe neHs! ToBapa B MapkeTuHre. Kiaccndukarms rien. OcHOBHEIE IieHO00pa-3ytomme dakropel. PyHKImH 1eH. I'ocynapcTBeHHOE perynipoBanue 1eH. LleHoBas
3JIacTUYHOCTH crpoca. IlocneioBarenbHOCTh U MeTOBI pacyeTa 1eH. CTpykrypa LeHbl. Ananu3 O0e3yObitounoctu. lleHoBas nonutuka ¢pupmbl. LleHOBBIE cTpaTeruu.
Ananranus ueH, ee Buabl. CKUIKA 1 HaA0aBKH, HX BUJIbI, YCIOBUS IPHMEHEHHSI.

Ilonsituss ToBapojBmwxeHus M cObiTa. Kananel pacnpenenenus: ¢yHKuuu M CTpyKTypa. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHUKHM KaHaOB pactpeneneHus. Crpareruu
pacnpe/eneHus. BrI60Op, MOCTpOCHHE U yNpaBlieHHEe KaHanaMu cObITa. BepTHKalbHbIE, TOPH30HTAIbHBIE 1 KOMOMHUPOBAHHBIE MApPKETHHIOBBIE CHCTEMBI.
OnroBasi TOProBiIsi ¥ OpraHU3aLMOHHbIE ()OPMBI ONTOBBIX MOCPEAHMKOB. Po3HnuHas Topropist. Jlorucruka B MapKeTuHre: 1eib, 3aaaud ¥ (ynkumu. Crpateruu
3aKynok. MapkeTusr npojax. Opranuzanust npojax. IIpsMoii MapKkeTHHT.

KoMmiekc MapKeTHHIOBbIX KOMMYHHKAL[MH: peKiama, CTUMyjupoBaHue cObita, PR, nuunble npogaxu. CyuHocTh cHCTeMbl (OPMHUpPOBAaHMS CIpoca U

crumynpoBanus cobita (POCCTUC), ee 3aaaun 1 MeTOAbL. Pexiama: BUbI, yHKIHH, CpeCcTBa U HOcHTENH. [IpaBoBOE peryJIMpOBaHUE PEKJIAMHOM ASSTENbHOCTH.



ITnanupoBanue u OrokeT pexiambl. OneHka 3ddeKTHBHOCTU pekiambl. MepuaHIalf3uHr Kak (popMa MapKETHHIOBOW pabGoThI B YCJIOBUSX TOBapHOIO
HacsimeHns. Cpenctsa i Metons! PR B Mapkernnre. SIpmapku v BoicTaBku. JInansie npopaxu. TpeGoBaHusI, IPpeabsBIseMble K IPOAABLAM.

TIpenochuIKy, MPUHIKIIBL H 9ePThl CTPATEIHYecKoro Mapketnra. CTpaTernyeckoe MapKeTHHIOBOE IIaHUpOBaHue. I10CTpOeHHE U UCIIONB30BAHUE CTPATETHYECKHX
matpuu. Kiaccndukanus cTpaTernii MapKkeTHHra.

OCOoOEHHOCTH MEX/TyHaPOJHOTO MaPKETHHIa. MapKeTHHIOBbIE HCCIICIOBAHMS MEKIyHAPOIHBIX PHIHKOB. CerMeHTHPOBaHHE MEX/TyHAPOIHOr0 phIHKa. Il1aHupoBanue
MPOAYKTa MpPH BBIXOAC HA MEXKIYHAPOIHBI PBIHOK. AJANTAlMH TOBAPOB Ha MEXIYHAPOIHBIX DPBIHKAxX. [IPOJBIKCHHE TOBapa HA MEKIYHAPOMHBIX PBHIHKAX.

ueHOOGp&BOBaHI/Ie BO BHCIITHCTOPTOBBIX KOHTPAKTaXxX.

Cnucox aumepamypul
Yuebnuxu u yuebnoie nocobus (06a3amenvioie)
bacosckuii JI.E. Mapketunr: yue6Hoe nocobue / JLE. bacoscknii, E.H. BacoBckas. - 3-e uzz., nepepad. u pom. - Mocksa: UHOPA-M, 2022. - 233 c. - (Bbiciiee
obpasoBanue: bakanaspuar). - ISBN 978-5-16-011840-6. - Tekct: snexrponnsiit. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1854781.
Haymoe B.H. Mapketunr: y4eOnuk / B.H. HaymoB. - 2-e u3n., nepepab. u non. - Mocksa: UHOPA-M, 2022. - 410 c. + Jlon. maTepuansl [DIeKTpoHHbIH pecypc]. -
(Beicuee  oOpasoBanme:  BakamaBpumar). - DOI  10.12737/1222065. - ISBN  978-5-16-016723-7. -  Tekcr:  omektponnbii. -  URL:
https://znanium.com/catalog/product/1222065.
Yuebnuxu u yuebnoie nocobus (donoarnumenshvie)
JKykosa T.H. YmpaBieHHe W OpraHM3allisd MapKeTHHTOBOH aeATenbHOCTH: yuebHoe mocobue / T.H. XKykosa. - Mocksa: HH®PA-M, 2021. - 197 c. - (Beicuree
ob6paszoBanue: bakanaspuar). - DOI 10.12737/1604. - ISBN 978-5-16-009400-7. - Tekcr: anexrponnsbiit. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1222435.
Kucnuyvina B.B. Mapkernnr: yuebnuk / B.B. Kucmnmpina. - Mocksa: @OPYM: UH®PA-M, 2020. - 464 c.: un. - (Beiciuee obpasosanue). - ISBN 978-5-8199-0490-9.

- Tekcr: anexrponHslit. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1079856.

Bonpocbt 015 camono020moski k 20cy0apcmeeHHoMy K3aMeHy

MapKeTHHl" Kak (bHHOCOq)l/lﬂ BEJICHUA COBPEMEHHOT'O Ou3Heca. COHep)KaHHC ¥ OpraHusanus MapKCTHHFOBOﬁ JACATCIIBHOCTH Ha MPEATIPUATHH.

2. OCHOBHBIE KOHLEIIUHU YIPABICHUs MAPKETHHIA U UX CPABHUTEIIbHAS XapaKTePUCTUKA.

3. CerMeHTHpPOBaHNE PHIHKA: OCHOBHbIC TIOHATHS, BHJIBI M KDHTEPUU CErMEHTAIHH.

4. To3uumonnpoBaHue NpoIyKTa Ha PhIHKE: MOHATHE, IPABUIIA, KDUTEPHH BbIABICHHS MAPKETHHIOBBIX IPUOPUTETOB.

5. ToBapHas MONMTHKA OPTaHM3AIMK: LIENH, CTPATETHH, OCOOCHHOCTH yNPABJIEHUs NpolieccaMi (JOPMHUPOBAHUS U PA3BUTHSA TIPOTYKTOBOTO MOPTHENs,

JKU3HEHHBIH IMKIT TOBapa.

6. HCHOBaﬂ TIOJIMTHKA OpTaHU3alluH: [EJIH, CTPATETUH, METOIbI HCHOOGpaSOBaHI/Iﬂ 1 0COOEHHOCTH UX TIPUMECHECHHS B YCIIOBHAX pLIHOl{HOﬁ SKOHOMHMKH.
7. CObITOBAs MOJIUTUKA OPraHU3ALMHK: LIeJH, CTPATErnH, KaHaJIbl PACHPEENIeHUs HPOLYKIMH, OCOOCHHOCTH TIIPUHATHS MAPKETUHIOBBIX PEIICHHUH 110 UX
BBIOODY.

8. TlonuTuka NpoJBIKEHUs NPOLYKIMH OPraHU3ALMK HA PHIHOK: LIEJH, BUbI MAPKETHHIOBbIX KOMMYHHKALMHA, UX posib B ()OPMUPOBAHUHU CIIpOCA U

CTUMYJIMPOBaHHUA cOblTa B YCIIOBHAX pLIHO‘{HOﬁ SKOHOMHMKH.

CrpaTernyeckuii MeHeIKMEHT

B npouecce noAroToBku K rocy1apcTBEHHOMY 3K3aMeHy J0JKHA ObITh chopmupoBana cieyromas komnerenus: [K-1.
Cooepoicanue oucyuniumsl

Crparerns Kak KJIOYeBOH JIEMEHT YIPaBICHYECKOM JeATEIbHOCTH COBpeMeHHOH opranu3auuu. 1llkomnsl crparerun. Konuenwms «5I1» 1 CynIHOCTH CTpaTerniyeckoro
MeHeKMeHTa. CpaBHUTEBHBIN aHAIIN3 OTIEPATHBHOTO U CTPATErM4ECKOro ynpasneHns. CTpaTernueckoe ynpapieHHe Kak HayKa U HCKYCCTBO.
Ortanbl pa3paboTKKU CTpaTeruu. XapakTepUCTHKa IMPOLEcca CTPaTerM4eckoro MeHeuKMeHTa. CTpaTermyeckoe BUJCHHE M Muccusi opranusanuu. dopmupoBaHue
CTpaTernyecKuX IeNeld M CTpaTerus Kak CPEICTBO MX JIOCTHXeHWs. IImpamuma paspabotkm crpaternn. IToaxozmsl K (OPMHPOBAHHMIO CTPaTerH. Y4YaCTHHKH
CTPATErnyecKoro npouecca. Bujpl crpaternyeckux peueHuii u TpedoBanus K HUM. MeToibl BEIOOpa U peasin3aliuy CTpaTertu.
AHanu3 OTpaciu M KOHKYPEHTHOW cHTyarmu. XapaKkTep KOHKYpPEHIMH B oTpaciu. Mojenb (GakTopoB KoHKypeHmun M. Tloprepa: olleHKa CTENEHM UX BIMSHUS H
MPUPOJIBI CO3/1ABAEMBIX UMH KOHKYPEHTHOIO NPEeHMyLIecTBa. bapbepbl BX0OK/ICHUs B HOBYIO OTpPACilb U IIYTH UX NPEOoJIeHHs. JIBIKyIUe CHIIbl KOHKYPEHIIHH.
PEST-/STEP-/GETS-anami3 KaK MHCTPYMEHT MOHMTOPHMHIA U CKAaHMPOBAHMs BHEIIHEH cpesbl. OneHKa S5KOHOMHYECKUX U CONMANBHBIX YCIOBUIH
OCYLIECTBJICHHS PEANPUHUMATEIbCKOM JeATeIbHOCTH B LEIISAX BbIABICHUS HOBBIX PHIHOYHBIX BO3MOMKHOCTEH M pOopMUpOBaHHs HOBBIX OH3HEC-MOJEIEH.
Orrenka 3¢ deKTHBHOCTH TeKyIIel crpaterun. Mccee0BaHNue CHIIBHBIX U CIIa0BIX CTOPOH OPTraHM3alliH, BHENTHUX BO3MOXKHOCTeH 1 yrpo3. SWOT/TOWS-ananus.
KonkypeHnTHast ycTOHYMBOCTL OPraHM3aluM, €e CTpaTernyeckuid MOTeHIHall 1 O3HIMOHMPOBaHHe Ha phiHKe. [101X0/bl K CO31aHHI0 KOHKYPEHTHBIX HMPEHMYIIECTB.
DakTOpBI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPENPUATHS Ha PHIHKE U CIIaraeMble ero KOHKYPEHTHOro cratyca. OneHka KOHKypeHTHOI cunbl opranmsaimu (SPACE-ananus).
OCo0eHHOCTH 3alMThl KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB.
OTanoHHBIE CTpaTerMu OHM3HECA: OpPHMEHTAIMSA HA KOHIEHTPHPOBAHHBIA, WHTEIPATMBHEIN, W/MIM JMBepCHDHUMPOBAaHHBIA pocT. IloHATHE, WETW, THUIBI M
opraHuzauioHHbie (Gopmbl uHTErpamuu. CTpaTernd COTPYJIHMYECTBA: COIO3bI M MAPTHEPCTBA, CIMSIHMSA U MOIJIOILIEHHs, OOpaTHbIE MpoLecchl (paszeneHue,

Ppa3beANHEHHEC, paCl’laKOBKa). HHBCPCH(})MK&HI/IHZ TIOHATHE, CYIIHOCTh U OCHOBHBIC BHU/BI. C’I‘paTel'H‘ICCKI/Iﬁ aHalii3 IlHBCpCHq)HLIMpOBaHHOﬁ OpraHu3anuu. Ma'['pl/lua



BKT u monens GE. Ctpareruu quBepcH(pUKAIMK H POJIb KOPIIOPATHBHOTO HeHTpa. CTPYKTypa «IOpTdes» CTpaTernii OpraHu3aliy 1 MEXaHU3MbI HX COTTIACOBAHHL.
Tunst CTPATETUICCKUX COOTBETCTBHH. CTpaTCFI/II/I COKpaIeHus 1 JIMKBUIAITNU.

KoHKypeHTHBIE CTpaTernd M MX BHIBL JIAICPCTBO B 00JACTH CHIKEHMS H3Zepkek, Juddepennupopanne, GoKyCHpOBaHHE Ha y3KOM cerMeHrte pbiHka. Ctpaterus
ONTUMANIBHBIX M3/IEPKEK, JononHsaromas matpuiry M. Tloprepa.

DyHKIMOHANBHBIC CTPATErHMH OPraHM3aluH. IIpOU3BOJCTBEHHBIC, TEXHOJOTMYECKHE, PECYpCHbIC, HHHOBAIIMOHHbIC, (DMHAHCOBBIC, MApPKCTUHIOBBIC, KaJIpPOBBIC
(‘ICHOBC‘ICCKI/IX peCprOB) u ap. AHanu3 B3aUMOCBSI3H MEexXny d)yHK]_II/IOHaJ'IBHI)IMI/I CTpaTeTusIMu KOMITaHUii ¢ LEJIBI0 IMTOATOTOBKH CGBJ'I&HCP[pOBaHHLIX YHPaBICHYECKUX
pelieHui.

OHCpaL[l/lOHHBIC CTpaTeTUM. BUIBI, COACPIKaHUE 0COOEHHOCTH pa3p360TKl/l.

Tlporecc peanusamuy CTpATErHMU: COCTaBIsIoNIMe, (GakTOphl M HeobXomumble ycnoBus. CONPOTHBICHHE CHCTEMbI CTPATEIMYECKHM HM3MECHEHHSM: €ro HpUpona,
HUCTOYHUKHU, BUbI, BOSMOXXHOCTHA HeﬁTpEU'IPBaL[PIH. CTpaTeFHﬂ W OpraHu3anMoOHHAas CTPYKTypa. praBHeHHC o IeIsaM. praBHCHI/IC 10 CHJIBHBIM M CJIa0BIM CHTHAIAM.
TIpoakTHBHOE M PEAKTUBHOE YIIPABICHHE.

HPOHCCC CTPATETHIECKOT0 KOHTPOJIS.

Cnucok numepamypbol

Yuebnuxu u yuebnoie nocobus (06a3amenvioie)

Bacoeckuii JI.E. Ctparerndeckuii MeHemkmeHT: yaebnuk / JI.LE. BacoBckmii. - MockBa: TH®PA-M, 2021. - 365 c. - (Bsiciee obpasoBanue). - ISBN 978-5-16-
005115-4. - Texer: anexrponnsit. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1190690.
Domuues A.H. CtpaTerndecKuii MEGHE/UKMEHT: yueOHHK 11 By30B / A.H. ®omuues. -  2-e u3a. - MockBa: M3marenbcko-Toproas kopropanus «Jlamkos n Ko,

2020. - 466 c. - ISBN 978-5-394-03480-0. - Texct: anexkrponHnslit. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1093665.

Yuebnuxu u yuebnoie nocobus (donoanumenshvle)

bapunoe B.A. Ctparerndeckuii MeHe[DKMEHT: yueOHoe nocobue / B.A. bapunos, /I.1O. Bycanos. - 2-e u3n., gon. - Mocksa: UHOPA-M, 2021. - 294 c. - (Beicuiee
ob6paszoBanue: bakamaspuar). - DOI 10.12737/1391566. - ISBN 978-5-16-016936-1. - Tekct: anexkrponnsrii. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1391566.
Maprosa B./]. Ctpaternieckuii MEHE/DKMEHT: HMOHATHUS, KOHLENINH, HHCTPYMEHTBI NPUHATHS peleHuit: cipaBoynoe nocobue / B.Jl. Mapkosa, C.A. Ky3Hnewosa. -

MockBa: HWH®PA-M, 2023. - 320 c. - (CopaBounmkn WH®PA-M). - ISBN  978-5-16-009860-9. - Tekcr: osaekrponHslii. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1907577.
Bonpocbi 01151 camono02omosku K 20Cy0apCcmeeHHoMy IK3AMEH)Y

1. IlonsiTe u CYHIHOCTb CTPATETUYCCKOT0 MCEHEHKMEHTA. Cpa.BHl/lTCHLHaﬂ XapakKTepUCTHKA CTPATETUYCCKOr0 W OIIEPATUBHOIO YIPABJICHUS.

Konuenuus crpareruu 5P.

2. CTpaTCFI/Iﬂ Ppa3sBUTHUA OpraHU3allii: OCHOBHBIC DTallbl pa3p360TK14 W peanusanuu.

3 CrpaTernyeckoe BHICHUE U MUCCHSI OPraHH3allMN: Ha3HAYCHNE, KIacCU(UKAIKs, 0COOCHHOCTH HOPMHUPOBAHHS.

4. (I)a](TOpLI KOHKypeHTOCHOCOGHOCTPI OpraHu3alUy U CIIaracMbI€ TTOBBIIICHUS eé KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCa Ha PBIHKE.

S. AHaIu3 OTPaciy ¥ KOHKYPEHTHOH CUTyali. MeTo/bl M HHCTPYMEHTBI HCCIICIOBAHHS BHEIHEH CPeJIbl OpraHHU3alliH.
6. Amnanu3 pecypcoB U MOTEHIMANA OPraHu3alui. MeTo/Ibl U MHCTPYMEHTHI UCCIIE0BaHus €€ BHYTPEHHEN CpeJibl.

7. Buiel crparerui 1 MX XxapakTepuCTHKA.

anam}eﬂqecxue pemeHus

B nponecce moaroToBKx K rocyAapcTBEHHOMY 9K3aMeHy JODKHA ObITh chopMupoBaHa ciaemyromnas kommerenmus: OITK-3.
Cooepoicanue oucyuniumnsl

3Ha4eHue, CyIIHOCTb, CBOWCTBA, KIACCH(MHKALMS M TUIOJNOTHS YNpaBICHYECKUX pereHuil. OnpeeneHue MOHATUS «ynpasieHdeckoe pemenue» (YP). ITousrtue
3a/[a4 NPUHATHS pemeHnii. OnTuManbHoOe U JOomycTuMoe pemenne. TpeGoBanus, npenbssiasembie K YP u ycnoust ux peanmnszanun. HMepapxus, CTpyKTypa, ypOBHH
YIpaBIICHHs U UX BIMAHUE Ha pa3paboTky YP.

HpI/I‘lI/IHLI BO3HUKHOBCHHUSA HpOﬁJ’IeMHBIX CHTyaL[Hﬁ. OCHOBHBIE THIIBI 3a7a4 YIpaBJICHUS, PCIIACMBIC B OpraHU3alUsAX. HpI/IBeHCHI/IC chyaLmﬁ K TUIIOBBIM 3agadyaM
ynpapieHus. XapakTepUCTHKa OCHOBHBIX 3JI€MEHTOB CUTyaruy. PopMann3anus 3a1a4y IPUHATHS PEIICHHH.

TexHonornveckue cxembl Tporecca MOATOTOBKU W MPUHATUA peHICHHﬁ. MOI[CJ'H) Tporecca MmOArOTOBKU W MPUHATHA peHICHHﬁ. COI[CP)K&HI/[C U CTaauu IIporecca
npussaThst YP. @opmsl pazpaboTku U peanusaiuu YP. Opranusauus nporecca pa3paboTKu U NPpUHATHS pelienuil. OcoGeHHOCTH TOKyMeHTaIbHoro odopmienus YP B
YIpaBI€HUN OHCpaJ_IHOHHOﬁ (HpOHBBOHCTBCHHOﬁ) ACATEIIBHOCTBIO OpFaHHSaL{I/Iﬁ MpU BHEAPEHUN TEXHOJIOTHYCCKUX, IIPOAYKTOBBIX I/IHHOBaLlI/Iﬁ WJIA OpraHu3alliOHHBIX

HU3MEHEHHUH.



CBoiicTBa KayeCTBEHHBIX pelieHuil. MaKkTopsl, BIMSIONIME Ha Pe3yIbTaT U ONpEeeNsIonue kKadecTBo u spdextuBHOCTh YP. Kitaccuukanus MeTo0B pa3paboTKy U
TIPUHATHUST pCLHCHPlﬁ. MCTOI[LI JIAaTHOCTUKH HpOﬁHCMLI u d)OpMyHP[pOBKI/[ KpUTEPUEB U OFpaHHqCHHﬁZ CPITyElL[PlOHHLIﬁ aHaln3, MOACIUPOBAHUE, NPUINHHO-
CIIe/ICTBEHHBIH aHAJIH3, IOTUKO-CMBICTIOBOE MOZICTHPOBAHHE.

KonnuecTBeHHBIN M Ka4eCTBEHHBIN aHAIN3 I/IHdJOpMaL[I/IPI TIpA TNIPUHATHH YIIPABICHUYCCKUX pemeHHﬁ. HOCTpOeHI/IC OpraHu3alHOHHO-YIIPABJICHYCCKUX MOL[GHeﬁ mo
KOHKPETHBIM 3a1a4aM YIpaBiIeHHs. MeTobl pa3paboTKu M OIEHKH aIbTEPHATUB B YIPABICHUU ONEPAlIMOHHON (IPOM3BOJCTBEHHOM) NEATENbHOCTHIO OPTaHU3aIH.
THGJ'H/II_H)I pemeHHﬁ, «IACPEBO» peHICHHﬁi OCOOEHHOCTH W 00JIaCTh HCIIOJIH30BAHUSI. SKCHCPTHLIC METOABI IMMPUHATHUS VP: OCOGCHHOCTI/I, 00J1aCTh HCIIOIB30BAHUS U
Pa3sHOBHIHOCTU METOJa SKCIEPTHBIX OleHOK. OOpaboTKa SKCHEPTHHIX OLIEHOK. MeTo/bl IIPOrHO3UpOBaHus B 3aqadax npunsatus pemennii (3I1P). Kiaccupukarms
METOAOB IMMPOTHO3UPOBAHUS. MeTOL[BI OKCTpaNnoJIALnu, HeCl)OpMaJ'IBHBIe METOIBI, METOT ((HCJ’IBd)LI)L

Mertozpl BIGOpa M peai3alii pelieH il. AHaJIN3 abTepHATHB IPHU paspaboTke YP. BousiBieHue yrpasisieMbix GakTopoB. MHOroKpuTepHaabHble pemenus. [lonsatie
UHTETPAIIBHOTO KPUTEPHUS U 0COOEHHOCTH BBI60pﬁ AIIBTEPHATUB MHOTOKPUTEPUATIBHBIX pCH_ICHPlI\/‘L ManI/IL[LI pCLHCHI/Iﬁ, KpPUBBIC 663[)213]'[1/1‘11/1)1. CereBoe MOAEIUpOBaHUE
(Tomonoruyeckue MeTo bl) B paspaborke YP. CereBble MO/ KaK MHCTPYMEHT yIPaBIICHUs BHEAPESHUS Pa3paboToK. MeTo Ibl IPUHSATUS HHBECTUIIMOHHBIX PEIICHUH.
COBpCMCHHaﬂ MpaKTUKa NPUMEHEHUSA TCOPUU PHUCKA B OTEUECTBEHHOW U 3Elpy66)KHOI‘//I 9KOHOMHYECKON ACATEITBHOCTH. Uctounuku n BUJBI IIOTEPB, KJ'IaCCI/IdJI/IKaL[I/Iﬂ
PHCKOB, TOKA3aTeIH PUCKA M METOJbl €ro OLEHKHM. AHAJIM3 M OLIEHKA IOCIeACTBUI pucka. OLEHKa KOMIUIGKCHOTO pHcka. MeToxsl BbiABIeHHs pucka. Cucrema
YIpaBJI€HUS PUCKOM H d)I/IHaHCOBLIMI/[ OTHOILICHUAMH. Cy]J_IHOCTI) U COACPIKAHUEC CHUCTEMBI YNPABJICHUS PUCKOM. Opl"aHI/BaHHOHHaﬂ CcXeMa u d)yHKI_[I/H/l CHUCTEMBI
ynpaBneHus puckoM. CIiocoObl OLEHKH CTENEHN PHUCKA U pa3Mepa BO3MOXKHOTO yliepOa B HHBECTHIIMOHHON JICSATENHOCTH M (pMHAHCHPOBAHUHU. [IpHeMbl CHIKEHHS
CTCIICHU pPHCKA. OCOOEHHOCTH KOJJIEKTHBHBIX pemeHI/Iﬁ, CBA3AaHHBIX C PUCKOM. Brusaue WHIUBULYAIIBHBIX 0ocobeHHOoCTEH JiMna, NMpUHAMAIOMIETO PEIICHUE Ha
CIIOCOGHOCTH K PHCKY.

Ocobennoctu oneHkn >¢dexruBaoctd YP. Merogonornueckue nmoaxoas! k ouenke s dexruBroctr YP. Opranusanus BBINONHEHHS TPUHATBHIX peieHuil. MeToms
KOHTPOJISL X MEXaHU3M €ro ocymiecTBIeHus. CyIHOCTh M BUJIbI OTBETCTBEHHOCTH. HpaBCcTBeHHAs, COLMAIbHAS M SKOJIOIUYECKas OTBETCTBEHHOCTh PYKOBOJUTEIS 32

peamm3armio YP.

Cnucok numepanypol

Vuebnuku u yuebnuvie nocobus (o6s3amenvhuie)
Banoun K.B. YnpaBnenyeckue pemenus: Yueouuk / banaun K.B., Bopooses C.H., YTkun B.B., - 8-¢ u3x. - Mocksa: Jlamkos u K, 2018. - 496 c.: ISBN 978-5-394-

02269-2. - Texct: anexTponnslid. - URL: https://znanium.com/catalog/product/327956.

Hluwroea I A. YnipaBnenueckue penreHns: Yueb. mocodue / I'.A. IlInmkosa, A.B. Koznos. M.: PITYV, 2012. - 207 c.

Vuebnuxu u yuebnuvie nocobus (dononnumenshuie)

Jlomarun A.JI. Yupasnenueckue pemerust: yueoHoe nocodue / A.JI. Jlomakun, B.I1. Bypos, B.A. Mopomukus. - 2-e u3j., ucnp. u foi. - Mocksa : ®OPYM: UHDPA-
M, 2022. - 176 c.: wmn. - (IlpodeccuonanbHoe obpasoBanue). - ISBN 978-5-91134-345-3. - Tekcr: onektponssiid. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1836614.

Bonpocbl 015 camono020mosKu K 3K3ameny

1. VipapieHYecKHe PelIeHNs: OHATHE, KIacCH(HKAINs, STalbl pa3paboTKH M pean3aliii.

2. VYcnosus TIPUHATHUS KaYE€CTBCHHBIX YIIPABICHYECKUX pe].lleHPIﬁ.

3. Merto/p! pa3pabOTKH, IPHHATHS ¥ ONTHMH3AIMH YIIPABICHYSCKUX PEIICHHH.

4. praBHeH‘ICCKl/IC peureHusa u 0COOEHHOCTH HX JAOKYMEHTAJIBHOTO 0q)0pMJ'IeHP[$I B OHCpaLlHOHHOﬁ ACATEIBbHOCTH COBPEMEHHBIX
opraHuzauuii.

5. Pucku B YIIpaBJIC€HUU: KH&CCI/ICDI/[K&HI/I?I, MOKa3aTeJIn U METOBI UX OLICHKH.

6. Oco6eHHOCTH Pa3pabOTKU YIPaBICHYSCKHX PEICHUH B YCIOBUSAX ONPEICIEHHOCTH, HEONPEICNEHHOCTH U PHCKA.

HccienoBanne cucreM ynpapieHust

B nporiecce MoAroTOBKH K rOCy1apCTBEHHOMY 9K3aMeHY JOJIKHEI ObITh c(hopMIpOBaHa crieyronias kommnerenus: OITK-5.
Cooeporcanue oucyuniunsl

Cucremsl ynpasnenns (CY) kak 00bEKT U IIpeaAMET uccnenoBanns. PyHKIMOHANbHAs POl uccnenoBanuii B pa3sutun CVY. CHCTEMHBIH aHaIU3 Kak OCHOBA 0OIIeH
KoHuenuuu ucenenoBanus CY. Pazpaborka runoressl 1 KoHLenuuu ucciaenosanus CY.
Knaccndukanms o6bekToB uccnenosanus. OnpeseneHne B3aMMO3aBUCHMOCTEH 1 OTHOIIEHWH Mexy sneMeHTaMu CY M 3aKOHOMEPHOCTH HX Pa3BHTHS.
B3zaumocssizu siemeHToB CY B IPOCTPAHCTBE U BPEMEHHU.
Meronpl uccnenoanuss CY. AHamu3 BO3JCHCTBHS HEOXHIAHHOCTEH Ha opraHmsanuio. TecTmpoBaHMe M SKCIIEPTHBIE OIEHKM B HccienoBannn CY. Metozsl
HCCIIE/IOBAHUsI TEXHUKO-9KOHOMIYecKoii addextnBHocTn CY. Mertopl aHanu3a yHnpaBieHYeCKHX OTHOLICHHH 1 MH(OpMalMOHHbIX 110TOKOB B CY. Mertousl cOopa
MCXOHON MH(pOPMAIKH 1 (POPMATH30BAHHOTO NPE/ICTABICHHS PE3yIbTaToB N3yueHns u aHammsa CY.
Bribop u obocHOBaHME METOAMKH OOCieOBaHMsA. YTOYHEHHE Liejeil u o0bekToB oOcnenoBanus. Paspaborka JoKkymeHTauuu juisi cOOpa JaHHBIX M IOArOTOBKA

METOJUYCCKUX yKaSaHHﬁ 10 UX 3aIl0JTHEHUIO. HOHFOTOBHTCHBHLIC pa60TLI.



Bri6op metonos uccienoBanus CV. Ilpencrasienue pesyabTaToB 00ciaeoBanus mojacucteM usydaemoir CY. MarTpuunble METO/Ibl aHAIM3a TEXHOJIOTHH 00pabOTKU
JaHHBIX B cymecTBytomux CY. CTpykTypHbIe HH()OPMAIHOHHO-BPEMEHHBIE CXEMBI U UX HCIIOIb30BaHHE TIPU HCCIEJOBAaHHH U coBepiueHcTBOBaHMH CY.
Hampasienus, cocTaB UCCIEN0BATENBCKUX M HPOSKTHBIX PaboT, ONpeaessionme ux GakTopbl, OCHOBHBIC 3TAIlbl IIPOBEJICHHS, PACIIPEICICHUS PECYPCOB 1O STAlaM.
PaGouast mporpamma obcnenoBanus. Pacnpenenenue pabor Mexamy wucmomHuTensMH. CeTeBoil M rpaduuecKuii METOABI KOHTPOIS BBIMOJTHEHUS IPOEKTHO-
HcCle1oBaTeNIbekuX padoT. OpraHusalys IPOEKTHO-UCCIIe0BaTebekuX pabor. dopmupoBanue rpymni. OnpeneneHde YMCIEHHOCTH, COCTaBa M CNELHAIU3AlUH.
Metozbl OpraHu3auy 00YUESHHS YWICHOB HCCIIEA0BATENBCKHX TPYIIT OCHOBHBIM METO/aM H IIpHEMaM MPOBEICHUs paboT.
Hasnauenue, crpykrypa, coctaB M coiep:kaHue TexHudeckoro 3aganus (T3) Ha mpoekTUpoBaHHE OPraHW3ALMOHHOIO PA3BUTHs CUCTeM ynpasieHus. Ilopsmok
noxarotoBku T3. Otpaxenue B T3 neneid, 3agad, IOpUAMIECKOTO OCHOBAHMS, TIOKa3aTelei COCTOSHIS 00BEKTa, HCXOAHBIX JaHHBIX, TPEOOBAHMIT 1 yCIOBHI 3aKa34nKa
U MCIOJHUTENeH, CPOKOB, CTAJUIHOCTH, HANPABICHHIl NPOSKTHPOBAHUS M TEXHHKO-IKOHOMUYECKOro 00OCHOBaHMsA pabor. TexHudyeckoe HMPOSKTUPOBAHHE M €ro
ocobeHHOCTH. PaboThl, BbIMONHSAEMble Ha cTaguu pabouero mpoextupoBanus CVY. TexHHUeckoe, TEXHHKO-)KOHOMHYECKOE, IOPHAMYECKOE H METOAHYECKOe
obecrneueHne IPOSKTHO-UCCIIEI0BATEIbCKUX padoT. OneHka oxuaaeMoii s3ddexkTuBHOCTH coBepuieHcTBYeMoit CY.
Junarnoctuka CY. Metoas!l pa3paboTKu NPeUIOKEHUH 0 CTpyKTypu3anun uccneayeMbix CY. Metoasl pa3paboTKu MPeUIOKEHUH IO N3MEHEHNIO MaTEePHATbHBIX U
UH(POPMALIMOHHBIX MOTOKOB B HccieayeMbix CY. dopmaibhbie H HehopMasbHble dTarbl paspadboTku. Ouenka sdpdexrusaocti CV.
dopMupoBaHHE MOJEIH PALMOHATBHOI Hin onTuManbHOi CY. OneHKa 0XKHIaeMbIX TEXHHKO-9KOHOMHYECKHX Pe3yJIbTaToOB coBepieHcTBoBaHus CY.
DKcrepMMEHTHPOBAaHHE Ha CTaIMH BHeApeHHs. KoppekTHpoBKa peneHuii oprupoeKTa 1o pesyibTaTaM ONBITHON AKCILTyaTallii Pealn30BaHHbIX IPOCKTHBIX PELICHHIA.
ABTOpCKHIT HA30P 32 BHEAPEHUEM.

Cnucok numepamypol
Vuebnuku u yuebnoie nocobus (o6a3amenvioie)
Apxunosa H.1. UccnenoBanue cucreM ynpasienus / HU. Apxunosa, B.B. Kyns6a, C.A. Kocsuenko u ap. M.: [IPUOP, 2011. — C. 7-140, 263-331.
Domuues A.H. ViccnenoBanue CHCTEM yIpaBIeHUs: y4eOHUK JUIs OakaaaBpoB / A.H. ®omuues. - 3-¢ u3a. - Mocksa: M3aaTenbcko-ToproBasi KOPHopamus

«TamkoB 1 K°», 2019. - 346 c. - ISBN 978-5-394-03218-9. - Tekct: anekrponnbiid. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1093201.

Vuebnuxu u yuebnoie nocobus (o6a3amenvioie)
JKykos b.M. UccnenoBanue cucteM ynpasneHus: yueOuuk / b.M. XKykos, E.H. Tka4esa. - 2-e u3zx., crep. - Mocksa: M3narenscko-Toprosast Kopropauust «/lamkos i

K°», 2020. - 206 c. - ISBN 978-5-394-03556-2. - Tekcr: anekrpontslii. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1093661.

Muinbnux B.B. ViccnenoBanue cucteM ynpasienus: yaebnoe nmocobue / B.B. Mbutbnuk, b. I1. Tutaperxko. - 2-e u3a. - Mocksa: UTHOPA-M, 2020. - 238 c. - (Bsicuree

ob6pasoBanue: bakanaspuar). - ISBN 978-5-369-01330-4. - Tekct: snexrpounsiit. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1102075.

Bonpocwel ona camonodzomosku K SK3aMeHy

1. [lI/IaFHOCTl/lKa COCTOSIHUS 1 OCHOBHBIE METO/ABI UCCIIENOBAHUS CUCTEM YIIPABICHUS B OpraHu3anuu.
2. HJ’I&HHpOBaHl/lC ¥ OpraHusanus NpoeKTHO-UCCIICA0BATCIIbCKUX pa60T.
3. Ocobennoct YOpaBJICHUST HOBOBBECACHUIMH B OpPraHU3allMOHHBIX CHCTEMaX. OcHOBHBIE METOABI CHMKCHHUS YPOBHS COIPOTUBIIIEMOCTH

YHIpaBJICHYECKOro MoTeHIMala U UX BLIﬁOp.

YnpagsJenue yen0BeuecKHMHU pecypca

B nporiecce MoAroTOBKH K roCy1apCTBEHHOMY SK3aMeHY J0JKHA ObITh chopMHUpOBaHa cieyromas komnerenuus: YK-3.

Cooeporcanue oucyuniunsl
YesoBeyeckuil (HakTop U ero poiib B pa3BUTHU opraHusaiuu. DyHKIMs yrpasieHus deigoBedeckumu pecypcamu (YUP) B opranusaimu. CoBpeMEHHbIC KOHLCIIIHI
YYP. Metofib! ynpaBiieHus M TOCTpoeHus cucTeMbl YUP. Bujisl cTpaTeruii ynpasieHus NepcoHaaoM M MX B3aUMOCBSA3b CO CTPATErHEN pa3BUTHs OpraHU3aIMu.
CymuocTs, tenu u Gpyskuun cuctembl YYUP. HopMaTHBHBIC aKThI, PErIaMEHTHPYIOLINE Pa3/ieieHHe TPyJa B OpraHu3aliy. BHyTpeHHHEe HOPMATHBHO-METOIHYCCKIE
JIOKyMeHTHI B chepe YUP.
OCHOBHBIC HAIPABJICHUS JACATEIBHOCTH M (GYHKIUM CIy*KObl yHpaBieHHs IepcoHanoM. OpraHu3allMOHHAs CTPYKTypa CIy:KObl YIPABJICHHS IEPCOHAIOM.
ObecrieueHre CHCTEMBI YIIPABICHUS TIEPCOHATIOM.
KaznpoBoe miianupoBaHue: Leld, 3aa4n 1 BUbL [lnaHuposanue norpe0HOCTH B IIEPCOHAJIC KaK 4YacTh OM3HEC-IJIaHA OpraHu3aluu. McTouHukn
TIOMOTHEH)S IepcoHana. MeTozisl onpesenenus oduel noTpedHocTn B epcoHane. Ilnannposanie KBamM(pUKaIIMOHHOTO COCTaBa MepcoHana. Pa3paboTka koMmiekca
TpeOoBaHMil K KaHUIaTaM Ha JOIDKHOCTb. AHAIIM3 KaJpOBOT0 HOTCHIMAIA OpTraHU3aluH.
OcHoBHBIE TTOAX0ABI K (hopMupoBaHHIO mepcoHana. IIpodeccnonanbhblii crangapT. Mozenb KoMneTeHuuid. MakTophl, BIUAIOIME HAa MPOLECC HaiiMa MepcoHana.
Kanposasi TexHosorust npuema Ha padoTy. OCHOBHBIE 3Tallbl MPOLEAYPbI PHEMa MepcoHaia Ha pabory. VCTOUHMKH M MeTo/bl 1mojdopa KaHauaaToB. TeXHOIoruu
nobopa nepcoHaa.
TIpouenypa or6opa kanaumaroB. [TonGop TecToB JUis IMArHOCTHKM HPUTOIHOCTH Kanauiata. Ilpouenypa TectupoBanus. IIpaBOBbIE M ATHYECKHE OCHOBBI
TecTupoBanus. IIpoeccHOHaNbHBIE HCTIBITAHMS Kak MeToj oTOopa KaHauaaToB. ITpoBepka cocTostHusi 370poBbs. CobeceljoBaHNe: BUJbI, TMOATOTOBKA, (asbl M

npasuiia poseaeHust. TeXHOIOrnu NpoBeAeHUs cobeceI0BaHM.



Ponb npodeccHoHaNbHOr0 NOTEHIHANA B Pa3BUTHH OpPraHM3aluu. Buspl npodeccroHanbHOro 00ydyeHus: IOAr0TOBKa, EPEIOAr0TOBKA, MOBBINICHHE KBATH(HUKAIIHH.
Llemn u 3amaun NPodeCCHOHATBHOTO pa3BUTHs MepcoHata. OCHOBHBIE MOAXOABI K MPO(ECCHOHATEHOMY 00y4eHNI0 paboTHHKOB. [Iporenypa yIpaBieHus pa3sBUTHEM
nepcoHana. AHaun3 NOTpeOHOCTH B 0OydeHnu. COBpEeMEHHbBIC TEXHONOTHH, (OpPMBI M MeToIbl HpodeccHoHanbHoro oOyudenus. Iloaxomsl K (opMHUPOBAHHUIO
KOPIOPATHBHBIX IIPOTPaMM pasBUTHs nepcoHana. OueHka s pexTuBHOCTH 00ydeHNs nepcoHata. KoHenus HerpepbIBHOTo 00ydeHus epcoHana. CTuMyImpoBaHne
porecca 00ydeHHs.

Kapsepa: monsitie u KoHuenuus pasputust. DakTOpPBI, BIMSIOLME HA PasBUTHE Kapbepbl. YCIOBHS pa3BHTHs Kapbepbl. CTPyKTypa Kapbepbl COTPYIHHKA. DTaIlbl
Kapbepbl. BUIBI M THIOBBIE MOJENM Kapbepbl. OTambl IPO(ecCHOHATbHO-KBATH(MUKAMOHHOTO MPOJBIDKCHUS IEpPCOHANa B OpraHu3anuu. I1oka3aTend OLEHKH
s dexTHBHOCTH POdecCHOHATPHO-KBATH(UKALMMOHHOTO IPOABIKCHHS IEPCOHATIA.

MortuBarys ¥ CTUMYJIHPOBaHHE PaGOTHUKOB. OCHOBHBIC HOHATHSA: CTHMYJI, MOTHB, IIOTPEOHOCTh, MHTEPEC, YCTAHOBKA (IIEHHOCTh OPUEHTAINH), CTPYKTYpPa MOTHBOB
TPYZOBOrO MOBeACHMs. Teopuu MOTHBAMH. MOTHBALMOHHBIE MOAEIN. J[MarHOCTHKa MOTHBHPOBAHHOCTH IepcoHana. CpencTBa BO3ACHCTBHS Ha MOTHBALMIO
COTPYIHUKOB. Pa3paboTka KOMIUIEKCHOH CHCTEMbl MOTHBAllMM COTPYIHHKOB B OpraHM3alMd. DKOHOMMYECKas H colHainbHas 3((EKTHBHOCTH MOTUBAIMHM.
VrpasneHne KOHQIUKTAMHA U CTpeccaMi. MeTOAbI yIpaBIeHHs] KOHMINKTaMH.

Cnucok numepamypot

Yuebnuxu u yueonvie nocobus (o6s3amenvioie)

Epemun B.H. YpaBiieHHe 4enoBeyecKuMu pecypcamu: yueo. nocodue / B.U. Epemun, F0.H. Illymaxos, C.B. Xapuxkos; nox pex. B.W. Epemuna. - Mocksa: UTHOPA-
M, 2018. - 272 c.- (Boicuree obpaszoBanue: bakamaBpuar). - www.dx.doi.org/10.12737/15951. - ISBN 978-5-16-009507-3. - Texcr: snekrponnsii. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/939543.

VYnpasnenue nepconanoM opranusanuu: Yuebuuk / [lox pen. A.5l. Kubanosa. M.: UTHOPA-M, 2018. — 695 c. [3BC, znanium.com].

Momnoepaguu u yuebnvie nocobus (donoanumenshovle)

I'poockuii B.C. YipaBieHne 4enoBe4eCKHMMHU PeCypcaMi: TeOpHsl, MPAKTHKA, S PeKTUBHOCTL: MoHOorpadust / o ped. npod. B.C. I'poackoro, npod. H.B. ConoBoBoii.

- Mocksa: PUOP: THOPA-M, 2022. - 278 c. - (Hayunast Meicib). - https://doi.org/10.12737/1754-8. - ISBN 978-5-369-01754-8. - Tekct: snektponusii. - URL:

https://znanium.com/catalog/product/1854952.
Jlugpuiuy A.C. YrpapieHue 4eI0BeYeCKUMH pecypcamMu: Teopus U npaxtuka: yued. nocobue / A.C. JIndumi. - Mocksa: PUOP: THOPA-M, 2018. - 266 c. - (Bbicuiee
obpasoBanmne:  baxamaBpmar). - DOI:  https://doi.org/10.12737/1711-1. - ISBN  978-5-369-01711-1. -  Tekct: omekrponnsli. -  URL:

https://znanium.com/catalog/product/896719.

Bonpocbei 0na camonod2omogku Kk 20cy0apcmeeHHomy IK3aMeHy

CucremMa ynpaBiieHHs! YeJI0BEYECKHMMU PECypcaMi B OpraHu3aiuu. 3a1aqn 1 GpyHKIHE MeHeKepa B JaHHON PO(EeCCHOHAIBHOI 001acTH.

2. ToaGop 1 0TOOp pabOTHUKOB KaK (DYHKIHS YIIPABICHUS YeTOBEYECKHMH PECYPCaMU.

3. TIpodeccuonainproe 00yueHne pabOTHUKOB Kak (hYHKIMSI YIIPABIICHHS YeI0BEYECKUMH PECYPCaMu.
4. YrpaBneHue Kapbepoii Kak (QyHKIHs yIPaBICHUS YeIOBEUECCKUMHU PECYPCaMH.

5. OueHka pabOTHUKOB KaK (yHKIIHs yIIPABICHUS YEIOBEYECKHUMU PECYPCAMH.

6. MoruBarmst pabOTHUKOB KaK (YHKIMSI YIIPaBJICHHS YeJI0BEUECKUMH PECYPCaMH.

DUHAHCOBBII MeHeKMeHT

B npornecce moaroToBKH K rocyapcTBEHHOMY 9K3aMeHy JI0JDKHA ObITh chopMupoBaHa cieyrotnas kommerenmus: OITK-1.
Cooeporcanue oucyuniunsl

TeopeTHYecKHe M OpraHM3allHOHHBIE OCHOBBI (DHHAHCOBOrO MEHEIKMeHTa. Ero mpeamer M 6a30Bble KOHLECMIMH: KOHLEHIHS ACHEKHOTO IOTOKA, KOHLEIHS
BPEMEHHOM LEHHOCTH JCHEKHBIX PECYPCOB, KOHIEIIUS KOMIIPOMHCCA MEK/y PUCKOM H JIOXOJHOCTBIO, KOHICIIMs CTOMMOCTH KallUTala, KOHILen s 3QGekTuBHOCTH
pBIHKA KalMTala, KOHLEMIUS aCHMMETPUYHON HMH(OpPMAIMH, KOHIEINIWS areHTCKUX OTHOIICHMi, KOHLENIHMS albTePHATHBHBIX 3aTpaT, KOHLEHIHS BPEMEHHOI
HEOrPaHHUYEHHOCTH (DYHKIIMOHUPOBAHUS XO3SHCTBYIOIIETO CyObeKTa.
TlonsiTe (hrHAHCOBOH cHCTEMBI. METOI0IOTMYECKUE OCHOBBI NMPHHATUS (PMHAHCOBBIX pelleHuil. PUHAHCOBAsH JEATEIBHOCTh KOMIIAHUM B KOHTEKCTE OKpYXKaloIIeH
cpezbl. O0beKTbI 1 CyObeKThI (PUHAHCOBOTO MEHEDKMEHTA, (PHAHCOBBIC OTHOIICHHMS. 33184 ¥ GyHKIMH (QUHAHCOBOIO MEHE/DKMEHTA.
DUHAHCOBBIE MHCTPYMEHTBI: CYIIHOCTb, BHABI, Kilaccudukanus. TToHATHS «)UHAHCOBOTO aKTHBa» M «()HHAHCOBOro 00s3aTenbCTBa». IIepBHUHBIC, MPOM3BOHBIC,
JI0JIeBBIC, IOIrOBbIC (QPHHAHCOBBIC HHCTPYMEHTBI. IHCTPYMEHTBI ACHEKHOIO PhIHKA U PhIHKA KallHTalIa.
Cuctema OyXraaTepcKoro yuera: ()MHAHCOBBIN ydeT, yNpaBlIeHYECKHH yueT. YUeTHas MoJuTHKa opranu3annn. GuHaHCOBas M OyXranTepckas OT4eTHOCTh. IToHsTHE
3aTpat, U3/ePHKEK, BHIPYUKH, MpuObLTH. KanbKkynupoBaHHe 1 CMETHAs: CTOMMOCTD BBIIOJIHEHHS PabOT, OKa3aHUs yCIIyT.
MudpopmarmonHoe obecrieueHne GUHAHCOBOrO MEHEDKMEHTA U (DMHAHCOBBII aHAIIN3.
MuBecTuiMoHHasi CcTpaTerusi M MHBECTHIMOHHOE OHM3HEC-IUIAHMPOBAaHME. YIIPaBeHHE MHBECTHULMOHHBIM IOpTdeneM LEHHbIX Oymar OpraHu3alliu: IIOHATHE,

KHaCCH(bHKaLlHﬂ MHBECTUIIMOHHBIX HOpTClJCHCﬁ, 3Tarbl UX (bOpM]/lpOBaHHH, OILICHKA Ka4eCTBa YIPaBJICHHUS.



JlonrocpoyHasi GUHAHCOBAs MONUTUKA OPraHM3ALUU: COJCpPIKAHHE, KIacCUbHUKAIML U XapaKTepHCTHKA COCTABIIOIIMX KallMTala OpraHH3aIliu.
Vrpasnenne coOCTBEHHBIM KamuTanoM. OCHOBHBIE CIOCOOBI NMPHBICYEHHs 3aeMHOT0 KamuTana. LleneBas M ONTHManbHAs CTPYKTypa KamuTajda OpraHH3aLlHu.
DHHAHCOBBIC HHHOBALIMY B YIPABICHUH KaIIUTAIOM.
Kpatkocpounast (puHaHCOBas MOJIMTHKA OPTaHM3ALUM: COAEPIKAHWE, HATPABICHUS pPEANH3allMd W HMHCTpyMeHTHL LleHoBas mnoimthka. ITonuTHka ympaBieHHs
3aTpaTaMu. YIpaBIeHHE pecypcaMu. YIpaBieHHe JeOMTOPCKON 3a/I0JDKEHHOCTBIO. YIIPaBICHHE NONONHHTEIFHBIMU CPEACTBAMU U MX SKBHBaleHTaMH. ITonuThka
YIpaBJIeHHs! HCTOYHUKAMHU (PHHAHCOBBIX 0OOPOTHBIX aKTHBOB.

Cnucok numepamypbol
Vuebnuxu u yuebnoie nocobus (o6a3amensioie)

Jlucuyvina E.B. ®unancoBblii MeHeuKkMeHT: yueOnuk / E.B. Jlucunpina, T.B. Bamenko, M.B. 3abpoxuna; nmox pex. K.B. ExumoBoii. - Mocksa: THOPA-M, 2021. -

184 c. - (Boicuuee obpasoBanue: bakanaspuar). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Tekct: anekrponnsiii. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.

Tpowun A.H. ®unaHcoBblii MeHeKMEHT: yueOHuk / A.H. Tpoumn. - M.: THOPA-M, 2018. - 331 c. - (Bsicuee obpasoBanue: bakanaspuar). - ISBN 978-5-16-
005734-7. - Texcr: anexrponnsiii. - URL: https://znanium.com/catalog/product/920546.

Vuebuwie nocobus (dononnumenshvie)

Yapaesa M.B. ®UHAHCOBBIH MEHEHKMEHT: yueld. nocobue / M.B. Yapaesa. - 2-¢ u3j., nepepab. u jpom. - Mocksa: UHOPA-M, 2019. - 240 c. + [Jlon. marepuast
[Dnextponnsiii pecype; Pexxum noctyma http:/new.znanium.com]. - (Bsicinee obpa3oBanue: bakamaspuart). - www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-

010828-5. - Teker: anektponHbiid. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1003848.

Bonpocwe 0na camono02omosku Kk 20cy0apcmeennomy IK3amMeHy
1. VIHBECTHIIMOHHAs CTPATETHsi M MHBECTHUIMOHHOE OM3HEC-IUTAHUPOBAHHE. YTIPABICHUE HHBECTULMOHHBIM MOPTdeaeM LEHHBIX OymMar opraHH3aliu:
HOHATHE, KIaCCH(UKAINI HHBECTULIMOHHBIX MOPTdEel, STambl UX HOPMUPOBAHS, OLICHKA KaYeCTBA yIIPABICHUS.
2. Jlonrocpounast pHMHAHCOBAs MOJMTHKA OPTaHU3AINK: COJEPKaHNEe, KIacCU(HUKAILHA H XapaKTEePUCTUKA COCTABIIIOIINX KAalUTala OpraHH3alHiu.

3. Kparkocpounas ¢puHaHCOBas IOIMTHKA OPraHU3ALHK: COACPHKAHNE, HALPABJICHUS PEAIM3ALNN 1 HHCTPYMEHTBL

HUndopmManuoHHbIii MEHEKMEHT

B nporiecce 06ydeHHs M HOATOTOBKHU K TOCY/IaPCTBEHHOMY 3K3aMeHy JI0JDKHA ObITh chopMUpoBaHa cieyromnas kommereHus: OITK-6.
Cooepoicanue Oucyuniumvl

TonsiTie MHQPOPMALMOHHOTO MEHEDKMEHTA, €ro LeIH 1 3a1a4H.
Mudopmarust 1 ee MECTO B OpPraHMU3alMOHHOM yrpasieHHH. CBOWCTBAa M XapaKTEPHUCTHKU MHQOpMAIHK, MeTolbl ee m3MepeHus. TpeGoBanus k WH(pOpPMAIMH B
cuctemax ympasieHus. OcOOEHHOCTH HMCMOMb30BAHUS MH(OPMALMK O COCTOSIHHU YIPAaBIAEMOro 0OBbEKTa M BHEIIHEH Cpelbl B YEIOBEKO-MAIUIMHHBIX CHCTEMAaXx.
Merozbl obecrieueHHs JOCTOBEPHOCTH MPH 00paboTKe TaHHBIX B CHCTEMaX OPraHM3allHOHHOTO YIpaBJIeHH. MeTOIbl CXKaTHs U KOAMPOBaHHs HHpOpMari. MeTobl
npecTaBiIeHus 1 00paboTku 3HaHuH. OcOOCHHOCTH CO3/1aHus MH(POPMALIHOHHOTO 00ECIICUeHHS CHCTEM OPraHU3allMOHHOTO YIIPABICHHS.
DYHKIMH M METOIbI YIIPABJICHUSI H OCOOCHHOCTH MX HHPOPMAIIMOHHOTO 06ECTICYCHHS.
Basbl aHHBIX (JIOKaNbHBIC, PACIPEACICHHBIC) U CUCTEMbI ynpapieHus UMH. OcoOeHHOCTH BeieHMs 0a3 NaHHBIX 10 PAa3IMYHBIM IOKa3aTelnsiM U (HOpMUPOBAHUS
HH(POPMALIMOHHOTO 00ECTICYCHHS YYaCTHUKOB OPraHM3allOHHBIX MPOEKTOB. CHcTeMa BHYTPEHHETO JOKYMEHTO000pOTa OpraHM3allii 1 0COOCHHOCTH aHaiu3a 00 ee
(hyHKUHOHMpOBAaHNH.
MHpopmarmoHHOe yHpaBlIeHHE: XapaKTePUCTHKH, METO/BI M MEXaHU3MbI PeaTH3aLiH.
KommbloTeprbie nH(GOPMALMOHHBIE CHCTEMBI: TIOHATHE, 3HAYSHNE, DTAIbl CO3MAHMS 1 XapaKTePHCTHKA.
Hcnonp3oBaHNe COBPEMEHHBIX HU(POBBIX / HHYOPMAIMOHHBIX TEXHOJNOTHI B YIPABICHHM OPraHM3al[MOHHBIMM CHCTEMaMH: TEXHOJOI'MH aBTOMATH3ALUMU
JIOKYyMEHTO00O0pOTa, TEXHOJIOTHH AaHAIN3a M MOJEIMPOBAHHMSA OM3HEC-IIPOLECCOB, TEXHOJNOTHH KOPIIOPATHBHOTO YIPABJICHHs, TEXHOJOTHMM XPAHWIMI JAHHBIX,
TEXHOJIOTHH aHATUTHYECKONH 00pabOTKH JIAHHBIX B PealbHOM MaciuTabe BPEMEHH, TEXHOIOTHU HHTEIUIEKTYaIbHOTO aHAIM3a JJaHHBIX.
ABTOMAaTH3MPOBaHHOE pabouee MECTO MEHeKepa: TpeOOBaHHs K €ro MPOSKTUPOBAHHIO, allapaTHbIE CPEACTBA, IPOrPaMMHOE obecreueHHe.
3anmTa HHQOPMALMOHHBIX PECypcoB. AHAIN3 3aKOHOATEIBHOI W HOPMAaTUBHOW Ga3bl obecniedeHus: HHYOPMAI[MOHHOH Ge3omnacHocTH. OpraHu3alMOHHbI YPOBEHb

obecreuenus nHGOpPMALMOHHOM Ge30macHOCTH. AHTHBHPYCHAS 3allUTa aBTOMAaTH3UPOBAHHbBIX CHCTEM.

Cnucok numepamypbol
Vyuebnvie nocobus (06s3amenvhuie)
NH]opManroHHBIH MEHEDKMEHT: ydebHoe mocobue st By3os // H.W. Apxunosa, B.B. Kyns6a, C.A. Kocstaenko n ap. M.: DxoHomuka, 2013. — 749 c.
Cenun A.C. ndopMaLOHHBIH MEHEKMEHT: y4eGHoe nocodue s GakaiaBpoB 04HON U 3a04HOi (opmbl 00yuenus / A.C. Cenun, E.A. By6enok, M.H. Jlynun [1
ap.]. - Mocksa: Wsparensckuit  gom  «Jemo» PAHXuI'C, 2018. - 296 c. - ISBN 978-5-7749-1402-9. - Texkcr: osnektponnsii. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1085534.
Vuebnvie nocobus (Oonornumenvras aumepamypa)
I'punbepe A.C., Koporv M.A. VHbOpMAMOHHBIH MEHEIKMEHT: ydeOHOe mocobue misi By3oB. - MockBa: IOHHUTH-JAHA, 2017. - 415 c. - (Cepus

«ITpodeccronanbublii yueonuk: Mupopmarukay). - ISBN 978-5-238-00614-4. - Tekcr: snexkrponnslit. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1028593.



Bonpocwet 0na camonodzomosku k 20cyO0apcmeenHoMy IK3aMeHy

1. Hndopmanronnoe obecredeHne ynpaBlIeHHs OpraHM3auueil. 3HaueHHe M CYIIHOCTh MH(OpManuM, e€ TUIBI, KaTeTOPUM U HCTOYHMKH. Pomnb
MH(OPMAIOHHBIX TEXHOIOTHI B JIeATeIbHOCTH MeHepkepa. MHdopManonHas nHGpacTpyKTypa.
2. ba3bl NaHHBIX (JOKaJIbHBIC, PACIpPEIENECHHBIE) U CUCTEMBI ynpaBieHHs UMH. OCOOCHHOCTH BeJeHMs 0a3 JaHHBIX 110 PA3IMYHBIM MOKA3aTeNsIM H

(opmupoBanus HHOOPMAIOHHOTO 00ECIICUCHNs yIACTHHKOB OPraHU3aIIHOHHbIX POCKTOB.

3. Drarst CO31aHUs KOMIIBIOTEPHBIX I/IHqJOpMElH]/IOHHBIX CHUCTEM YIPABJICHUSA U UX XapaKTEPUCTHUKA.

4. ABTOMaTH3MpPOBaHHOE pabouee MECTO MEHEKepa: TPeOOBaHMs K ero POSKTHPOBAHHUIO, allllapaTHBIE CPEJICTBA, IPOrPAMMHOE 00eCTICYeHHE.

5. MC)}(ypOBHCBLIE I/IHd)OpMElLI]/IOHHBIC KOMMYHHUKAIlUM B ONEPATHUBHOM BBaHMOHGﬁCTBHH dJyHKL[I/IOHaIIBHBIX CHy)KG, NOAICPIKKA DBJIEKTPOHHBIX
KOMMYHHKaIHMIL.

6. ]_I]/Id)pOBLIC TEXHOJIOTUH B YIIPABICHUHA COBPEMEHHBIMYA KOMIIAHUAMMU, LEIN U 3a1a91, IEPCICKTUBHBIC BO3MOKHOCTH 1 OJKUIAEMBIC 3q)d)CKTBI.

YYEBHbIE ANCUUNJINHBI HANPABJIEHHOCTHU (MPO®UNA)

«lMpOeKTHbIH MEHEeKMEHT>

Me:xXIyHAPOIHBII MeHeIKMEHT

B nporiecce 00ydyeHHs ¥ HOATOTOBKU K HTOTOBOMY MEXIMCIUILIMHAPHOMY SK3aMeHy J0JDKHA ObITh chopMupoBaHa ciemytomas komnerenuus: ITK-1.

Cooepoicanue oucyuniunsl
TIpenmert, ueny, 3a1a4uu 1 QYHKIMHE MEKIyHAPOIHOIO MEHEDKMEHTA.
OrueHka, BBIOOP M NMPAKTUYECKOE HCHOIB30BAHME OPTraHM3ALMOHHBIX (POPM, B paMKax KOTOPBIX OCYIIECTBISIOTCS 3apyOexHble omepaunuu kommaHuu. CrocoOst
MakcHMH3aImu 3¢ deKTa UCIOIb30BaHMs SKOHOMHYECKOTO IIOTEHIIHAA H IPABOBBIX BO3MOXKHOCTEH CTpaH MpeObIBaHNUs.
MeskyHapoaHbIe KOMIIAHHU: TIOHATHE, KIACCH(UKALHs, OPraHN3alUOHHbIE (OPMBI. YPOBHHU YIpPaBIeHHS B MEXIyHAPOAHBIX KOMIAHUAX. MaTepHHCKas (TOlOBHAs)
¢upMa Kkak BbICHIAs YHPABICHYECKAs CTPYKTYpa MEXIYHApOAHOH KOMIAHMM M ee BHAbl (OIepaTUBHO-IPOM3BOJCTBEHHAs, XOJIMHIrOBas). QOHIHAIbL,
NIPEICTABUTENBCTBA U OTAENEHHA. LleHTpanbHble OpraHbl yIpaBICHHs MEXAyHapoaHbIMH KommaHusmu: CoBeT IupeKkTopos, IIpaBieHue, KOMHTETBI, LCHTPAIbHBIC
cimyx0bl. 3a1a4n, GYHKIMH, TOJTHOMOYHS, 0COOCHHOCTHU J1OKYMEHTAIIMOHHO-TIPABOBOT0O 00ecedeH s i GyHKIIMOHMPOBAHHS
Ilenn MexayHapoaHOIl MHTETpalMM: BBIXOA HA HOBBIE PBIHKM, MPEOAONICHHE TOCYJAPCTBEHHBIX TOPrOBBIX M HHBECTHLIHOHHBIX 0apbepoB, MOCTYN K HOBBIM
UCTOYHHKAM PECYpcoB (B TOM YHCIE MaTepUANbHBIX, (DMHAHCOBBIX, TPYAOBBIX, TEXHOIOIMYECKUX, HH(MOPMAIMOHHBIX, OPTaHU3ALMOHHBIX M Ip.), MOBBILICHUC
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (BKJIIOYAsl YCTPAaHEHHE WIM CMATYEHHE KOHKYPEHIIMH B MHTEpecax MapTHEPOB), SKOHOMHUS HAa PACIIMPEHHH MacINTaboB MPOM3BOJICTBA,
PpAaLMOHANH3AIMs IPOU3BOJICTBA, TIOBBIIICHHE €ro 3OEKTHBHOCTH, HCIOIB30BaHNE IPEUMYIIIECTB BEPTHKAILHON HHTETPALIMH, CHIXKEHHE PHCKOB.
OcHoBHBIE ()OPMBI KOPIOPATHBHOH HHTETPALMM B MEXKIyHAPOAHOM OH3Hece (PKCIOPTHPOBAHME, JHIEH3UPOBAHHE, CONMPOM3BOJACTBO, KOHTPAKT-MEHEIKMEHT,
(paHyaii3UHT, KOHTPAKTBI «IOJ KIIOW), NpsMbIC 3apyOeKHbIC WHBECTUIMM, COBMECTHOE INPEANPHATHE, MHOTOHAI[MOHANBbHAS KOMIIAHMS): MPEHMYIIECTBA U
HestocTaTKi. OCOOEHHOCTH NIPHHATHS HHBECTULIMOHHBIX PENIEHHH, CBA3AHHEIX C OTEPAIUAMI HA MHPOBBIX PBIHKAX.
Cinsus ¥ norsonieHus. PopMbl MEXKIYHAPOIHBIX CTPATETMYECKHX albSHCOB: AIbSHCHI TOPU3OHTAIBHOIO THIIA, AlbSHCHI BEPTUKAIBHOIO THIIA, albSHCHI II0
JHUCTPHOBIOLNH, POJCTBEHHBIE M IIEPCIEKTHBHBIE AHBEPCHOUINPOBAHHBIC AbSHCBHI, MEKIYHApPOIHBIEC AlbSHCOBbIC ceTH. DYHKIMOHANbHBIE M He(OpMaIbHBIE
coryameHus. Bo3MoXHbIe H3EPKKU U BBITOZbI OT COTPYAHUYECTBA. MeXaHN3M OpraHu3aliy MEXyHAapOIHOTO allbsHCA: TOTOBHOCTh KOMITAHHH K COTPYIHHYECTBY —
o0Cy)KIeHHEe TPOONIEM CO3[aHHUs albiHCA — OLEHKAa AIbTEPHATHB (OPTaHM3ALMOHHAS KOMIIOHEHTA, HICHTU(HUKALMS IMapTHEepa, KOMIIOHEHTa XO3SHCTBEHHOI
JIeSITENIBHOCTH, FOPHIMYecKas HOAIePKKa) — UX MCCIIe0BaHUE U 0OCYKICHHE C MapTHepaMH — JOCTHKEHHE KOHCEHCYCa — BHEJIPEHHE Pe3yIbTaToOB HCCIICIOBAHMSA.
OcoOeHHOCTH ynpaBleHUs (TITaHUPOBAHHE, OPTaHU3AINS, KOOPAUHAINS, MOTHBALNS, KOHTPOIIb) B aIbsHCOBBIX CTPYKTYpax.
HoBble KOHIIENIMYU YIpaBICHHS B MEXKIYHApOJHOM MEHEKMEHTe: BceoOliee ympapieHue kadectBoM (Total Quality Management), ynpapieHHE 3HAHUAMH
(Knowledge Management), kaneHTOOpHeHTHpoBaHHBIH MeHemkMmeHT (Client Relationship Management), cGanaHcupo-BaHHas CHCTeMa IoKasarteneil (Balanced
Scorecard), ynpasnenue >ddexTuBHOCTbIO (Business Performance Management), yupapieHue cTOMMOCTbio Komnauuu (Value-Based Management) u np. VX
XapaKTePHCTHKA. BBI30BBI COBPEMEHHOMY MHDY.
AKTyaJlbHbIE TIPOOJIEMBI COBPEMEHHOIO MEXIYHAPOJHOTO MEHEPKMEHTA: MHTCPHAIIMOHANHM3AINUs, MYyJIbTHHAMOHANIH3AIMA U TJI0OAIM3allHs; ClCLUAIN3allHs,
muddepeHupoBane 1 AMBepcH(HUKALMS; HEHTPATU3alHs («MATEPHHCTBO») U ABTOHOMM3AIMS («I0UEPHHE)» KOMIIAHUM); CTPYKTYpH3aLHsl H AeNapTaMeHTAIH3aLHs;
OpraHM3allMOHHAs M KOPIOPATHBHAs KyJbTYpa; TONEPAHTHOCTh M KCEHO(OOMs; OpHIMYecKas M COLMANbHAs OTBETCTBEHHOCTh OHM3HECA; SKOHOMHYHOCTH H
9] (HEKTUBHOCTH BEACHHSI COBMECTHOI ASATENLHOCTH.

Cnucok numepamypbol

Vuebnuxu u yuebnoie nocobus (o6a3amensioie)
MeHemKMeHT: Teopus, IPaKTHKa U MEXAyHapOaHbIi acriekT: yueOuuk / nox pen. H.FO. Konunoit. - 2-e u3z., ucnp. u gom. - Mocksa: Acnekr [Ipecc, 2018. - 432 c. -

ISBN 978-5-7567-0962-9. - Tekct: snexrponnsiit. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1039452.

TTusosapos C.O. MexayHapoaHblil MeHEUKMEHT: yueOHuk s By3oB / C.O. ITuBosapos, JI.C. TapaceBuy, U.A. Makcumiies. - 5-¢ uza. - Cankr-IlerepOypr: Ilutep,
2013. - 720 c. - Crangapt Tperbero mnokoienus. - (Cepus «YueOuuk st By3oB»). - ISBN 978-5-496-00691-0. - Tekct: onektpoHnsid. - URL:

https://znanium.com/catalog/product/1813188.



Llesuenko b.M. MexayHapoHbII MEHE/DKMEHT. YTIPaBJICHHE Mk IyHapOaHOH Kommnanueit: Yue6. nocobue. M.: PITYVY, 2010. — 669 c.

Yuebnuxu u yuebnoie nocobus (donoanumenstvie)

Jlyeosnuna C.M. MexayHapoaubiii MeHe/mkMent: yueGHoe mocobue / C.M. Jlyrosuuna. - Momkap-Ona: TToBOMKCKMII FOCYIApCTBEHHbBIH TEXHOIOrHUECKHil
yHuBepeuter, 2019. - 156 c. - ISBN 978-5-8158-2076-0. - Tekcr: anexrponuslii. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1871026.

Meogeoes A.I. MexTyHapOIHBI MEHEUKMEHT: CTpaTerHyecKue PElICHUs B MHOTOHAIMOHAIbHBIX KoMmmaHwsx: yueOuuk / A.I'. Mensenes. - Cankr-IlerepOypr:
CIIoI'Y, 2014. - 496 c. - ISBN 978-5-9924-0082-3. - Tekcrt: anexrponnstii. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1244758.

MexnayHnapoansiii 6ustec: yyeObnuk / B.K. ITocnenos, H.H. Korisipos, H.B. JIykbsHoBHY [1 1p.]; mox pen. A-pa 3koH. Hayk B.K. Ilocnenosa. - 2-e u3n., nepepad. u
qom. - MockBa: UTHOPA-M, 2022. - 379 c. - (Bricmee obpa3zoBanue: bakanaspuar). - DOI 10.12737/1014638. - ISBN 978-5-16-015010-9. - TeKcT: 27€KTPOHHBIIL. -
URL: https://znanium.com/catalog/product/1014638.

Bonpocbi 015 camono020moski k 20cy0apcmeeHHoMy dK3AMEHY

1. MeskryHapOHBII MEHEPKMEHT: CYLIHOCTb, 3141, CTPYKTYPHbIE 2JIEMEHTbI, 0OCOOCHHOCTH Pa3BHTHUS.
2. MextyHapo/iHble KOMIIAHUHN: TIOHSTHE, BUJIbI, OPTraHU3aIIMOHHbBIE OPMBIL.
3. OpraHu3aloHHas CTPYKTypa MEXIYHApOJHOH KOMIAHHU: TOJOBHas (upma U JOo4YepHUe NpeanpuaTHs ((hunuansl,

PE/ICTaBUTENIBCTBA, OTCNCHHS). 3a1aut, (yHKIHH, TOJIHOMOYHS, 0COOCHHOCTH JIOKYMEHTAI[MOHHO-TIPABOBOT0 00ecreueH s ¥ (yHKIIMOHUPOBAHHSI.

4. [[enapTaMeHTanmauH;{ U €€ 3HAUCHHUE B MC)](I[yHapOE[HOﬁ praBHCH‘{CCKOﬁ TIPAKTHUKE: MOHATHUE, CYIIHOCTHb, OCHOBHBIC ITOAXObI (BCPTHKBHBHLIﬁ
(DYHKUMOHAIBHBIN, IMBU3NOHAIIBHBIN, MATPHYHbIN, KOMAHIHbIH, CETEBOI, BUPTYaJIbHbIIT).

5. 1lenTpanbHble OpraHbl yIpaBieHHs (COBET TUPEKTOPOB, MPABICHHUE, KOMUTETHI, MITa0bI M JIP.) MEXK/YHAPOAHBIMI KOMIIAHUAMH. 3aga4u, GpyHKINH,
TOJIHOMOYHS, 0COOCHHOCTH JIOKYMEHTAI[MOHHO-TIPABOBOr0 o0ecrieueH s ¥ (yHKIMOHUPOBAHHSL.

6. MexayHaposiHast HHTErpaLys: MOHATHE, LeIH, OPraHU3alHOHHbIE (POPMBL.

7. CnustHus ¥ norsomeHust. GopMbl MEKIyHAPOIHBIX CTPATErHUECKHX alIbSHCOB U MEXaHWU3MbI HX OpPraHU3alnu. Bo3MOXKHbBIE BBITOJbI 1

U3AEPKKHU OT COTPYAHUIECTBA.

8. HoBble KOHIEHINK yIPaBICHHUS B MEK/TyHAaPOJIHOM MEHE/DKMEHTE KaK BHI3OBBI COBPEMEHHOMY MUPY.
9. AKTyaJ’ILHLIC HpOﬁHCMLI COBPEMEHHOI'O MEKAYHAPOAHOIO MEHEPKMEHTA: UHTCPHAITMOHAIN3A1lN, MYJIbTUHAITHOHAIN3Aallus 1 FHO63J'II/I33.L[I/I5L
10. AKTyaJIbHbBIC IIPOOIEMBI COBPEMEHHOTO MEK/TyHAPOIHOIO MEHE/DKMEHTA: CIIeIHaIu3alus, JudhepeHnpoBaHne 1 IMBepcudHKays.

Kpoce-KyJbTypHBIi MeHeKMeHT

B nponecce 06yuenns n NOAroTOBKU K rOCYAapCTBEHHOMY 9K3aMeHY J0JKHA ObITh chopMupoBaHa ciaemyromas kommerenus: ITK-1.

Cooepoicanue oucyuniumnsl

TonsiTHE «KYIBTYpa» B KPOCC-KYJIbTYPHOM MEHEPKMEHTE.
@DaKTophl, ONpEENAIOIe MOBEICHHE B Pa3HBIX KyJIbTypaX (YCTaHOBKM, CIOCOOHOCTh BOCHPHSTHS, TBOPYECKHME CHOCOOHOCTH, YCTOHYMBOCTh K BHEIIHHM
BO3/ICHCTBHSM).
DneMeHTHI KyJIbTyphI (CHCTEMa LEHHOCTEH, PeTUTHO3HbIE TPAAULHH, OTHOMICHHE KO BPEMEHH, POJIH U (DYHKIHOHAIBHOE MOBECHNE, CTHIIN NPUHATHS PEIICHUH, I3bIK
o01eH s, 0COOEHHOCTH HeBepOAIBHOTO OOIICHNUS U JIP.) M HX COJepKaHHE.
Knaccnduxanus KyabTyp B KpOCC-KYJIBTYPHOM MEHEIKMEHTE: BBICOKO- M HM3KO-KOHTEKCTyaibHble (THIonorus O. Xouia), MOHOXPOHHBIE M IOIHXPOHHbIE
(Tunonorus 3. Xoiuia), MOHOAKTUBHbIE, ITOJIMAKTUBHBIE U PEaKTHBHbIE KyIbTyphl (TUnonorus P.J1. JIbiouca).
TlapameTpbl onpesenenus HAMOHAIBHOTO XapaKTepa KyJIbTyphl COTTTACHO MOJEIH I'. XodcTene): MHANBUTYATH3M-KOJUIEKTHBH3M, AUCTaHLHS BIACTH, OOSA3Hb
HEONpe/IETIEHHOCTH, My>KECTBEHHOCTh / )KEHCTBEHHOCTb.
Knacrepuzamus kymsTyp.
MexayHapoiHble MOJENM MEHEKMEHTa — aMEpHUKaHCKas, sIOHCKas M JApyrux crpaH TuxookeaHckoro koneua (Kurait, FOxnas Kopes), epomneiickas
[konTHHeHTaNnbHAs ([epmanus, Opauiys, ABctpusi, bensrus, Hunepraauast u ap.), ckanauaasckas (LIeeuwns, Hopserus, ®unnsaans, Janus, Vcnanmus), woxHas
(Ucnauws, Mopryranus, Uranus, I'perwst), Opuranckas (Anrmus, Iotnanaus, Yaswic, Upnanmus), apabekas (Amkup, Eruner, Hpak, Upan, Kyseiit, Mapokko, OAD,
CaynoBckast ApaBust U Jp.), POCCHICKast]: HAIIMOHATBHO-UCTOPUYECKHE M COLMATBbHO-DKOHOMHYECKHE MPEANOCHUIKH (POPMHUPOBAHHS, CTAHOBICHHS M DPa3BHTHS,
0COOEHHOCTH JICNIOBBIX KYJIBTYp, ClCIH(HKA BEJICHUs IEPErOBOPOB M 3aKIIFOUCHUs KOHTPAKTOB.
KouBepreHims u auBepreHIus B Kpocc-KyJIbTYPHOM MEHEUKMEHTE: HCCIIe0BAaHHE SBONIOLMOHHBIX MPOLIECCOB COMIKEHHUs U TPaHC(HOPMALUU KYJIbTYp Pa3IMIHBIX
ctpaH Mupa. CpaBHUTeINIbHAs XapakTepucTuka Mojeneit Menepkmenta: CIIA — Snonus, CIIA — Poccus, Snonust — Poccust (oTHOIEHHE paOOTHUKOB K KOMIIAHUM U
paboTe, JTOMHHUPYIOIIME KAaueCTBa AEIOBOTO YeNOBEKa, MpodecCHOHATbHAsS KOMIETEHTHOCTD, MPOABWKEHNE MO CIyX0e, XapakTep MOBEICHHUS, TNIAaBHbIE MOTHBBI,
AKTHBH3UPYIOIIME TPyl IIepCOHalia, MPOLECC NPUHSATHS yIPABICHYCCKHX PelIeHHH, HMIepaTHBHbIE KauecTBa PYKOBOIMTENs, OPUEHTAlHUs JeHCTBHIH, OTHOMICHHS C
TOJYMHEHHBIMHA, KPUTEPUH OLEHKHU TPY/a, XapaKTep U CTPYKTypa YIpaBJIeHHs], OTHOLICHHS ¢ OM3HeC-apTHepaMH, XapakTep NPOBEeIeHUs HHHOBALHIA | TIp.),

Cnucok numepamypol
Vuebnuxu u yuebnoie nocobus (o6a3amenvioie)

JIviouc P./]. JlenoBble KyIbTypbl B MEXKIyHApOAHOM OusHece. OT CTONKHOBEHHUS K B3aumononnmanuio / Ilep. ¢ anrn. — M.: Jleno, 1999. — 440 c.



MexnayHnapoausiii 6ustec: yyeObnuk / B.K. ITocnenos, H.H. Korsipos, H.B. JlykbsHoBHY [1 1p.]; mox pen. A-pa 3koH. Hayk B.K. Ilocnenosa. - 2-e u3n., nepepad. u
qor. - MockBa: UTHOPA-M, 2022. - 379 c. - (Briciee obpaszoBanue: bakanaspuar). - DOI 10.12737/1014638. - ISBN 978-5-16-015010-9. - TeKcT: 2I€KTPOHHBIIL. -
URL: https://znanium.com/catalog/product/1014638.

Mscoedos C.II. OcHOBBI KPOCCKYIbTypHOTO MeHekMeHTa: Kak Bectn 6usnec C MPEACTABUTENSMH JPYTHX CTPaH U KyIbTyp: Yueb. mocobue. — 2-e u3f. —
M.: U3n. nom «/lenoy», PAHXuI'C, 2012. — 256 c.

CpaBHUTENBHBIH MeHELKMEHT: Y4eb. mocobue / [Tog pexn. C.D [TuBoBaposa. CIIB, Iurep, 2006. — 368 ¢

Vuebnvie nocobusi (donornumenvhas iwmepamypa)

Jlocosa A.I CpaBHHUTENbHBIH MeHEMKMEHT: ydeOHoe mocobue / A.I'. JlocoBa, O.B. demotoBa. - Bomrorpan: Boarorpaackuit I'AY, 2015. - 120 c. - Tekcr:
anexTpoHHbIid. - URL: https://znanium.com/catalog/product/615134.

Kynuux E.B. OCHOBBI IelIOBOTO OOIIEHHMS ¥ TocTenpuuMcTBa: yued. nocobue / E.B. Kymuuk, O.B. Tpopumosa. - 3-e usx., crep. - Mocksa: ®JIMHTA, 2019. - 258 c. -
ISBN 978-5-9765-1542-0. - Tekct: snexrpounblit. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1035401.

Tapamyxuna FO.B. MexKynbTypHas KOMMYHHKaLHs B HH(POPMALMOHHOM obmectBe: yuebHoe mocodue / 10.B. Taparyxuna, J.A. Lpranosa, J.9. Tkonenko; Ham.
HCClell.yH-T «BhICIIas IIKoiIa SKOHOMHKH». - 2-¢ u3A. - MockBa: M3a. nom Beicieit mkosel sxkoHomukH, 2020. - 258 c. - ISBN 978-5-7598-1424-5. - Tekcr:
snekTpoHHbIid. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1209250.

Bonpocwet 0na camonodzomosku k 20cyO0apcmeenHoMy IK3AMeEHY

1. TonsTHe «KyNIBTYpa» B KPOCC-KYJIBTYPHOM MEHEIKMEHTE, € OCHOBHbIE OJIEMEHTHl M HX coiepkaHue. DakTopbl, Onpeensiolye NoBeaeHe B

KyJIbTypax pasHbIX CTpaH MHpa.

2. Knaccuduxanus kynpTyp B KpOCC-KYJIBTYPHOM MEHEIKMEHTE IO THIIOIOTHH 3. Xomna: (BBICOKO-/HU3KO-KOHTEKCTYaIbHbIE U
MOHOXpOHHLIC/]'IOJ'II/IXpOHHBIe)Z colepKanue ¥ CpaBHU-TEJIIbHAA XapaKTCPUCTHUKA.

3. Knaccuduxanus KynsTyp B Kpocc-KyIbTypHOM MEHEXKMEHTE MO THIIOIOTHH P.J1. JIbtonca: (MOHOAKTHBHbIE, OJMAKTUBHBIE U PEAKTUBHbBIC
KyJ'IBTypB]): COICpIKaHHuE 1 CpPaBHUTEIbHASA XapaKTEPHUCTHKA.

4. Mogens I'. Xoderene: napametps! onpeneeHns HAMOHAIBHOTO XapaKTepa KyJIbTyphl U HX XapaKTepPUCTHKA.

5. CIIA: XapaKTEepUCTHKA HaL[MOHaJTLHOﬁ MOJICIIH MECHEC’KMEHTA, I[CHOBOﬁ KYyJIbTYpBI, 0cobeHHOCTENH BEJICHUS IIEPETOBOPOB U 3aKITFOYCHUS KOHTPAKTOB

C POCCHHCKUMU HAapTHEPAMH.

6. SIMOHMS: XapaKTEePUCTHKAa HALMOHAJIBHONW MO MEHEe/DKMEHTA, JEIOBOH KyJIbTYpBI, OCOOCHHOCTEil BEJCHMS IEPeroBOPOB M 3AKIOUCHHS
KOHTPAKTOB C POCCHHCKHMHU TapTHEPAMH.

7. Kurait: xapakTepucTHKa HAIMOHAIBHOM MOJEIHM MEHEIKMEHTA, JEJOBOIl KyJBTYpbl, OCOOCHHOCTEH BEIEHHMS IICPErOBOPOB M 3aKIIOUCHHUS
KOHTPAKTOB C POCCHHCKHMHU MTapTHEPAMH.

8. TepmaHus: XapaKTepHCTHKA HAIMOHAIBHOI MOZEIM MEHEDKMEHTa, IEeNOBOM KyJIbTYpbl, OCOOCHHOCTEH BEJEHUs INEPEeroBOPOB M 3aKIIOUCHHUS
KOHTPAKTOB C POCCHHCKHMHU TapTHEPAMH.

9. @OpaHIUA: XapaKTePHCTHKA HAIMOHAIBHOH MOIENM MEHEIKMEHTA, JAEIOBOI KYIbTYpbl, OCOOCHHOCTEIl BEICHHS NEPEroBOPOB M 3aKIFOUYCHHS
KOHTPAKTOB C POCCHHCKHMHU TapTHEPAMH.

10. CkanauHaBckas Mmozmenb MeHemkmenTa (IIBemms, Hopserus, OUHISHANA): HAIMOHAJIBHO-MCTOPHYECKHE M  COLHAIBHO-3KOHOMHYECKHE
NPEeIOChUIKH (POPMHUPOBAHUS, CTAHOBJICHHS M PA3BHTHs, OCOOCHHOCTH MAENOBBIX KYNBTYp, Crenuduka BeJeHUs NEperoBOPOB M 3AKIIOYEHHS KOHTPAKTOB C
PpOCCHICKMMHU MapTHEpaMH.

11. IOxHas eBponeiickas moaens Meneukmenta (Mcenauus, [opryranus, Uranus, I'perus): HalMOHATbHO-UCTOPHYECKUE U COLHAIBHO-9KOHOMUYECKHE
TIPEANIOCHUIKA  (DOPMHPO-BAHMs, CTAHOBJICHHS M Pa3BUTUS, OCOOCHHOCTH JEJIOBBIX KYJIBTYp, CNCIM(UKA BEICHHS MEPErOBOPOB M 3aKIIOYEHHS KOHTPAKTOB C
POCCHHCKMMH MapTHEPaMH.

12. bpuranckas Mozenb MeHemkMmeHta (Anrmums, lormmanmms, Yamic, Mpnanaus): HaIHOHAIBHO-HCTOPHYECKHE M COLHAIBHO-OKOHOMHUYECKHE
MPEIOCHUIKH (JOPMHUPOBAHUS, CTAHOBICHHMS U PA3BUTHS, OCOOCHHOCTH IENOBBIX KyJbTYp, crelu(pHKa BeICHHs MEPEeroBOPOB M 3aKIIOYEHHs KOHTPAKTOB C
POCCHICKMMHU MapTHEpaMH.

13. Apabckas Mozienb MeHepkMeHTa (Amkup, Eruner, Upak, Upan, Kyseiit, Mapokko, OAD, CaynoBckas ApaBus U JIp.): HallHOHAIBHO-UCTOPUYECKHE
U COLMATBbHO-9KOHOMHYECKHE MPEIINOChUIKH (DOPMUPOBAHHS, CTAHOBICHHUS M Pa3BUTHSA, OCOOCHHOCTH IENOBBIX KYJBTYP, CIelM(pHKa BEICHHS NEPEroBOPOB U
3aKJIIOYECHHS] KOHTPAKTOB C POCCUICKUMH MapTHEPAMHU.

14. Poccusi: XxapakTepuCTHKa HAIMOHAJIBHON MOJENHM MEHEKMEHTa, JENOBOH KyJIbTYpbl, OCOOCHHOCTEH BEICHHS IEPEroBOPOB U 3aKIIOUCHHUS
KOHTPAKTOB C 3apyOe:KHBIMU MapTHEPAMH.

15. CpaBHHUTENbHAs XapaKTePHCTHKAa aMEPUKAHCKOM 1 STTOHCKOH HAallMOHAIBHBIX MOJIENe MEeHeKMEHTa.

2.2. OueHnounbie MaTepHaJIbl VI IPOBEAEHUS IOCYIapCTBEHHOI0 JK3aMeHa

2.2.1. Onucanue nokasareJeil, KpuTepueB H LIKAIbI OLeHHBAHHSA

OCHOBHBIMH KPUTEPUAMHA OLICHKH I'OCY1apCTBEHHOI'O 3K3aMEHa SABJIAIOTCA



CTeIleHb COOTBETCTBUSI OTBETA CTY/ICHTA TPEOOBAHMUSM, PEABABIAEMBIM K OCBOCHHIO IUCIUILIMHAM B COOTBETCTBUH € HACTOSIIEH IPOrPaMMOii;

YpOBeHb CHOPMHUPOBAHHOCTH KOMITETEHIINI CTyA€HTa B COOTBETCTBHH ¢ TpeboBanusmu GI'OC BIIO.
PesysnbTaThl craud MEXIUCLUIUIMHAPHOTO TOCYJAPCTBEHHOTO HUTOrOBOTO 9K3aMEHA OINMPEHENSIOTCS 110 MATHOAIBHOM IIKale OLEHKAMH «OTJIMYHO», «XOPOIIO»,
«YHOOBJIETBOPUTEIIBHO», «HEYAOBICTBOPUTECIBHO» H OGLHBHFI}OTCSI B TOT K€ JICHBb IIOCJIIC Od)OPMHCHI/[ﬂ B COOTBETCTBYIOILIEM MOPSAAKE IIPOTOKOJIOB 3acCCHaHUs
Tl'ocynapcTBeHHOMN K3aMEHAIMOHHOW KOMHCCHHU.
OHeHKa «OMJIUYHO» BBICTABISACTCSA CTYACHTY, €CIIH OH IIOKa3BIBACT Fﬂy60KI/IC BCECTOPOHHHUE 3HAHUA 110 COACPIKAHUIO OTACIBHBIX NUCHUIUIMH B COOTBETCTBUH C
[POrPaMMOii rOCYIapCTBEHHOTO AK3aMeHa, OTIIMYHO OPUEHTHPYETCS B 0053aTENIBHON U JOMOIHUTEIBHON JINTepaType H TPEOOBAHHAX COOTBETCTBYIOIIMX HOPMATHBHO-
TIPaBOBBIX JOKYMEHTOB; CAMOCTOSTEIIbHO, JIOTHYECKU CTpOﬁHO ¥ IOCJIENOBATEIIBHO U3J1arac€T MaTepuall, JEMOHCTPUPYET YMEHUE aHATU3UPOBATh PA3JINYHBIC HAYTHBIC
B3IJISIbI, APIYMEHTHPOBAHO OTCTAMBATh COOCTBEHHYIO HAYYHYIO TO3HIMIO, TBOPYECKH YBSI3bIBACT TEOPETHYECKUE IMOJIOKEHHUS C NPAKTHKOH X HCIIONB30BaHHS B
chepe ynpapiaeHns] COBDEMEHHBIMI KOMIIAHHUSAMH, 0071a/1aeT BBICOKOW KyIbTYPOi ped.
OLeHKa «Xopoutoy» BBICTABISIETCS CTYJIEHTY, €CIIM OH IOKAa3bIBACT TBEPABIC 3HAHMS OT/CNBHBIX JMCLHUIUIMH, BKIFOYCHHBIX B COCTaB rOCYAApPCTBEHHOTO 9K3aMeHa, B
COOTBETCTBHUH C nporpaMMOﬁ, XOpOLIO OPUCHTUPYETCA B O6$I3ElTCJ'II)H0ﬁ JIMTEpPATypEe, 3HACT '[‘pC60B3.H]/Lﬂ COOTBETCTBYIOIINX HOPMATHUBHO-IIPABOBBIX NOKYMEHTOB,
CaMOCTOATEILHO ¥ IOCIEH0BATEIbHO U3JIaraeT MaTepual, yMeeT yBA3bIBaTh TEOPETUYECKUE TOJIOKCHMSI C MPAKTHUKON MX HCIOJb30BaHHMs B cdepe yrmpaBiieHHs
COBPEMEHHBIMH KOMITAHUSMU.
OLeHKa «y00671emeopumensHo» BHICTABISETCS CTY/ICHTY, €CIIM OH B OCHOBHOM II0KA3bIBa€T 3HAHHS OTCIBHBIX AUCIUILUIMH, BKIIOYEHHBIX B COCTaB rOCYAapCTBEHHOTO
DK3aMCHa B COOTBETCTBHUH C HpOI‘paMMOﬁ, OpPHUEHTHUPYETCA HE BO BCEX, a JIUIIb B HEKOTOPBIX UCTOYHUKAX U JIUTEPATYPE. 3HEICT OTACIIBHBIC TIOJIOKECHUST HOPMATHBHO-
MPABOBBIX JJOKYMEHTOB, MaTepHaJ H3J1araeT PEnpoAyKTUBHO, JOMyCKas HEKOTOPbIC OLIMOKH, PEIIIPHHUMAET TIONBITKA aHAU3UPOBATh PA3INYHbIC HAyYHbIE B3IISIb,
OGOCHOBaTB CO6CTE€HHyIO Hay4YHYIO0 MO3UIHIO I10 TpeﬁOBaHI/[}O KOMHCCHH, C TPYAOM YMEET yCTAaHOBUTH CBA3b TCOPETUUCCKUX TIOJIOKEHU C HpaKTHKOﬁ ux
HCIOJIB30BaHMUA B chepe YIpaBICHHs] COBPEMEHHBIMH KOMIIAHHSAMH, pedb He Bcer/a JIOrHYHa U TI0CIIe/10BaTeIbHA.
OHeHKa «Hey()oeﬂemsopume,zbuo» BBICTaBJISICTCS CTYICHTY, €CIIM OH AEMOHCTPUPYET OTCYTCTBUE 3HAHUS OCHOBHBIX TIOJIO’KEHUH OTACIIBHBIX TUCHHUIIIAH, BKIIFOYECHHBIX
B COCTaB rOCYIapCTBEHHOT0 9K3aMeHa. He opueHTHpyeTcs B 00513aTeNIbHOI JINTEepaType, He B COCTOSIHMH OTBETHTH Ha BOIPOCHI YWICHOB IOCYJapCTBEHHON KOMHCCHH,
OGOCHOBaTB CO6CTBCHHy}O Hay4YHYIO NO3UIHI0, HE YMEET YCTAHABJIMBATH CBA3b TCOPETUUCCKUX TIOJIOKEHUH ¢ HpaKTHKOﬁ HUX HCIIOJIB30BAaHHUSA B cd)epe yYopaBlI€HUS

COBPECMCHHBIMU KOMITAaHUAMHM, PE€Ub cna60pa3BHTa ¥ MaJIOBBIpa3sUTEIIbHA.

2.2.2. TunoBble KOHTPOJIbHbIE 32JAHUS HJIH MHbIE MATEPUAIIBI
B KkayecTBe THITOBBIX KOHTPOJIBHBIX 3a}1aHm7[ BLI6paH]>I OTBETHI HA 3K3aMCHAIIMOHHBIC GI/IJ'ICTBI, COJICpKalIHhe Mo JBa BOMIpPOCA: OOWH IO OGH.[CMy U ClIeUaIbHOMY
MEHEKMEHTY, a BTOPOI — 110 MEXAYHAPOJHOMY MEHE/DKMEHTY U KPOCC-KYJIBTYPHBIM KOMMYHHUKALIHSM.

CIIICcOK BOTIPOCOB MPE/ICTABIIEH B TabnuIe.

Haumenosanue oucyuniumnol TIpumepnblil nepeuenb KOHMPOILHIX 60NPOCOB

O0mue AHCHUILIMHBI

HcTopus ynpaBieHYeCKOH MBICIH 1. Illxona Hay4HOrO YHpaBICHMS: BHAHBIC NPEICTABUTENM, OCHOBHBIE TPYABI, KIIIOYEBBIC WICH, BKIAJ B
(opMHupOBaHKe 1 pa3BUTUE HPOPECCHOHAIFHOTO MEHEKMEHTA.

2.  AIMHHHCTPATHBHAS IIKOJIA YIIPABJICHUS: BUIHBIC IIPEACTABUTEIIN, OCHOBHBIC TPY/IbI, KIIFOUEBBIC HIEH, BKIA
B hopMHpOBaHUE U Pa3BUTHE MPODECCHOHATBHOIO MEHEDKMEHTA.

3. Illxona 4enoOBEYECKHX OTHOIICHMI: BUIHBIC MPEACTABHTENH, OCHOBHBIC TPYbI, KIIOYEBbIC MICH, BKIAX B
(opMHupOBaHKe U pa3BUTUE HPOPECCHOHAILHOTO MEHEKMEHTA.

4. Illxona MOBEJEHYECKHX HAyK: BHAHBIC ITPEICTABUTEIN, OCHOBHBIC TPYHBI, KIIOYEBbIC HIEH, BKJIAL B
(opMHupOBaHKe U pa3BUTUE HPOPECCHOHAIFHOTO MEHEKMEHTA.

5. Ilxoma Hayku ynpaBieHHs (KOJHYECTBEHHBIX METOJOB): BHIHBIC IPEACTABHTENH, OCHOBHBIC TPYIbI,
KJII0YEBBIC HJIeH, BKIAJ B (hPOPMUPOBAHHE M PAa3BUTHE NPO(YECCHOHATLHOTO MEHEDKMEHTA.

6. CuTyallMOHHBIII M TIPOLIECCHBIH TIOAXOABI B COBPEMEHHOM MEHEIKMEHTE, CYIIHOCTb, 3HAYEHHE M
0COOEHHOCTH TIPHMEHEHHS.

7.  Ympasnenueckas Mbicib CoBerckoit Poccun B 1920-30-¢ rr. JIBrskeHne 3a HayqHyI0 OpPraHH3aLHIO TPYa.

8. Ymnpasnenueckas Mbiciib B CCCP 1960-80-e rr. Pa3ButHe cucTeMbl IUTAHUPOBAHUS M YIIPABICHHS HAPOIAHBIM
XO3SHCTBOM.

9. VYmpasnenuyeckas Mbiciab Poccun B 1990-2000-¢ rr. ITepexox Ha mpod)ecCHOHANBHBI MEHEDKMEHT B

YCIIOBHUAX pBIHO‘{HOI‘//I OKOHOMHUKHU.

MeHeKMEHT OpraHu3auu 1. Uenu ynpasieHus: knaccudukanus, TpeOoBaHus K paspaboTke, HOPMbI YCTAHOBIICHHUS, YIIPABJICHHE IO
TETISAM.
2. @OyHKUMM ynpaBieHMS: NOHATHE, BUbI (00lMEe, HMHTErPUPYIOIIKE, CBS3YIOLIUE, CIELHANbHbIE), KPaTKoe

COZIEp>)KaHueE.

3. IlepcrneKTHBHOE U TEKYIee BHYTPHUPMEHHOE IJIAHUPOBAHHKE.




4. DbusHec-lulaH OpraHM3allMM: HA3HAUCHHWE, CTPYKTypa, KpaTkoe cojepikaHue pasjeinoB. OcoOeHHocTH
KOOpAWHAIuu Hpe):[l'lpl/lHI/l-MaTeIleKOﬁ JACATCIIBHOCTH B YCIIOBHAX obecreueHnst Coriaco-BaHHOCTH BBITOTHEHHUS
Ou3Hec-IIaHa BCEMH yYaCTHHKAMM OPraHU3allMOHHOIO Mpolecca.

5. praBHCH‘{CCKHﬁ TPYA: NOHATHUE, KITIOYCBBIC IIPU3HAKU U COACPIKAaHUEC. Tpe60BaHI/lﬂ K HpOCbeCCI/IOHaIlI)HLIM
KOMIIETCHIUSIM COBPEMEHHBIX MEHE/IKEPOB.

6. MCTO}:[BI YHOpaBJICHUS: TIOHATHEC, KHaCCI/IqJI/IKa]_II/IFI, 0COOEHHOCTH TIPUMECHCHUST B TIPAKTHKE paGOTBI
COBPEMEHHBIX PYKOBOAUTEIICH U MEHEKEPOB.

7. HEHCFI/I])OBBHI/IE TIOJIHOMOYHH 1 HOPMBI YIIPABIICMOCTH B CUCTEMC YIIPABJICHHS.

8. Cruiab pyKOBOJACTBA: MOHSTHE, KiIacCHPUKALMA M OCOOCHHOCTH TNPHMEHCHHS B COBPEMEHHOMN
ynpaBnquecxoﬁ MPaKTHUKE.

9. [I'pynmna B opraHu3aiyu: MOHATHE, BUJIbI, CTPYKTYPa U MEKJIMYHOCTHBIC OTHOLICHHUSL.

10. J'Il/mepcmo B OpraHu3anuu: MOHATHUE, TECOPHUHU, THUIIBI, 0COOEHHOCTH BOCTIUTAHUS JINAEPOB.

11. OpraHu3aimoHHast KyJIbTypa: HOHATHE, KIaCCH(BUKALMS, METO/IbI JUArHOCTUKH, YCIIOBHUSI, CIOCOOCTBYIONINE
€€ TIOBBIIIECHUIO.

12. PaspenieHue KOHGJIMKTOB B OPraHM3alMU: MX HPUPOJA, THIbI, IPUYUHBI M HOCICIACTBHSA, OCOGEHHOCTH
YHOpaBJICHUS KOHqJJ'Il/lKTaMI/I.

13. Opranuzanuus 1 nojiep>KKa CBsi3ei ¢ mapTHepaMu 1o OU3HeCy: 1eI0Boe 00IIEeHHE, IIPOBE/ICHHE I1EPEroBOPOB
1 COBELIAHHH, OCYILIECTBIICHHE JIEJIOBOM MEPEIHCKH.

14. Kpurepun u noka3zatean 3p(heKTHBHOCTH MEHE/PKMEHTA.

Teopust opranu3anuu

1. Opranuzanus: MOHSTHE, OCHOBHBIC 3aKOHbI, BUIBI.

2. OpraHuzanus Kak cucreMa. BHYTpeHHss M BHEIIHSS cpefa.

3. XapakTepHCTHKa OPraHM3alM{ KaK CHCTEMBI: pa3jelieHHe TPyJAa M CHELMaIM3alus, CBA3M U MEXaHU3MbI
KOOPJIMHALIMH, CTEIICHb LICHTPAIN3AIlHN, OPTaHN3aLIHOHHBIC TPAHHUIIBL.

4.  JKu3HCHHBIH LMK OPraHU3aLUN: MTOHATHE, KOHIEMINH A. Anmseca n JI. I'peiinepa, ux cozpepxanue,
CpaBHHUTENbHAS XapaKTEPUCTHKA CTAIHIl Pa3BUTHS COBPEMEHHBIX KOMITAHHH.

5. Hepapxuueckue (aJMHHUCTPATHBHBIC, GIOPOKPATHYECKUE, PALMOHAIBHBIC) OPTraHU3AIMOHHBIC CTPYKTYPBI
YIpPaBJICHUS: BUJIbI, KOHOUIYpALMH, IPEUMYILECTBA U HEOCTATKH.

6. JluBU3MOHAIbHbIC OPraHM3ALMOHHbIC CTPYKTYPbl YNPABICHUS: BUABI, KOH(QUIYpalUH, NPEHMYINECTBA H
HEJOCTaTKH.

7. AIanTHBHBIC OPraHU3ALUOHHBIC CTPYKTYpbl YNPABICHMS: BUIbl, KOHGHUIYpalMH, HPEHMYIIECTBA H

HEOOCTATKH.

MapkeTunr

1. MapkeTusr kak ¢puiocodust BeJeHus coBpeMeHHOro ou3neca. ColepkaHue U OpraHu3alis MapKETUHTOBOM
ACATCIIBHOCTH HA NMPEANPUATHH.

2. OcHOBHbIE KOHIICTIIMH YIPABJICHUS] MAPKETHHIA H UX CPABHUTE/IbHAS XapaKTEPHCTHKA.

3. CCFMCHTI/IpOBaHl/IC PBIHKA: OCHOBHBIC ITOHATHUA, BUAbI U KDUTCPUHU CETMEHTAIINU.

4. Tlo3uIMOHMpOBaHME MPOJAYKTa HA PBIHKE: IOHATHE, IMPABMIIA, KPUTEPUH BBISABICHUS MAapKETHHIOBBIX
TIPHOPHUTETOB.

5. ToBapHas NOJUTHKA OPraHM3ALMHU: 1IEJIH, CTPATETHH, OCOOCHHOCTH YIIPaBJICHUs IpolieccaMu GOpMUPOBaHHs
H pa3sBUTHSA IIPOAYKTOBOTO HOpT(bCJ'Iﬂ, JKU3HEHHBIN IIUKJI TOBapa.

6. lleHoBas MONMTUKA OpraHM3ALMK: LEJIH, CTPATErHH, METOJbI LICHOOOPAa30BaHUS M OCOOCHHOCTH HX
TIPUMCHCHHS B YCIIOBUSIX pBIHO‘IHOﬁ OKOHOMHUKH.

7. CObITOBas NMOJUTHKA OPraHMU3ALMU: LEIH, CTPATEIWH, KaHAIbl PAcHpe]eIeHUsl MPOAYKIHH, OCOOCHHOCTH
MPUHATHSA MapKETHUHTOBBIX peHJSHI/II‘;I 0 ux BI)IGOpy.

8. TlonuTuka NpoABHKEHUS MPOAYKIMU OPraHU3aLMK Ha PHIHOK: L[€JIH, BU/bI MAPKETHHIOBBIX KOMMYHHKALUA,

MX poJib B (YOPMHPOBAHHMH CIPOCA M CTUMYIIMPOBAHHUSI COBITA B YCIIOBUSIX PHIHOYHOH S9KOHOMHKH.

Crparernyeckuii MeHeUKMEHT

1. TloHsiTHE M CYIIHOCTb CTPATErMYECKOro MeHe/KMeHTa. CpaBHUTEIbHAS XapaKTEPHCTHKA CTPATErHYecKoro u
OIIEPAaTUBHOI'O YyIIPABIICHUA. KOHHCI’[HI/IS{ CTpaTerunu 5P.

2. Crpaterus pa3BUTHs OPraHU3aLMU: OCHOBHBIE 3Tallbl Pa3pabOTKU U PeaIu3aluy.

3. Crparternueckoe BHASHHE M MHCCHS OpraHM3allMU: Ha3Hauye-HHE, KIACCH(HKAIMSA, OCOOCHHOCTH
(dopmupoBaHus.

4. d:’aKTOpr KOHKprHTOCHOCO6HOCTH OpraHu3ali U CJIara€MbI€ ITOBBIIICHUS eé KOHKYPEHTHOI'O cTaTyca Ha




20

PDBIHKE.
5. Amnanmms oTpacin 1 KOHKprHTHof/‘I CHTyalluH. MCTOHBI W MHCTPYMCHTBI HCCIICTOBAHUS BHELIHEH cpeabl
OpraHM3alHH.

6. Amnanmms PECYPCOB M MOTCHIIMAIa OpraHU3aluH. MCTOHBI W UHCTPYMCHTBI HCCIICIOBAaHHSA eé BHyTpeHHeﬁ
CpeIbl.

7. Buael cTpareruii M UX XapaKTEepHCTHKA.

VYipaBiieHueCKHe peIeH s

1. YmpaBieHuecKkue peleHus: MOHITHE, KJIaCCU(UKALIKs, dTallbl  Pa3pabOTKU U pean3aliim.

2. VcioBus TIPUHATHS Ka4€CTBECHHBIX YIIPABICHYCCKUX pCH_ICHl/lI\;L

3. Merojpl pa3paboOTKH, NPUHATUS U ONTUMHU3ALMH YIPABICHYECKUX PEIICHHUH.

4. praBHCH‘{CCKHC peuieHus " O0COOEHHOCTH HX JOKYMEHTaJIBHOTO OCI)OPMJ'ICHI/U[ B onepaum)HHoﬁ
JEATEIIbBHOCTA COBPEMEHHBIX opraﬂmaunﬁ.

5. Puckus YHOpaBJICHHM: Knaccmbm(amm, TIOKa3aTeIu U METOAbI UX OLICHKH.

6. OcoOeHHOCTH pa3pabOTKH YNPABICHYECKUX PELICHUH B YCIOBHSX ONPEIEIEHHOCTH, HEONPEACHEHHOCTH 1

pHCKa.

HccnenoBanue cUCTEM yNpaBIeHHs

1. Hl/IaFHOCTl/IKa COCTOSIHHSL U OCHOBHBIE METO/Ibl UCCIIEIOBAHUS CUCTEM YIIPABJICHUSA B OpPraHU3allu.
2. IInanupoBaHue M OpraHU3aLMs MPOSKTHO-UCCIICI0BATEILCKUX PAdOT.
3. OcoOeHHOCTH yIpaBICHHs HOBOBBEJICHHSAMH B OPraHU3aIMOHHBIX cHcTeMaxX. OCHOBHBIC METO/IbI CHUKCHHS

YPOBHSA COIIPOTHUBIIIEMOCTH YIIPABIICHYECKOI'0 NOTECHINAJIA U X BLI60p.

VYrpasnenue

4eIIOBEYECKHUMU PeCypcaMu

1. Cucrema ynpapjieHHs YelIOBEYECKUMH PECYpCaMi B OpraHM3alyy. 3a1aun 1 (pyHKINN MEHEDKepa B JaHHOM
npodeccHoHaIbHON 001acTH.

2. Tloxbop 1 0T60p pabOTHHUKOB KaK (DYHKIMs yHPaBIEHHUs YETOBEUECKIMHI PECYPCAMH.

3. TIpodeccuonansroe 00yueHne paGOTHUKOB Kak (GyHKIMS YIIPABIICHHS YeI0BEYECKUMH PECYPCAMH.

4. Ympasnenue Kapbepoii Kak QYHKIMS yIpPaBIICHHS YEIOBEUECKUMH PECYPCaMH.

5. OueHka paGOTHUKOB KaK (hyHKIHs YIPABICHHUS YEIOBEYECKUMHU PECYPCAMH.

6. MoruBarusi pabOTHHKOB KaK (DYHKIIMS YIIPaBJICHHS YEIIOBEYECKHIMH PECYPCaMU.

DuHaHCOBBII

MCHCKMCHT

1. VHBecTHLMOHHAs CTpaTerds M HWHBECTHILMOHHOE OW3HEC-IUIAHUPOBAHHE. YIPABICHHE HWHBECTHI[MOHHBIM
noprdesieM [ICHHbIX OymMar OpraHM3allMu: IOHATHE, KiIacCH(HKAlMs WHBECTUIIMOHHBIX MOpTdeseii, Tambl ux
(hopMHUpPOBaHHMSI, OLICHKA Ka4eCTBa YIPABICHHS.

2. ]IOJTT‘OCpO‘IHaﬂ q)HHaHCOBaﬂ TIOJTATHKA OpraHW3aliu: COIEpIKaHHE, KHaCCI/Iq)HKaHHH N XapakTEepUCTHKa
COCTaBJIAIOIINX KalluTajla OpraHu3anun.

3. KpaTKOCpO‘IHEU{ d)l/lHa.HCOBEU[ TIOJIMTHKAa OpraHvu3anuu: COACpIKaHWE, HAIPaBICHUA pealusalui Hu

MHCTPYMEHTBI.

WHpOopMalnOHHBI MEHEHKMEHT

1. HudopmanuonHoe obecrieueHre ynpasieHns Opranu3anueil. 3HauyeHne 1 CyIHoCTh nHPOPMALUH, €€ TUIIbI,
KaTeropuu M UCTOYHHKH. PoJIb MH)OPMALOHHBIX TEXHOJIOTH B JESTEILHOCTH MEHEKEpa.
NudopmarmonHas uHGpacTpyKkrypa.

2. DBa3bl naHHBIX (JIOKaJbHBIC, PACHPEICICHHBIC) M CHCTEMBbI ynpaBieHHs UMH. OCOOCHHOCTH BeleHus 6a3
JAHHBIX [0 DPA3AMYHBIM IOKasareassM u (GopMupoBaHus HHGOPMALMOHHOTO OOECICYCHHS! YYACTHHKOB
OpITIPOEKTOB.

3. Dramnbl CO3/1aHus KOMIIBIOTEPHBIX HH(MOPMALMOHHBIX CHCTEM YHPABJICHUS U HX XapAKTEPUCTUKA.

4. ABTOMaTH3MpOBaHHOEC pabouee MECTO MEHe/Kepa: TpPeOOBaHMS K €ro MPOEKTHPOBAHHIO, alllapaTHbIC
CpeJICTBa, IIPOrPaMMHOE 00ECIIeUeHHE.

5. MexypoBHeBble MH(OPMALMOHHbIE KOMMYHHKAILIMH B ONEPAaTHBHOM B3aMMOJEHCTBHH (DYHKIIMOHAIBHBIX
Ci1y k0, MOUIePHKKa NIEKTPOHHBIX KOMMYHHUKALMIL.

6. IludpoBble TEXHOJIOTHH B YNPABICHAM COBPEMEHHBIMH KOMIIAHUSMH, LEIH M 3a/a4d, MEpPCIeKTHBHBIC

BO3MOXHOCTH H OXKHJIaeMbIe dDHEKThI.

MexayHapoIHbII MEHEKMEHT

1. MC)K}I[yHaPO}IHLIﬁ MEHEDKMEHT: CYIIHOCTD, 3a1a"4H, CTPYKTY-PHBIC SJIEMEHTHI, 0COOEHHOCTH Ppa3sBUTHA.
MexayHapoHble KOMIIAHUH: TIOHSTHE, BU/IbI, OPraHU3aLMOHHBIE ()OPMBL.

3. OpraHu3alfOHHas CTPYKTypa MEXIyHapOJHOH KOMIAHWH: TOJOBHas (UpMa M ITOUYCPHHE NPEANpPHATHS

(unmansl, npeAcTaBUTENBCTBA, OTACNCHUS). 3a1aul, QYHKIUU, ITOTHOMOYHS, OCOOCHHOCTH JOKYMEHTAIIMOHHO-

TIPaBOBOTO obecreyeH s 1 QYHKIMOHUPOBAHMS.

4. JlemapraMeHTAIM3ALMs M ee 3HaYCHUE B MEXKIYHAPOJHOH YIPaBISHUECKOM NPAKTUKE: MOHATHE, CYIIHOCTD,
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OCHOBHBIC OJXO/bI (BEPTUKAIbHbIN ()YHKIMOHAIbHBIH, JMBU3HOHAIBHBINA, MATPUUYHBIH, KOMAH/HBIH, CETEBOH,
BUPTYaIIbHBII).

5. UeHrpaibHble OpraHbl yIHpaBieHHs (COBET IMPEKTOPOB, IIPABJICHHE, KOMMTCTHI, ITabbl W Jp.)
MCKIYHAPOAHBIMA KOMITAaHUSAMH. 33}1&‘{1/[, (byHKI_H/IH, TIOJITHOMOYHS, 00066HHOCTI/I JAOKYMCHTAIlHOHHO-TIPAaBOBOT'O
obecrieyeHust U HyHKIHOHUPO-BAHMUSL.

6. Me)«z{yHapo;[Haﬂ HWHTETpanus: MNOHATHE, LICITH, OPraHN3alluOHHBIC (bOpMLI.

7. CinustHust 1 TIOTJIOIICHHUS. cDOprl MEXIYHAPOAHBIX CTPATCTHYECKUX aJIbFHCOB M MEXaHU3MbI HX
OpraHusalyu. Bo3moskHbIe BBITOJIBI K U3JICPIKKH OT COTPYAHHYCCTBA.

8. HoBble KOHIENINY YIIPABICHHS B MEXIyHAPOJHOM MEHE/DKMEHTE KaK BbI30BbI COBPEMEHHOMY MHUDY.

9. AKTyaHLHBIC HpOGﬂCMBI COBPEMEHHOT'O MEXKIyHApOAHOTO MCHCKMEHTA:! WHTCpHAITMOHAIN3ALIN,
MYJIbTUHALMOHAIM3ALMS M TI100aIn3a1usl.

1 0 AKTyaJ'[LHI)Ie l'lpO6J'[CMBI COBPEMEHHOT'O MEXIYHApOAHOTO MCHECKMEHTA: crenuain3anus,

i depeHIMpOBaHNE 1 AMBEPCUBHKALIUSL.

Kpocc-KynbTypHBIi MEHEKMEHT

1. TloHATHE «KYJIBTYpa» B KPOCC-KYJIbTYPHOM MEHEUKMEHTE, €¢ OCHOBHBIE DJIEMEHTBl U HX
cozeprkanue. PakTopsl, ONpeeNAIoNIne OBEICHHE B KYJIbTypaxX pa3HbIX CTPaH MUpA.

2. Knaccudukamus KyabTyp B KPOCC-KyJIbTYPHOM MEHEKMEHTE 10 THrojoruu O. Xoiuia: (BBICOKO-/HH3KO-
KOHTEKCTYaJIbHbIE U MOHOXPOHHBIE/TIOJIMXPOHHBIC): COACPIKAHNE U CPABHUTENIbHASI XaPAKTEPUCTHKA.

3. Knaccudukanus KyibTyp B KpOCC-KyIbTyPHOM MeHE/DKMeHTe 110 Thiojoruu P.J1. JIbrouca: (MOHOAKTHBHBIE,
MOJIMAKTUBHBIC U PEAKTHBHbIE KyJbTYPBbI): COJEPKAHUE U CPABHUTEIIbHASI XapAKTEPUCTHKA.

4. Mogens I'. Xodcrene: mapamMeTpbl ONPENCICHHS HAlMOHAIb-HOTO XapakTepa KyJIbTypbl M HX
XapaKTepUCTHKA.

5. CIIA: XxapakTepiCTHKa HALHOHAIBHOH MOJIENIM MEHE/PKMEHTa, JICIIOBOH KYJIBTYPbI, 0COOCHHOCTEH BEACHHS
MEPEroBOPOB M 3aKJIIOYEHUS] KOHTPAKTOB ¢ POCCHUCKUMU MapTHEPaMHU.

6. SInoHMsA: XapaKTEPHCTHKA HAl[MOHAIBHOW MOJENM MEHE/DKMEHTa, JeIOBOH KyJBTYpbI, OCOOEHHOCTEH
BEJICHHSI 1€PErOBOPOB U 3aKIIFOYEHUS! KOHTPAKTOB C POCCHHCKMMHU NapTHEPAMU.

7. Kuraii: XapakTepHCTHKa HALMOHAIBHON MOJIETH MEHE/DKMEHTa, JICNIOBOH KyJIbTYpbl, 0COOCHHOCTEH BEACHHS
MEPEroBOPOB M 3aKJIIOYEHUSI KOHTPAKTOB ¢ POCCHUCKUMH MapTHEPaMHU.

8. T'epmaHMs: XapaKTEpUCTHUKA HALMOHAIBHOW MOJEIN MEHE/UKMEHTA, JETIOBOH KyJBTYpbl, O0COOSHHOCTEH
BEJICHHSI 1€PErOBOPOB U 3aKIIFOYEHUS! KOHTPAKTOB C POCCHHCKMMHU MapTHEPAMHU.

9. ®paHIuUs: XapaKTePUCTHKA HALMOHAIBHOW MOJENH MEHEKMEHTA, JIENIOBOW KyJBTYpBI, OCOOCHHOCTEH
BEJICHHSI 1€PErOBOPOB U 3aKIIFOYEHUS! KOHTPAKTOB C POCCUHCKMMHU NapTHEPAMU.

10. CkanpuHaBckast Mozenb MeHemkmenTa (IlIBeuns, Hopserus, PUHISHANS): HALMOHATBHO-UCTOPUYECKUE H
COLIMATIBHO-9)KOHOMHMYECKUE MPEAINOChUIKH (POPMHUPOBAHUS, CTAHOBJICHUS U Pa3BUTHUS, OCOOCHHOCTH JEJIOBBIX
KyJBTYP, CHel(HKa BEACHHS IEPETOBOPOB M 3aKIIFOUCHHSI KOHTPAKTOB C POCCHHCKHMH MTapTHEPAMH.

11. HOxHas eBpomeiickas Mozaenb MeHemkmenTa (Mcnmauums, Ilopryramus, Wramnns, I'penus): HaumoHaibHO-
HCTOPUYECKHE M COLMAIBHO-I)KOHOMHYECKHE MPEAINOChUIKH (OPMHUPOBAHUS, CTAHOBIEHUS M Pa3BUTHS,
0COOCHHOCTH JIEJIOBBIX KYJIBTYD, CrielpuKa BeACHHs IEPEroBOPOB M 3aKIIOYECHUs] KOHTPAKTOB c
POCCHHCKHUMH MapTHEPaAMH.

12. Bpuranckas monens MeHekmenta (Aurnus, [lotnanaus, Yamic, Upiaanaus): HaMOHAIbHO-HCTOPHYECKUE
U COLMAIEHO-OKOHOMUYECKUE MPEANOCHUIKH (POPMHPOBAHHS, CTAHOBICHHS U Pa3BUTHS, OCOOCHHOCTH JIETOBBIX
KYJIBTYP, crielidHKa BeACHHS [IEPErOBOPOB 1 3aKJIFOUECHHsSI KOHTPAKTOB C POCCHHCKUMU [apTHEPAMH.

13. Apabckast moaenb MeHekMeHTa (Amkup, Eruner, Upax, Wpan, Kyseiit, Mapokko, OAD, CaynoBckas
ApaBusi W JIp.): HAIMOHAIBHO-UCTOPHYECKHE M COLMAIbHO-)KOHOMHYECKHE MHPENOChUIKA (HopMUpOBaHHUS,
CTAQHOBJICHUSI M PA3BUTHS, OCOOCHHOCTH IENOBBIX KYJbTYp, CrelM(UKa BEACHUS IMEPErOBOPOB U 3aKIIFOUCHHS
KOHTPAKTOB C POCCUMCKMMM NapTHEPaMU.

14. Poccusi: XapakTepuUCTHKA HAlMOHAIBHOM MOJEIM MEHEDKMEHTA, JEeNOBOi KyJIbTypbl, OCOOEHHOCTEHt

BEIACHUSA IIEPETOBOPOB U 3aKIIIOUYCHNUS KOHTPAKTOB C 33.py6€)](HBIM]/I TTapTHEPaAMHU.

15. CpaBHuTEIbHAS XapPAKTEPUCTUKA aMe[!HKaHCKOﬁ M SATIOHCKOW HAIIMOHAJIBHBIX MOJIeel MeHEDKMEHTA.
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2.2.3. MeToanuecKkne MaTepHaJIbl, ONpeJeIsSTIONIHe NPole yPhl OlleHHBAHUS

2.2.3.1. 'ocynapcTBeHHbIE JK32 HOHHAs U aneJLIs Al KOMUCCHH

JIIISI TIPOBEACHUA rocynapcmer—moﬁ HUTOTOBOM aTTeCTallliv B PITY CO3JAK0TCS TOCY1apCTBEHHBIC SK3aMEHAIITHOHHBIE KOMUCCHH.

JI1st paccMOTpeHUs aleuIsLuMii 0 pe3ysibTaTaM rocy1apcTBeHHOM uTorosoit arrecranuu B PI'TY co3narorcs anemsunoHHbIe KOMUCCHH.

rOCyJIapCTBeHHaSI SK3aMCHAIlMOHHAas M allCJUIAIMOHHAaA KOMUCCHHU (L[anee BMECTEC — KOMI/ICCHH) I[eﬁCTBy}OT B TECYCHUE KAJICHAapHOI'o roaa.

Komucenu co3narores 1o kaxaoi o0pa3oBaTesIbHON HpOrpaMMe WIH 110 psiy 00pa3oBaTeNbHBIX IPOrPaMM.

HpeJICCZ[aTCJTB TOCy)lapCTBCHHOﬁ BKSaMeHaHI/IOHHOﬁ KOMHCCHH YTBEPKIAACTCA MMHHCTCpCTBOM 06pa303aHnﬂ 1 HayKH Poccwuiickoit <I)ejlepaunn TI0 MPEACTaBIICHUIO
PITY ne no3nuee 31 nexabps, NpeJUIECTBYIOLIETO rOy IPOBEASHHUS TOCY1apCTBEHHOI HTOrOBOH aTTECTALIUH.

CocTaBbl KOMUCCHIA YTBEPIXKAAOTCS IIPHUKA30M PEKTOpPA HE ITO3HEE YEM 3a 1 MECHIL 10 OaThl Ha4Yalia TOCy[[apCTBCHHOﬁ HUTOTOBOM aTTeCTaluu.

Ilpencenareny KOMHUCCHH OPraHM3yIOT M KOHTPOIUPYIOT NEATENBHOCTh KOMHCCHHM, 00eCHeunBaoT €INHCTBO TPeOOBAHUH, NPEABABIAEMbIX K OOyYaOIIUMCS HPH
TIPOBEICHUH rocyﬂapcmer—moﬁ HMTOTOBOM aTTeCTaluu.

2.2.3.1.6. OcHoBHO# (HOPMOit AeSATETBHOCTH KOMUCCH SIBIISIIOTCS 3aCEAaHNUSL.

3&06}13]—1]/]9{ KOMHUCCHIA TIPaBOMOYHBI, €CJIM B HUX Y4aCTBYIOT HE MEHEE IBYX ’rpe’reﬁ OT YHCJia JIMII, BXOJAIIUX B COCTaB KOMHCCHIA.

3aceaHusi KOMHCCHIT IPOBOIATCS MPEACEAATENIMU KOMUCCHIA.

Pemenus komuccuit TIPUHUMAKOTCS IIPOCTBIM OOJIBIIMHCTBOM T'OJIOCOB OT YHCIIA JIMI, BXOIAIIUX B COCTaB KOMHCCHIA U YYJacTBYIOIIUX B 3aCCIaHUH. pr PaBHOM 4YHCIIE
rOJIOCOB TIpeJIceaTeb KOMHCCHHI 001aaeT IPABOM PELIAOIIEro rojaoca.

PCU_ICHH}I, TIPUHATHIE KOMHCCHUSIMU, O(I)OpMHS[}OTCH TIPOTOKOJIAMH.

B npotokone 3acemaHus rocyJapCTBEHHOH 3K3aMEHAIIMOHHOH KOMMCCHM II0 HPHEMY TOCYAApCTBEHHOrO ATTECTALMOHHOTO HCIBITAHHUS OTPAXKAIOTCS IMEpeuYeHb
3aJTaHHBIX 06yt{a}omeMycsl BOIIPOCOB M XapaKTEPHCTHKa OTBETOB Ha HHUX, MHECHHSA NpEACEHaTelId W 4YICHOB FOCyI[apCTBCHHOﬁ 3K3aMCHaHI/IOHHOﬁ KOMHCCHHA O
BBIIBJICHHOM B XOJ€ TOCYHapCTBEHHOT0 AaTTECCTAMOHHOI'O MCIBITAHUSA YPOBHE IIOArOTOBJICHHOCTH 06y'1a101uer0ca K peUICHUuI0 HpO(l)eCCl/IOHaIIbeIX 3amad,
Cq)OpMP[pOBaHHOCTI/I KOMHCTeHHHﬁ, a TaKXX€ O BBIABJICHHBIX HEJIOCTAaTKax B TCOpeTM‘{CCKOﬁ " HpaKTH‘IeCKOﬁ TIOATOTOBKE 06y‘{al01uer005{.

IIporTokonsl 3acenaHuii KOMHCCHI MOANMUCHIBAIOTCS MpeaceaaTeneM. [IpoTokon 3aceqaHus rocyaapCTBEHHON HK3aMEHAIMOHHOW KOMMCCHM TaKKe MOAMHMCHIBACTCS
ceKpeTapeM 3K3aMEHAIlHOHHOH KOMUCCHH.

IIpoTokounsl 3aceiaHnii KOMUCCHI CIIMBAIOTCS B KHUTH ¥ XpaHsaTcs B apxuse PITY.

rOCyJIapCTBCHHBIC 9K3aMCHAITMOHHBIC KOMHCCHH

IIpencenarens rocyJapCTBEHHON HK3aMEHAIIMOHHON KOMHCCHH yTBEPXKIACTCS M3 uHcia Jul, He paboTatrommx B PITY, uMelomux y4eHyro CTeneHb JAOKTOpa Hayk
W/WIH ydeHoe 3BaHhe npodeccopa, MO0 SBISIOMMXCSA BEAYIIMMA CHEIHaTNCTaAMI — IPEICTABUTENSAMH paboTonaTeNnel nim ux oObeIMHEHNI B COOTBETCTBYIOMICH
o6uacTu mpohecCHOHANBHON IeSTEbHOCTH.

B cocrar TOCyIlaPCTBCHHOﬁ 3K33MCH&LI]/IOHHO[7[ KOMHCCHH BXOIAT IIpeacenaTeib yKaSaHHOﬁ KOMHCCHH M HE MeHee 4 4JICHOB yKaBaHHOﬁ KOMHUCCHHU. YJIeHBI
roCcyJapCTBEHHOM SK3aMEHAIMOHHOM KOMUCCHH SBIISIOTCS BEAYLINMU CIIENUAINCTAMH — IPEACTABUTENISIMU paboTonareneit Wiu ux 00beAMHEHU B COOTBETCTBYIOIIEH
obnacTy npodecCHOHANBHOH IeATeNFHOCTH H (MIIH) JINIAMH, KOTOPbIE OTHOCATCS K NPo(heccopcKo-TpenonaBaTensckoMy cocraBy PITY (MHBIX opraHu3armii) n/mimm K
Hay4YHbIM paOOTHMKAM IaHHOI OpraHM3alMy (MHBIX OPraHU3allMi) M HMMEIOT y4YeHOe 3BaHWE W/WIM YYeHYI0 CTemneHb. Jlons ML, SBISIOLIMXCS BERYIIUMH
CTIEIMANINCTaMH — IIPEJICTAaBUTEISAMH paboTojaTeNell NN NX 0OBEIMHEHHH B COOTBETCTBYIOMIEH 001acTh MPOodEeCCHOHANBHOM NeATEIBHOCTH (BKITIOUAs TIPeceaTes
roCyJapCTBEHHOM K3aMEHALMOHHOW KOMHUCCHH), B OOLIEM YHCIIE JIUL, BXOASIMX B COCTAB IOCYIaPCTBEHHON K3aMEHAIMOHHOW KOMHUCCHH, NOJDKHA COCTaBIIATh HE
MeHee 50 mpoLeHTOB.

Ha nepuon mpoBejeHust rocylapcTBEHHOI HTOrOBOM aTTecTanuu i obecriedeHus: paboThl TOCYJapCTBEHHOM SK3aMEHAIMOHHOW KOMHCCHU IIPUKAa30M pPEKTOpa
Ha3HAYaeTCs CeKpeTaph yKa3aHHOH KOMUCCHH M3 YHCIIA JINII, OTHOCAIINXCA K IIPOdecCcOPCKO-MPEIoIaBaTeIbCKOMy COCTaBy YHHBEPCHTETa, HAYYHBIX PAOOTHHKOB HIIH
aaMUHHUCTpaTUBHBIX pabotHukOB PITY. Cekperapb rocylapcTBEHHOH 5K3aMEHAILMOHHOM KOMHCCHM HE BXOMMT B ee cocTaB. Cekperaph IocylapCTBEHHOU
3K38MeHaHI/IOHHOﬁ KOMHCCHH BEJIET IIPOTOKOJIBI €€ 3ace):[armﬁ, TIPEACTABIIACT HCOﬁXOHI/IMLIe MaTepHaJIbl B allCJUIAIIHOHHYI0 KOMHCCHIO.

AneIAIIOHHAs KOMUCCHSL.

TIpencenareneM aneIsSIMOHHON KOMHCCHH yTBepxknaercst pekrop PITY (mbo nuIo, MCHONHAINIEE ero 00S3aHHOCTH, MM JIMIO, YIOJHOMOYEHHOE PEKTOPOM Ha
OCHOBaHHH TPHKa3a).

B cocras aHCJ’IJ’IHL{MOHHOﬁ KOMHCCHH BXOJAT IIpeaceaaTelib yKaBar—moﬁ KOMHCCHH W HE MEHee 3 WICHOB yKa3aHHOﬁ komuccun. CocraB anennm_mor-moﬁ KOMHCCHH
dopmupyeTcs W3 uMcna JHL, OTHOCSLIMXCA K IPOGECCOPCKO-NPEernoaaBaTeIbCKOMy COCTaBY OpraHH3alMd ¥ HE BXOMALIMX B COCTaB TOCYIApPCTBEHHBIX
3K3aMCHAIIMOHHBIX KOMHCCHH.

2.2.3.2. IIpaBuia np 51 rocyaapeT i H”TOroBOIi aTTECTALMHI

He mo3JHEEC 4YeM 3a 30 KaJI€HIapHBIX I[HC]71 J0 OHA MPOBEACHUA INEPBOT0 IOCYAApCTBEHHOI'O AaTTECTAlMOHHOTO MCIBITAHUA NPUKA30M PEKTOpa YTBEPKAACTCA
pacnucaHie rocyJapCTBEHHBIX aTTCCTAMOHHBIX HCIBITaHUH (narnee - pacnncax—me), B KOTOPOM YyKa3bIBalOTCA JaThbl, BPEMSA U MECTa MPOBEACHUSA IOCYIapCTBEHHBIX
ATTECTAIMOHHBIX HCIIBITAaHUH U TIpEeIdK3aMEHAallHOHHBIX KOHCyHBTaHI/Iﬁ.

HpI/I (pOpMHpOBaHPH/[ pacnucaHusA yCTaHABIMBACTCS IEPEPBIB MEKAY TIOCYIapCTBCHHBIMU aTTCCTAMOHHBIMU MCIBITAHUAMU IMPOAOJDKUTEIBHOCTBIO HE MEHECe 7

KaJICHOApHBIX I[HCI‘/i.
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Pacnicanne JOBOAMTCA O CBEJCHHS OOYy4YaloOIIMXCs, IPEACENATeNs U WICHOB TOCYIaPCTBEHHBIX SK3aMEHALMOHHBIX M aNeIUIAIMOHHBIX KOMHUCCHIl, cekpeTapeit
TOCYHapCTBECHHBIX DK3aMEHAIIMOHHBIX KOMHCCHﬁ, pyKOBO}:[PlTCJ'ICﬁ ¥ KOHCYJIBTAHTOB BBIITY CKHBIX KBHJ'II/ICIJI/IKB.]_II/[OHHBIX pﬁﬁOT,
B nepron BpeMEHHOr0 IPHOCTAHOBJICHUS IOCELICHNs 00yJaroUMMHUCS MoMenienui 1 Teppuropun PITY. mis opraHusanuy y4eGHOTO mporecca ¢ IpHMEHEHHEM
DJIEKTPOHHOTO OGy‘{CHI/Iﬂ A TUCTAaHIUOHHBIX O6pa3OBaTCHLHLIX TEXHOJOTHIA MOTryT OBITh UCITOB30BAHBI CIIEAYIOIINE 06p330BaTeHLHBIC TEXHOJIOTHUH!
— KOHCYJIBTAIIMH C UCIOIb30BAHUEM TEIEKOMMYHHKAIMOHHBIX CPEJICTB;
— MpHUeM dK3aMeHa B OHJIalH-(popMare.
Pe3ynbTaThl TOCY1aPCTBEHHOIO aTTECTAIMOHHOTO MCIBITAHUS, IPOBOJIMMOTO B YCTHOH (opMe, OOBSBIIOTCS B ICHb €r0 IPOBEJICHHS, Pe3yIbTaThl TOCYJapPCTBEHHOTO
aTTECTAllMOHHOI'O UCIIBITAHUS, IPOBOAUMOTO B MMACHbMEHHON bePMC, — Ha CJ'Ie}.IyIOH_Il/lﬁ paGO‘{I/Iﬁ JACHB IOCJIE NHS €T0 TIPOBEACHUS.
TTo pe3ypTaTaM rocy1apCTBEHHBIX ATTECTAI[MOHHBIX UCIIBITAHUN 00YYarONMHACS MMEeT IPABO HA ANeIUIALHIO.
OquanmHﬁcz HUMEECT MPABO NMOAATH B alICJIIAIMOHHYIO KOMHCCHIO ITMCbMEHHYIO allCJUIAIAI0 O HAPYIICHHUH, 110 €T0 MHEHHUIO, yCTaHOBJ’ICHHOﬁ npoueaypsl NIPOBEACHUS
rOCYJapCTBEHHOI'O aTTECTAIMOHHOTO HCIIBITAHMS H/HIIH HECOIIIACHH C Pe3yIbTaTaMH OCY1apCTBEHHOIO SK3aMeHa.
AHCJ’IH)IL[I/IS{ mogacTCa JITUYHO 06y‘IaIOIHPIMC$I B anCJUIIMUOHHYI0 KOMHMCCHUIO HE IIO3JHEE CIEOYIOIIETO paﬁo‘{ero AHS  TI0CIIe OOBSIBICHUS PpE3ynbTaTOB
rOCYJapCTBEHHOIO aTTECTAIMOHHOTO HCIIBITAHHS.
I[J'Iﬂ pacCMOTpEeHUs aneiuIIui CEKpPETapb FOCyIlapCTBeHHOﬁ 3K3aMCHa]_II/IOHHO]71 KOMHMCCHUH HAIpaBIACT B aNCJUIINUOHHYIO KOMHCCHIO IIPOTOKOJI 3ace€aHus
rOCYJapCTBEHHON 3K3aMEHAIMOHHOH KOMUCCHH, 3aKIIOYEHHE HpeJicenaTelIs ToCy[apCTBEHHOM SK3aMEHAIIMOHHON KOMICCHH O COOIIIOICHIH HPOILEyPHBIX BOIIPOCOB
TIpA MPOBEACHUH IOCYJapCTBEHHOI'0 aTTECTAlITMOHHOI'O UCIIBITAHUS, a4 TAKKE MUCBMECHHBIC OTBETHI oquanmerocn (l'[pl/l nux HaJ'II/I‘{I/II/I) (}:[J'IS[ PpacCMOTPEHUS aTlCIUIAINNA
0 MPOBEJICHHIO TOCYAAPCTBEHHOIO 3K3aMeHa) JIMOO BBIMYCKHYIO KBAaIM()HKAIHOHHYIO paboTy, OT3BIB M PELECH3UIO (PeleH3uH) (JUI1 PACCMOTPEHHMs aleUIALHH 110
MIPOBEICHUIO 3AIUTHI BBITYCKHON KBaIN(HKALHOHHOH pabOThI).
Anemmuys He 1o3Hee 2 pabouMX JHEH cO JHsA ee MOJa4yd PacCMATPHBACTCS HA 3aCEJaHUM ale/UIAIHOHHON KOMUCCHH, HAa KOTOPOE IPHINIAIIAIOTCS HpeJicenaTelb
FOCyHapCTBCHHOﬁ 3K3ElMCHaL[I/I0HHO]71 KOMHCCUU U 06y‘IaIOILIHI>‘ICﬂ, l'[O/IaBHJ]/Iﬁ aneJUIAIUI0. 3aCe£[aHI/IC aHeﬂHﬂHHOHHOﬁ KOMHCCHUH MOKET MPOBOAUTHECA B OTCYTCTBHUE
00yyarolerocs, HoJaBLIero anejulAlHIo, B ClTydyae ero HessBKU Ha 3ace/laHue anesUIsIMOHHON KOMHCCHU.
Pemenne aHEJ’IJ’IﬂHHOHHOﬁ KOMHMCCHH JOBOOUTCA OO0 CBEACHUA oﬁy*{a}omerocsl, MOJABIIECTO aNeJUIALNI0, B TCYCHUE 3 paﬁo‘mx I[Hef/‘l CO IHA 3aCe€oaHuA al'[CJIJ'UlL[HOHHOﬁ
koMuccrH. DaKT 03HAKOMIICHHS 00YYarOLIerocs, IIOAABIIEro aNeUIIMIO, C PeICHHEM aNeUISIIMOHHON KOMHCCHH YIOCTOBEPSIETCS TIOAIHCHIO0 00yYaroIerocs.
HpI/I PacCMOTPEHUH aAllCIIIANNHN O HAPYIICHUH IPOLUENYPHI IPOBEACHUSA I'OCYAapPCTBEHHOI'O aTTECTAIMOHHOTO UCTIBITAHUS allCJUIAIUOHHAsA KOMUCCHUS TIPHHUMAET OAHO
U3 CIEAYIOIINX PeIIeHH I
B 00 OTKIOHEHHU afneJuIInun, €CJIU WU3JI0KCHHBIC B Hel CBEACHHUA O HApPYUICHUAX MNPOUEAYPBI IMPOBEACHUS TOCYAapCTBEHHOI'O aTTECTAlMOHHOTO
UCIIBITaHHS 00YYAIOIIErocs He MOATBEPAUINCH W/IIH HE TOBJIHSIN Ha Pe3yIbTaT TOCYapCTBEHHOIO ATTECTAI[HOHHOTO HCIIBITAHHUS;
B 06 YAOBJIETBOPEHHUHN alCIUIALINN, €CIIH HU3JIO)KCHHBIC B Hel CBEACHHUA O MOIIYHICHHBIX HApYMICHUAX IPOLEAYPBI MPOBEACHUSA TI'OCYHAapCTBEHHOTO
aTTECTAIIMOHHOIO MCIBITAHUs 00y4YaIoIIerocs IOATBEPIMINCH H MOBIHSUIN Ha PE3yJIbTaT roCyJapCTBEHHOTO aTTECTALIMOHHOTO MCIIBITAHNUS.
B Ciry4ac yAOBJIETBOPCHUS AllCIUIALIAN PE3YIbTAT MPOBEACHUS TOCYJAPCTBEHHOT'O aTTECTALIMOHHOI'O UCTIBITAHUS ITIOJIC)KUT aHHYJIMPOBAHHIO, B CBA3U C UEM IIPOTOKOJI
0 PAacCMOTPEHMH alNe/UIAIUU He NO3JHee CIEAYIONero pabodyero JHS NepefaeTcss B TOCYAapCTBEHHYIO SK3aMCHAIMOHHYI0 KOMHCCHIO U Pead3alli PelieHHUs
aHCHHHHHOHHOﬁ KOMHUCCHH. Oﬁy‘{a}OH.[CMyCSl TIPENOCTABISACTCSI BO3MOKHOCTH HpOﬁTH TOCYyapCTBEHHOE aTTECTAllMOHHOEC HCHIBITAHUE B CPOKH, YCTAaHOBJICHHBIC
YHUBEPCUTETOM.
HpI/I PacCMOTPEHNH aIICJUIANN O HECOTIIACUH C PE3YIbTaTaMU IOCYIapCTBEHHOI'O dK3aME€Ha allCJUIAIUOHHAsA KOMHUCCHS BBIHOCUT OTHO U3 CICOYIOIINX pemeHHﬁ:
- 00 OTKJIOHCHUH ale/UIALIY 1 COXPAHEHHH Pe3yIIbTaTa FOCy1apCTBEHHOTO SK3aMeHa;

06 YAOBJIETBOPEHUH alI€JUISIIUN U BBICTABJIEHUU WHOT'O PE3YJIbTaTa TOCY 1apCTBEHHOTO DK3aMEHaA.
Pelienne aneIsAIMOHHOM KOMHCCHM HE IIO3JHEE CIeIyIOmero padodero JHs MepefaeTcss B TOCYJapCTBEHHYIO SK3aMEHAIMOHHYI0 KOMHUCCHIO. PereHue
aHCHHHHHOHHOﬁ KOMMCCHH SBIISIETCS OCHOBAHUEM [JIs1 aHHYJIMPOBAHUS PaHEE BBICTABIEHHOI'O PE3YyJbTaTa rOCYAapCTBEHHOTO JK3aME€Ha U BBICTABJICHHUS HOBOTO.
Pelienye aneIsIMOHHON KOMHCCHU SBIACTCS OKOHYATENBHBIM H IEPECMOTPY HE HOMIEKHT. II0BTOpHOE MHPOBEACHHE TOCYJAPCTBEHHOrO AaTTECTAIMOHHOIO
UCTIBITAHUSA 06yqa101uerocsl, MONABLICTO aNCIUIANNIO, OCYHIECTBIACTCS B MIPUCYTCTBUU NPEACEAATEIA UM OOAHOTO U3 YICHOB aHCJ’IH}IL{HOHHOﬁ KOMHUCCHUHU HE TO3HEC
nathl 3aBepiueHnst o6yuerns B PITY B cOOTBeTCTBHHU ¢ 00pa30BaTe/IbHBIM CTAHAAPTOM.

AHCJ’IHSIL[I/IS{ Ha ITOBTOPHOE MPOBEACHUE I'OCYJapCTBEHHOTO aTTECTAITMOHHOTO UCIIBITAHUS HE IIPUHUMACTCS.

2.2.3.3. CTpyKTypa H cojiep:KaHHe NPOorpaMmbl

Ox3aMeH chaercs B ycTHo dopme. KoMIUIeKCHBIH XapakTep HPOrpaMMbl 0OYCIOBHI CIEHU(HKY COCTABICHUs SK3aMEHAIMOHHBIX OHICTOB. DK3aMEHAI[MOHHBIC
BOIPOCHI U 3aJaHUs dJOpMyJ'IPlpyIOTCﬂ KOMIUIEKCHO U COOTBETCTBYIOT pa3zciiaM U3 pasHbIX yHC6HLIX JAACHUILINH, d)OpMyHI/[py}OHII/IX KOHKPETHBIC KOMIIETCHIIUU T10
MEHEKMEHTY.

Ka)KL[BIﬁ BKBaMCHﬁHI/IOHHBII‘//I ouer COACPKUT [IBa TECOPETHYECCKUX BOIIpOCaA. BOHpOCBI OmIeToB OTpaxaroT 0611[]/16 TEOPETUYCCKUE ACIIEKThl MEHE/UKMEHTA, a TaKKE
HPU3BAHBI BBIABUTH MPO(MECCHOHANbHBIC 3HAHHS, YMEHHS M HABBIKU BBITYCKHHKOB OaKalaBpuaTa B 00JaCTH MPAKTHIECKOTO MOAX0/1a K 00CYKIaeMbIM BOIIPOCAM.
HporpaMMa TOCYIapCTBEHHOT'O DK3aM€Ha COACPIKHUT NEPEUYCHL BOIIPOCOB MO OCHOBHBIM TEMATHYECCKUM paszeiiaM, CIHCOK HCTOYHHUKOB, y‘IeGHI/IKOB n y‘IC6HLIX

MOCOOH, a TakKe 00s3aTeNbHOMN U JIOTOTHUTEILHOM JIHTEpaTyphl.
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2.3. YyeOHo-MeTOoAMYecKOe H HHPOPMAIIMOHHOE 00ecneyeHHne

roCy/1lapcTBEHHOI'0 JK3aMeHa
2.3.1. B KauecTBe OCHOBHOTO HMH(OPMAIMOHHOTO pecypca IpPH HOATOTOBKE K IOCYIapCTBEHHOMY 5K3aMEHY BBICTYIAIOT IEKTPOHHO-OMOIMOTEUHBIC CHCTEMBI,
TIPENOCTABIAIOIINE BO3MOKHOCTE KPYTJIOCYTOYHOTO TUCTAHIIHOHHOTO HHAWUBUAYAJIbHOTO AOCTYyIIA AJIST KaXXI0ro 06}"13[01!161"0051 w3 000 TOYKH, B KOTOpOﬁ HUMECTCs
JocTyn K cetd MuTepHer, aapec B cetn MHTepHET:

9NIEKTPOHHO-OMOINOTE Has CHcTeMa «Znanium.comy http://www.znanium.com;

2NIEKTPOHHO-O0MbIIMOTeYHas cucteMa nsatenberBa «Opaiit» https://urait.ru/library;
SIIEKTpOHHAs HayuHas 6uOnuoreka PITY https://urait.ru/library.
2. MimeeTcs BO3BMOXKHOCTb O{HOBPEMEHHOT'O MHIMBUJTyaIbHOTO TOCTYIA K 3JIEKTPOHHO-OMOIMOTEYHBIM CHCTEMaM, B TOM YHCIIe OJHOBPEMEHHOI'O JIOCTYIIA K KaXKI0MY

U30aHUI0, BXOIAIIEMY B 3HCKTpOHHO-6I/l6HI/IOTe‘{HyKJ CHUCTEMY, HE MEHEEC, UEM IS 25 MPOLICHTOB OGyHHIOLLII/IXCﬂ o Ka)KI[Oﬁ nu3 dJOpM TIOJTyUYCHHUSA 06pa3OBaHI/lﬂ.
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METO/JUYECKHE YK

HMUSI IO NOAT'OTOBKE U O®OPMJIEHUIO BKP
3.1. ITopsidok ebl60pa membl UCCIEO0BAHUS U €€ YMBEPICOCHUs.
TemaTHKa BBITYCKHBIX KBAIH(HKAMOHHBIX pabor mo HampasieHuio 38.03.02 MenemkMenT (ypoBeHb OakaiaBpuara) paspadarbiBaeTcs Kadeapoil ynpaslieHus,
MepHOANYECKN OOHOBIISETCS M yTBEpKAaeTcs Ha 3acefannu CoBera VIHCTHTYTa SKOHOMHUKH, YIIPAaBICHUS H TIpaBa.
Bce Temsl, chopMynupoBaHHbIe Ha OCHOBE TeMaTHKH, IIPEeACTAaBICHHOMN B II. 3.13, TOIDKHBI OBITH aKTyaJIbHBIMM B HAYYHOM H IIPAKTHYECKOM OTHOIICHUSX.
DopmynupoBka Tembl BKP nomkna naBaTh siCHOE HpEeICTaBIEHHE O TOM, YTO OHA MPEAIOJIAraeT PelIeHHe KOHKPETHBIX MPAKTUYECKUX 3aad, CIOCOOCTBYIOMIMX
HOBBIIECHUIO 3(DGEKTHBHOCTH YIPABICHYECKON ASATEIbHOCTH OPraHU3allHii, OCYIIECTBIISIONMX YIPABICHISCKYIO JesTebHOCTh
TIpu popmymupoBarnu Temsl BKP Hy)XHO y4nTBIBaTh LieIb U 3a/ja4i, 0OBEKT M MPEAMET HCCIIe0BAHHs, METOIbl U HAMPABIICHUS] HAYYHOTO MoucKa. PopMyIMpoBKI
ILeJIM U 3314 JOJDKHBI HAUMHATECS CO CJIOB: «HUCCIENOBAHHE. ..», «COBEPIICHCTBOBAHNUE (Pa3BHTHE)...», «IPOCKTUPOBaHHE (Pa3paboTKa)...», «aHaIu3 (OLEHKA)...»,
«TOBBIIIEHNE (CHIKEHHE)...», «ylydlleHue...» u T.oI. JlomyckaeTcs xomOmHamus neneli u 3agad. Hampumep: «CoBepIIEHCTBOBAHHE...», «IIPOEKTUPOBAHUE H
OIICHKA. ..).
B xauectBe oObekTa nccnegoBanus npu Hamucanun BKP paGor no nanpasnenunio 38.03.02 MenemkMeHT (ypoBeHb GakagaBpuaTa) MOTYT BBICTYNATh MPEAPHATHS
060l OpraHU3aIMOHHO-TIPaBoBOi hopmel (kpome MIT), Ha KOTOPBIX BBITYCKHHKH HPOXOJIAT MPETHINIOMHYIO IPAKTHKY.
TIpenaunuoMHast IpakTHKa TPOBOIMTCS VTS BEIOTHEHNUS BBITYCKHOMH KBaMM(UKAIHOHHOI paboThl U ABIIseTCs 00a3aTenbHoii (1. 6.7. PI'OC BO 3+).
TIpenMeToM HCCNenOBaHHS BBICTYNAeT —CTPaTerMyeckoe, HHGOPMALMOHHOE, OPraHM3alMOHHO-NIPABOBOC, JIOKYMEHTAIMOHHOE, KaJpOBOE, MAapKEeTHHIOBOE,
HMHHOBALMOHHOE, TEXHOJIIOTHIECKOE M HHOE 00EeCTIeYeHHE YIIPAaBICHYECKOI JeATeTbHOCTH.
TIpu BBIGOpE TEMbI CTYIEHT JJOJDKEH PYKOBOJCTBOBATHCS CBOMM HHTEPECOM K TOH MIIM MHOM 1pobieMe, HalpaBIeHHOCTAMH Kadeapbl yIpaBlIeHus, PeKOMEHIAIUSIMI
ee po(heccopCcKO-MPENnoaaBaTeIbCKOr0 COCTaBa, BO3MOKHOCTBIO TIOTYUSHHS! HCXOAHBIX, B YACTHOCTH CTATUCTUYECKHUX, JTAHHBIX HATMYHEM CHEHAIbHON JINTepaTyphl,
HOTPEOHOCTAMHU BHIOPAHHON MMU JUIS UCCIICIOBAHMS OPIaHU3alMK B COBEPIICHCTBOBAHHUH IPOLIECCOB YIIPABICHHS.
Br10op TeMbl 1 ee yTBepKISHHE TOJDKHBI MPEAIIeCTBOBATh Haualy TPeUMILIOMHOM npakTuku. CTyneHt, Beiopas Temy BKP, s ee yTBepxkaeHus JODKEH MOAATh HA
UM 3aBEYIOIIEro Kadeapsl yIpaBIeHHs 3asBlIeHHe, (opMa KOTOPOTo NpHBeeHa B [Ipunoscenuu I, B CIEIyIONHE CPOKH: B CEHTSAOpEe — JUI OYHOIO OTJCICHUS; B
HIOHE — JUISL OYHO-3a0YHOTO OTEICHHS; B anpee-Mae — IS 3a09HOTO (haKyJIbTeTa.
Kadenpa ynpasnenus HasHauaer pykoBoiureneii BKP u3 umcna mpodeccopoB M JOLEHTOB, pabOTAlONMX HAa HeH B KauecTBE IITATHBIX IIperojaBaTtelieii u
COBMECTHTENEH, a TAKKE Ha YCIOBHUAX MOYACOBOIT OMNATHI TPyAa.
Crmcku  (aMMIIMH  CTYJEHTOB-BBITYCKHMKOB, TEM BBIIYCKHBIX KBAIM(HUKAIMOHHBIX pPadoT, GaMuiuil pyKOBOAMTENIeH M PELEH3EHTOB IO Kaxaoi padoTe
MIPEACTAaBISIOTCS B JIEKaHAT 3a MOMANKMCHIO 3aBedylommx kadeapamu. B cruckax ykassiBaroTcst ()aMuius, MMsl, OTYECTBO BBIMyCKHHKa, TeMa BKP, dammmus n
MHMIHATIBI, YYEHOE 3BaHUE, y4eHas CTeHeHb (IOJDKHOCTB) pykoBoautens BKP, daMuins u MHULMANBI PELIEH3EHTa, yUYeHOe 3BaHHE M CTEIEeHb, JODKHOCTh U MECTO
paboTsL.
B cooTBETCTBUM CO CIIMCKaMH JIeKaHAT FOTOBHUT HPOEKT mpukasa pekropa PITY o nomycke k 3ammre BKP. Tlocne u3nanus npukasa U3MEHEHUs B Ha3BaHUU paboT,
3aMeHa PyKOBOJAMTENEH M PEHEH3EHTOB JOIMYCKAIOTCSA B MCKIIOUMTENBHBIX CIydasX IMOCTE JOMONHUTENIBHOTO MPUKa3a PEKTOpa YHHBEPCUTETA MO NPEACTABICHHIO
JiekaHa (akyIbTeTa yHIpaBIeHus.
Kadenpa ynpasnenns pactpenenser CTyAeHTOB Ha MPEAANILIOMHYIO PAKTUKY B KOHKPETHBIE OPraHM3aLlHU B COOTBETCTBHH C BEIOPAHHOI MMM TEMATHKOIL.
PyxoBoautenn BKP 00ecrieunBaoT CHCTEMAaTUYECKHH KOHTPOIb 3a IPOXOXKACHUEM BBIMTYyCKHUKAMH INPEIIUIUIOMHON NPAKTHKM U HAIHCAHUEM MMM BBITYCKHBIX
KBATN(HKALOHHBIX PaboT.
Tlo 3aBepuIeHMM NPEUIMILIOMHON MPAKTHKU CTYJIEHTHI HPEICTAaBIAIOT Ha KadelIpy YNpaBIeHHs NHChMa-XapaKTEPHCTHKU M3 OPraHHM3alUU M KPAaTKHE OTYETHI O
TOJTyYEHHBIX Pe3yNbTaTaX, KOTOPBIC 3AIMIIAIOT B HENSAX MOTy4eHHs 3a4eTa ¢ OaIbHOM OLIeHKOH.
3.2. Obsi3annocmu pykogooumensi
B nensix oka3aHHs CTY/CHTY-BBIITYCKHHKY TEOPETHYECKON M IPAKTUYECKON MOMOIIM B IIEPUOJ HOATOTOBKY M Hanncanus BKP kadenpa ynpasienus HasHadaeT emy
PYKOBOAWTEIIS U3 YHCHIA e MPO(ECCOPCKO-IPENOaBaTeNbCKOr0 COCTABA, KOTOPBIH yTBEP)KAACTCS IPUKA30M PEKTOPA YHUBEPCUTETA.
TTo npeioxenuto pykoBoaurens BKP kadenpa MoxkeT npuriaciTh KOHCYJIBTaHTA 110 OTACIBHBIM BOIIpOcaM ¢ apyroii kadenpst PITY.
PykoBoautens BKP:
- OKa3bIBACT CTYJICHTY-BBITYCKHUKY HAay4HYI0, METOIMYECKYIO U IPAKTUYECKYO IIOMOIIb B Hpolecce nojaroroskn BKP;

[IOMOTaeT CTYICHTY B BbIOOpe TeMsbl, paspaborke I[lnaHa-3amanms Ha Bemonxenue BKP ([lpunoowenue 2), KOTOpOe COCTaBISIETCS MOCIIE
YTBEpsK/IeHUs TeMbl U cTpyKTypu3aunu BKP;
- OPHCHTHDYET CTY[CHTa B HAINPABJICHUSX IIOMCKA HEOOXOMMMBIX MCTOYHHKOB M JUTEPATYpPHI [0 TEME, OKA3bIBACT HOMOLIb B BHIOOPE METOIMKH
HPOBEICHNU aHAIM3a (MCCIIe/J0BaHNs, Pa3pabOTKU U TaK jJajee);
- CHCTEMATHYECKN KOHCYJIBTHPYET CTyICHTa-BBIITYyCKHIKA, KOHTpoiupyet «I'padux noarorosku BKP» (Tpunoowenue 3), oka3pBaeT HEOOXOUMYIO
HOMOII[b CTYJICHTY 110 IIOATOTOBKE BCTYIHTEIBHOTO CIIOBA M NPE3CHTAIMH PabOThI B XO/IE €€ 3alUThl Ha 3acenannn I'OK;
- BBIIBHIAeT, B CIy4ae HEOOXOAMMOCTH, MPEMUIOKCHHS [0 IMPHINIAIICHHIO KOHCYJIbTAHTOB IO OTACHBbHBIM pasgeqam BKP B mpenmemax
YCTaHOBJICHHOT'O JTUMUTA BPEMEHH, OTBOJMMOI'0 Ha PYKOBOJICTBO PabOTOM.
Ha srane noaroroBkn BKP pykoBogurens COBETyeT, Kak IPHCTYIHTh K PACCMOTPCHHIO TEMBI, KOPPEKTHPYeT IUIaH pabOTHl M OKa3bIBaeT MOMOINb B HOAOOpE

JIATEPaTypPhl, HCTOYHUKOB NOJTy4YeHNs HHPOPMAIINH, a TAKXKE ONPEICICHUN IIEPUO/Ia, 33 KOTOPBIH I1e/1eco00pa3Ho coOpaTh HHYOPMAIIHIO.
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B Xo/ie BBIIOIHEHHS AUIIOMHOTO MCCIIEI0BAHMS PyKOBOAHUTENb JaeT PEKOMEHAAIMH 10 c6opy dakTHyecKoro Marepuaina, pa3paboTke HiH noja6opy Gopm s cbopa
UH(POPMALNH, METOIHKE ee 0000MLIeHNs, CHCTeMaTH3aluy, 00paboTku 1 ucnonbzoBanus B BKP. Ha 5ToMm sTame pykoBoAuTeNnb BBICTYIAET KaK OMIOHEHT, YKa3bIBas
CTYJICHTY-BBIIlyCKHUKY Ha HEJIOCTATKU apryMEHTAIMH, KOMIIO3UIIHH, CTHIIA U TIPEIaraeT CocoObl HX YCTPaHEHHs.

Pexomengannn M 3aMedaHust PYKOBOJAMTENS CTYAEHT-BBITYCKHHK JOJDKEH BOCIPHHUMATh KpUTHYECKH. OH MOXET YYHTBIBATh MX HJIM OTKJIOHHUTH IO CBOEMY
YCMOTPEHHIO, TaK KaK TEOPETHYECKH M METOIONOTHYECKH TIPaBUIIbHAs pa3paboTKa U OCBEICHHE TeMbI, a TAKXKe KauecTBO conepxanus u ohopmirenns BKP nennkom
1 TOJTHOCTBIO JIEXKAT Ha OTBETCTBEHHOCTH CTYICHTA-BbITyCKHHKA.

TTocne nmomyuenus okoHyatenbHoro Bapuanta BKP pykoBoguTenb SBISETCSA SKCIEPTOM H COCTABIISIET IUCHMEHHBIN OT3bIB.

PykoBoautens 006s3aH B TedeHHe Bcero BpeMeHH BbinonHenuss BKP oka3bIBaTh CTyIEHTY-BBITYCKHUKY HEOOXOIMMYIO KOHCYIbTAlHOHHYIO TIOMOIIb (B COOTBETCTBHH C
rpadHKOM BBITOIHEHUs PabOTHI U MOXKEIAHHAMHU CTYJCHTa), BHUMATEIBHO NPOYUTATh TEKCT PaOOTHI C LENbI0 HEAOIyIIeHHs 0pdorpahHuecKiuX U CTHIMCTHIECKUX
omHnOOK, HAPYIIEHUs JOTHKHM H3JIOXKEHUs MaTepHalla, MPOBEPKH MPAaBMIBHOCTU CCBUIOK M O(OPMIEHHs MNpEACTaBICHHBIX MaTepuainoB. IloamuceBas BKP Ha
THTYJIBHOM JIMCTE, PyKOBOIHTENb JaeT TapaHTHIO, 4T0 paboTa HamMcaHa H oopMiIeHa B COOTBETCTBUH ¢ TpeOoBanusMu PITY. Eciau mpencTaBieHHas CTyIEHTOM-
BBIITYCKHUKOM Pab0Ta, 10 MHEHHIO PYKOBOJMTENS, HE COOTBETCTBYET HEOOXOMUMBIM TPeOOBAHHUSM, TO OH BIIPABE HE CTABUTH CBOIO MOAMUCH HA THTYJIBHOM JINCTE H HE

JIOIyCKaTh PaboTy K 3alluTe.

3.3. O6s3annocmu cmyoeHma-ewiny cKHUKa

CTyZIeHT-BBITYCKHHUK JIOJDKEH PETYJSIPHO OTYUTBIBATHCS O TMOMYYEHHBIX PE3yNlbTaTaX B CPOKH, YCTAHOBJICHHBIC PYKOBOAMTENEM M 3aMKCHpOBaHHBIC B I'paduxe
noxarorosku BKP.

HeBbInonHeHHe CTyIEHTOM-BBITYCKHUKOM YKa3aHHil PYKOBOAHMTENS MM HESBKA Ha KOHCYJBTAUHMIO 03 YBa)KMTENBHBIX MPHYHH JAlOT IOCIECIHEMY OCHOBaHHE
OTKa3aThest OT pykoBozcTBa BKP.

CTyZIeHT-BBITyCKHHK HECET IOJIHYI0 OTBETCTBEHHOCTh 3a HAYYHYI0 IOCTOBEPHOCTH pE3y/IbTaTOB IIPOBEACHHOrO MM HccienoBaHus. PykoBomurens BKP mo
BO3MOKHOCTH TAKXKe JODKCH IIPOBEPATH HX TOCTOBEPHOCTS.

JInno, He mpowIe/uIee rocyAapCTBEHHYIO HTOTOBYIO aTTECTALIMIO, MOKET OBTOPHO MPONTH TOCYIapCTBEHHYIO HTOTOBYIO aTTECTALUIO He paHee deM uepe3 10 mecsiues
U HE T03/JHEee YeM 4epe3 IIATh JIeT MOCIe CPOKa IPOBEASHHUs FOCYIapCTBEHHOW HTOrOBOM aTTecTal[uy, KOTopas He HpoiiaeHa o0ydaronmmes. YKa3aHHOE MO MOKET

MIOBTOPHO TPOHTH TOCYIAPCTBEHHYIO HTOTOBYFO aTTECTALIMIO He Oosiee IBYX pas.

3.4. Opeanusayus u naanuposarnue BKP
Tlocne yrepskaenust TeMbl BKP cTy/IeHT-BBITYCKHHK IIPH IOMOIIM PYKOBOJUTENS pa3pabarhiBaeT IliaH-3a/laHue MIUIOMHOIO HCCIICIOBAHMSA H IpauK, B KOTOPBIX
OTPAXKAIOTCS] OCHOBHBIE STAIbI TOJTOTOBKY U HAIIUCAHNUS PabOTEL.

ITnaun-3ananue Ha BoinonHenne BKP (Ilpunoowcenue 2) otpaxaer criennduky TeMbl. B Xoje ero (GopMHpOBaHMS IMOJIYYalOT CBOE KOHKPETHOE BBIPAXKCHHE 0O0Liast
HAIPaBICHHOCT TEMBI, IEPEUCHb PACCMATPHBACMBIX BOIIPOCOB, HANMECHOBAHKE Pa3/IeiiOB, YTOYHSCTCS CIHCOK JIMTEPATYPBL, ONPEACISIOTCS OOBEKTHI HCCIICAOBAHMS 1
UCTOYHHMKH IIOJy4YeHHs] MCXOJHOH NpaKkTHYecKol mH(popMarmu. B mporecce cocTaBlieHHs IUIaHA NPEIONPEICIAIOTCS TEOPETHUECKHIl YPOBEHb M IIPAKTHYECKOE
3HA4YCHHE PAbOTHI B LIETOM.

Tlnan cocraBisiercst o GpopMe, COITACOBAHHOM ¢ pyKoBoauTeleM. B nabHeifieM OH MOKET yTOYHATBCSA B 3aBHCHMOCTH OT XO071a HCCIIC/IOBAHHUS IPOOIEMBI, HAIHYHS
JINTEPaTypHOro U (paKTUIECKOro MaTepuaa.

B TI'paduke mnoaroroBku BKP (Ilpunoowenue 3) OTpakaloTCs OCHOBHBIE STarbl €¢ HamucaHus. JIaHHBIA JOKYMEHT COCTABISETCS CTYJACHTOM COBMECTHO C

PYKOBOZHUTENEM B JIByX JK3EMILIIPAaX B TEUEHHE MEPBHIX HEIENb HEMOCPEJCTBEHHO IMocie momydeHus 3aganus Ha BKP. Oxun sx3emmmsp rpaduxa ocraercs y

CTyJICHTa, BTOPOH IepeiaeTcst pykoBoauTeno. B rpaduke ykasbiBatores cpoku npescrasienns BKP Ha kadenpy Kak OTIeNbHBIMH YacTAMH, TaK U B IIOJHOM 00beMe.

3.5. [lopsidok pabompl ¢ ucmoynuxamu u aumepamypou

Pabota ¢ HCTOUHMKAMU M TUTEPATY PO TOIKHA HAUMHATECS ellle B Ipoliecce BeIOopa TeMbl. OHa IIpHoOpeTaeT BaXkHelee 3HaYEHNE MOCIIe cornacoBanus miana BKP.
CTyJeHT, KaK IPaBHUIIO, IIOAOHpAET TpeOyeMyIo TUTEPATyPy CAMOCTOSTEIbHO. POsb pyKOBOAUTEIIS 3aKII0YACTCSI, B OCHOBHOM, B PEKOMEH/ALUAX U COBETAX 110 0TO0pPY
HCTOYHHKOB ¥ BUJIOB ITyOJIMKALIMA.

Ilpu pabote ¢ MCTOYHMKAMHU B IEPBYIO ouyepe/b U3ydalorTcsi 3akoHbl Poccuiickoit denepanuu, nocranosnenus IIpasutenscrsa PO, npyrue HOpMaTHBHBIC aKThl,
OCHOBOTIOJIATAOIINE UCTOYHUKH.

3areM M3yuaercsi HaydHas ¥ cHelMalibHas JUTepaTtypa no mnpobiieMe MCCieloBaHus, u3aHHas B Poccuu u 3a pyOexom. [Ipy Hamu4uu HECKOJBKHX M3IaHHMIl 11O
onpe/IeNIeHHOH Tpobneme Ienecoobpa3Ho n3bpath Oonee Mmo3jHee W3aHME (MPUMEPHO 3a mocieaHne 3—5 ner jgo Hamucanus BKP), orpakaroniee OKOHYATENbHO
CIIOXKHBIIYIOCS TOYKY 3PCHUS.

3aBepinaroniell cTajueii ABIsAETCA 03HAKOMIICHHE ¢ OQUIMATBHBIMI MaTepHaTaMK CTATHCTHKM KaK JOKYMEHTAJIbHOH OCHOBOW aHAIM3a M CONOCTABIECHHUS JaHHBIX 110
npo6iemMe UCCIeIOBaHus.

B nporiecce paboThl Haj HCTOYHUKAMH U JTUTEPATYPOl PEKOMEH/TYETCs IeIaTh BBITHCKH 110 (aKTaM M COOBITHAM, OTHOCAIIMMCS K HCCieTyeMoil npobneme. Beimucku
11eJ1ecO00pa3Ho AenaTh Ha OJHOW CTOPOHE JIMCTA, YTO B OOJBIIMHCTBE CilydyaeB obiieryaer rpynnupoBKy M oOpaboTky martepuainoB. Ilpu 3ToM ciemyer TOYHO

YKa3bIBaTh BBIXOIHBIC JTaHHBIC HCTOYHUKOB U JINTEPATYPBI, OTKyJa CACIIaHbl BBITHCKH.
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B cBoeit pa60Te CTYJICHT-BBIITYCKHUK JOJKCH MPOBEPATH JOCTOBEPHOCTH JTOKYMECHTOB, YUUTBIBATh, YbH B3TJIAAbI BHIPAXKAIN UX COCTABUTEIIM, B KAKUX LICIAX U TOYHO
JI ¥CNIOJIB30BAJIN 3TU JOKYMEHTEI T€ UK WHBIC UCCIICAOBATEIIN.

LLIMpo‘ra U MOJHOTAa M3Y4YCHHsS HMCTOYHUKOB M JIMTEPATYypbl, YMCHHUEC BBIICIUTH HEoOX0/IMMoe, TJIaBHOE, CONOCTABJICHHE M aHaIu3 PpasIM4YHbIX (i)aKTI/I‘[eCKHX u
CTaTUCTUYECKUX NAaHHBIX, CPABHCHHUE MNAHHBIX, XapPaKTCPU3YHIOLIUX Pa3BUTHE pOCCHf/’ICKOﬁ u 3apy6e)KH0171 praBHCH‘ICCKﬂf/‘I TIPaKTHKUA — BaKHEHIINIA TOKa3aTelb

Ka4yecTBa HCCIIeIOBAaHUI CTYJICHTAa U HaBBIKOB paGOTLI C nHTepaTypoﬁ.

3.6. Ilopsidoxk c6opa u o6pabomxu nepuuHoll uHGopmayuu

C6op nepeuyHoi MHMOpMalMu (PaKTHUECKOro MaTepuana) OCYLIECTBISETCS, KaK MPAaBUIIO, B MPOLECCE MPEIAUIUIOMHON NMPAKTHUKU U SIBISETCS OTBETCTBEHHBIM
3TarlOM ITOATOTOBKH BKP. Ee Ka4eCTBoO, 00BEKTHBHOCTH BBIBOIOB BO MHOI'OM 6y}Z[CT 3aBHCETh OT TOr0, HACKOJBKO NPABHJIBHO H IIOJTHO 110;[06paH, a TakKxe
MPOAHATM3UPOBaH (HaKTHYECKUIT MaTepHal 110 TeME UCCIIEIOBAHUS U IEATEIbHOCTH 00bEeKTa.

Tonbko H3Y4YCHHE MHOTHUX (HOpOﬁ HpOTHBOpe‘I]/IBBIX) (I)aKTOB, HX COIIOCTABJICHUE U aHAJIN3 ITO3BOJIAIOT BBIABUTH 3aKOHOMEPHOCTH, OCHOBHBIC TCHACHIIMHA Pa3BUTHA
HUCCIIEAYEMOI'O SIBJICHUSA WA O6'I>CKTa, UX JIOTUYECKUE B3aUMOCBA3H, @ TAKKE DKOHOMUYECKOE U IIPABOBOEC 3HAYCHUE NWUHAMUKHU PA3BUTHA. le/IBOﬂI/IMbIe (bax’rm u
[I]/I(prBOﬁ MaTepuall JOJKHBI OBITH JOCTOBEPHBI.

B pa60Te CTYyIEHTY HeOﬁXOHl/IMO BbIIBUTH U U3JI0KUTh OCHOBHBIC TCHACHIMNA U3YyYaeMbIX IIPOLIECCOB U ﬂBHCHHﬁ, TMOAKPEIIUTh UX Hanboee THITHYHBIMA TIpuMepamMu 1
TIPAKTHYECKUMH pacdeTaMH, a TaKKe 000CHOBATH TIPUMEHAECMBIC METOJBI HCCICNOBAHUSA W BB]6paTB Haunboee 3(bq)eKTHBHBIC METOAUKH S3KOHOMHYECKOTO,
YIPaBIEHIECKOT0, CTATUCTUYECKOTO aHaTIN3a.

CucremaTn3anus, aHauu3 1 00paboTKa MepBHYHON MH(POPMAIMK MPEANONaraoT IHpPoKoe ucroib3oBanne B BKP tabmun, quarpamm, rpadukoB, cxeM, KOTOpbIe HE
TOJIBKO CIIOCOOCTBYIOT HATJISIHOCTH IPUBOAUMOIO Ha CTPaHULAX PabOThI MaTepHaa, HO ¥ yOeIUTeIbHO PACKPHIBAIOT CYTh MCCIIELyeMBbIX SIBIICHUI U IIPOLECCOB.
C6op u 06paboTKa nepBUYHOH nHpopMaruK (PaKTHUECKOTo MaTephaa) sBISETCS CaMbIM TPYJAOEMKHM 3TallOM B MOJATOTOBKE KBATH(HKAIIMOHHBIX PaboT, IOATOMY
JIaHHBIN STAIl IOJDKEH HAXOAUTHCS MO 0COOBIM BHUMAHHEM CTYACHTA U PYKOBOAUTEIIS.

B LEIAX YCKOPEHUSA O6pa6OTKI/I M CHCTEMaTHU3aluu HCpBMl{HOﬁ ]/lH(i)OpMa].IH]/l PEKOMEHAYETCS IHUPOKO HUCIOIBb30BAaTh SKOHOMHKO-MAaTEMAaTHIECKHE METOABI 1 HOBBIC

UH(POPMAILIMOHHBIE TEXHOIOTHH.

3.7. OcHosHvie snemernmol BKP
OcnoBHbIME 271eMeHTaMu BKP sBisiores:
B THTYJIBHBII HCT ([Tpunoosicenue 4),
coaepxanue (/Ipunocenue 5);
BBEJICHUE;
Ppa3/Ielbl U TIOPa3 IeNbl OCHOBHOM 4acTy;
3aKIII0UCHHE;
CIHMCOK UCIIOJIb30BAHHBIX HCTOYHUKOB M JIUTEPATyphl (/Ipunocenue 6);
TIPHIIOXKECHHUSL.
O6bem BKP He MoskeT ObITh MeHbLIe 60 CTpaHHI[ ¥ HE AOJDKeH HpeBbiuath 80 cTpaHHIl TeKcTa Oe3 yuera CIMCKa HCIOIb30BAHHBIX HCTOYHUKOB M JIMTEPATYPHI, &
TaKkKe MPHIOKEHHMiT (TpeBbllIeHHe oObeMa BIMAET Ha WTOroByI0 omeHKy BKP, Tak kak IeMOHCTpHpYeT HEyMEHHE aBTOpa BBIACIATH TJIABHOE M OTCEKATh
BTOPOCTEIIEHHOE, JTHO0 CBHIETEIBCTBYET O CIUIIKOM IIUPOKOH OCTAHOBKE 337184 UCCIICTOBAHH).
Copnepxanune
B CozmepxaHnn ykassIBalOTCSL BBEICHHE, HAHMEHOBAHHE BCEX Pa3leiioOB U IMOIPA3IEIIOB, 3aKIIOYCHHE, CIHCOK HCIOIb30BAHHBIX MCTOYHUKOB U JIUTEPATYPHI U
HaMMEHOBAaHUE MPUIIOKEHUH C yKa3aHHEM HOMEPOB CTPAHHII, ¢ KOTOPBIX HAYMHAIOTCS 3TH 3JIEMEHTHI paboThl (Kpome npuiioxenuii). ConepxaHue MOMENIAeTcs BCIeN
32 THTYJIBHBIM JINCTOM.
TIpumepst odopmitennst Coznepikanus MpUBeAeHbI B [Ipunoocenuu 6.
Beenenne
BBejieHue 10JKHO COZIEPIKATH:
B 000CHOBaHIE aKTyaIbHOCTH JUILIOMHOTO HCCIeJ0BaHUs (000CHOBAHUE TEMbI);
IPaHHMIIBI HCCIIeI0BaHUs (00BEKT, IPEIMET, XPOHOIOTHYECKHUE, reorpaduecKue i Jpyrue PamMKH);
nens BKP, nepedeHs 3a1ad, BBIIOTHEHHE KOTOPBIX HEOOXOAMMO JUISL JOCTHKEHHS LIS, OKHIACMBIi Pe3yIbTaT;
METO/IbI HAYYHOTO TTOMCKa;
QHATMTUYECKUH 0030p MCIOIB30BAHHBIX HCTOYHHUKOB U JINTEPATyPBI;
onucanue cTpykTypsl BKP:
XaPAKTEPHUCTUKY HOBH3HBI H IPAKTHYECKOM 3HAYNMOCTH MPOBEACHHOTO HCCICIOBAHNS.
L]env uccnedosanusi — 310 KOHEUHbIH pe3ysbTat BbinoaHeHns BKP.
3adayu — 310 My TH (4TO HAZO CHAENATH) VIS JOCTIDKCHUS LM HCCIICAOBAHMSL.

TIpeomem uccredosanus — 310 Ta ipodiema (MPOLECC), Ha KOTOPYIO HANPABJICHO HCCIIC0BAHKE.
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Obvexm uccnedosans — OpraHu3aLys, MPEIPHUATHE, KOMIIAHHS, Ha IpUMepe GYHKIIMOHUPOBAHUS U Pa3BUTHS KOTOPOI(I0)IPOBOIUTCS HCCIICI0BAHHE.

HpI/I COCTaBJICHUH KPpUMUYECKO2c0 0630pa UCMOYHUKO8 U Jumepamypsl Hy)KHO ONPEACIINTD, YTO OHHU NAIOT IJIsT U3y4YCHUST TOCTaBJICHHOM HpO6J’ICMLI, a TaKxKe 06paTI/ITI>
BHHMaHHE, Ha KAKHE MCTOYHUKH OIHMPAIOTCS MX aBTOPBL IIpH 5TOM CliefyeT NOMHHTb, YTO KPUTHYCCKUI aHAJIN3 HCCIEAYEMbIX MCTOYHUKOB M JIMTEPATyphl HElb3s
TIOAMEHSATH MPOCTBIM NMEPEUNCICHUEM HOPMATUBHO-IIPABOBLIX AKTOB, paGOT W UX aBTOPOB.

O0630p UCTIONB30BAHHBIX HCTOYHUKOB M JINTEPATyPbl MOXKET OBITh OCTPOCH I10 TEMATHYECKOMY HIIH TIPEAMETHOMY MPUHIIHITY, COJEPHKATh OLEHKY CTyAEeHTa (TO eCTh
€ro COOCTBEHHOE OTHOIIIEHHE K MPOYUTAHHOMY Ma‘repnaﬂy), TOKa3aTh CTCIICHb HpOpa6OTaHHOCTI/I l'[pO6J'IeMI>I, BBISIBUTH HEAOCTATOYHO U3Yy4YCHHBIC BOIIPOCHI.

Oo6bem Beenenus coctasisier npumepHo 10-15 % ot obwero oosema BKP.
IIPUMEP

Tema «Ilymu KOHK Ha PbIHKE BAHKOGCKUX yeaye (Ha npumepe AO «Poccenvxo36anx»)».

4

P it memot. Konkyp SIBJISIETCS OJIHMM M3 JIPaiiBepoB NMporpecca OpraHM3aiMii, rocy1apers u odmecrsa B neaom. Konkyps 3acTaBisier CTPeMHThCS K JIyuniemMy

TNOHHMAHHIO NOTPedHTEs, K Hauboee Y3pPeKTHBHLIM CIOCOGAM NPOU3BOACTBA, K CO3/IAHHI0 HHHOBAIHI{, KOTOPbIE CIIOCOGCTBYIOT PA3BHTHIO IKOHOMHKH rocylapeTsa. OHHM H3 OCHOBHBIX YCJI0BHIi Pa3BUTHS

SKOHOMHKH CTPaHbI siBJsieTcsi 3 dexTunnoe dy KOBCKOT'O CEKTOPA CTPAHbI.

B ycaoBusix reonoJauT TAUHii HA MHP X PBLIHKAX, TOPrOBLIX H X BOIiH, YPOBHS OKYNATEAbCKOii COCOGHOCTH, MOBLIMIEHHIO YPOBHSI Ge3paboTHIbI,

YCHJIeHHsI JaB/IeHHst Ha GAHKOBCKHIi ceKTop co croponbl Banka Poccnu cTaHOBHTCS Bce MeHbIe CTAOMILHOCTH, YTO MOKET CTAThH NPHYHHOI HEBO3MOKHOCTH TOCTH/KEHHSI TAKHX CTPATerH4ecKHx meeii, Kak
YBeJMYeHHe JI0JH PHIHKA, NOBLIIIEHHE YPOBHS JOSJILHOCTH K/IHEHTOB, HapalleHHe 00beMOB NMPOaK H KJIMEHTCKOi §a3bl M caMoe IiIaBHOe yJy4qlienHe (pUMHAHCOBLIX NMoKa3aTeseil oprann3auuu. Bcee 10

cnocoGeTByeT 06ocTpennio YPEHIHH HA P prInKe YCIIYT H NOHCKY HOBBIX MyTeii KOHKYpeHT H OpT:

B cBSI3H ¢ YKA3aHHBIM BbIlle, BLIOPAHHAS TeMa BbINYCKHOI KBaIHPHKAUHOHHONH padoThl (1a1ee — BKP) siBiisieTcst 0c0GeHHO aKTYa/IbHOI B HACTOsIIEE BPeMsi.

O ABJISAETCH AO «Ps anp — (aKTOpPBI KOHKYpeH ™ il opranmzanum.

Henvio sIBJISIETCST AHAIN32 KOHKYPEHT ™ AO «Pocct Ha pbIHKe 0 HIIOTEYHOT0 KPeAHTOBAHMSL, 4 TAKKe Pa3paboTKa NPAKTHYECKHX PeKOMeHIaluii

10 ee 1ajibHeleMy NOBbIICHHIO.

Jlisi NoCTHIKEHHS! YKA32aHHOIH 11eJTH ObLIN NOCTABJIEHBI CIeYIOMHe 3a0aUu:

ONpeeHTh TeOPeTHYECKHE OCHOBBI, COePARAHNE H CYIIHOCTD NOHATHIl «KOHKYP H KKOHKYPeHT Th»;

Onpee T BH/IbI KOHKYPEHIIHH H CTPATErHH KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH;

BBISIBUTH (PaKTOPbI, OKA BJIHSIHHE HA yp! Y X Opr il M 1aTh X XapaKTePHCTHKY;

M3YYHTb HHCTPYMEHTBI, HCTO/Ib3yeMble JUIsl AHAJIN3A H OIleHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PHIHKA H OPraHH3aIHH;

TMPOBECTH AHAJIH3 OPraHu " iicTBennoii gesitenbnocTn AO «PoccebXxo36anK»;

NPOBECTH AHAJIN3 GAHKOBCKOI0 PHIHKA HIIOTEYHOI0 KPEHTOBAHMSI H BBISIBUTH BO3MOKHOCTH M YIPO3bl, CYIECTBYIOMIME HA PbIHKE;
nposectu anann3 AO «PoccebXx030anK», BBISIBHTL CHIILHbIE H c/1afble CTOPOHBI, a TAKKe NMepBoo4epeHbIe BO3MOKHOCTH H YIPO3bl, HA KOTOpbIe HEOOX0ANMO COKYCHPOBATL BHHMAHHE

KOMIIAHHM;

pa3padoTaTh NPaKTHYECKHE P no KOHKYpeH TH HCCJIeyeMOro 6aHKa HA PhIHKe GAHKOBCKMX HIOTEYHbIX KPEIHTOB;
NIPOBECTH OUEHKY COIHAJILHO-)KOHOMHYECKOH YPPeKTHBHOCTH Pa3paboTAHHBIX PEKOMEHIANHIi.

it 0cHO6OIL BKP siBnsierest B p X HCC. e/[YIOIMX METO/I0B: AHAJIN3 (JIOrHYeCKHIi, CTpaTernyeckuii, ynpasjieHyecKkuii), Had/onenne u

CpaBHEeHHe, CTATHCTHYECKHE H MAaTeMATHUeCKHe MeTOXbI 06paGoTKH, MeTOAbI cTpaTernyeckoro anaiausa (PEST-ananu3, Mogeab «5 KoHKypeHTHbIX cui» M. Iloprepa, koHTpoibHblii et AMA, maTpuua

BO3MOKHOCTeH M yrpo3, TOWS-anamnns).

¢ it 6asou ona MOCTYAKHIH CJIeAYIOIHe HCTOYHUKH — omyo. (I} it m Tpy it K P®, 3akon P® or 07.02.1992 N 2300-1 «O 3ammure npas
notpe6uTeneii» ®exepanbubie 3aK0HbI 0T 26.12.1995 N 208-®3 «O6 akunonepHbIX 0bmecTBax» 1 0T 26.07.2006 Ne 135-®3 «O 3ammre YP " (Ycras, romosas Gyxraatepekast
(¢punancosasi) 0TYETHOCTH, HHCTPYKIHSA 1O €0O. pexnma P il Taiinel, IT o H cosere, Ilo. o Tpapaenun u ObuieM cOOPaHMM AKUHMOHEPOB, CTAHAAPT
YNpaBJieHHs NPOEKTHOI IeATeILHOCTEIO, cxeMa (y JBHOTO P By BAO «P 30aHK» M IP.).
Cpeau Hanbosiee no1e3HBIX JUist HanucaHusi BKP MOKHO BBIIEIHTH CJ1e1yI0NHe KHHIM:
= o1
— Antonos I'.JI. n MBanosa O.IL. B cBoeii paboTe «YnpasjieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTHIO OPIaHH3ALUMM M TePPHTOPHID , T O BO 0 MaTepHaja, MOCBAIEHHOrO

KOHKYPEHIHH M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, BHIAM KOHKYPEHTHBIX CTPATerHii M KOHKYPeHTHBIM npeumymecTsam. Oco0blii HHTepec KHUIa NpeIcTaBsieT 6,1aroaapsi ToMy, YTo B Heil ABTOPBI ONMPAIOTCS Ha

MHOKECTBO 0CHOBONOIAralomMX TPyA0s A. Cvuta, . Ilymnerepa, M. Moprepa, 2K.7K JlamGena n Apyrux BeMKHX HAYIHBIX JICSITCIICH;

B Monorpaguu Iloprepa M. «Konkypentnasi crpaterusi: MeToaMKka aHalu3a oTpaciiell M KOHKYPEHTOB» mp TCSl METOJMKA M CTPYKTYPHOTO aHAJH3A PbIHKA, BADHAHTBI 6a30BBIX

KOHKYPEHTHBIX CTPaTeruii, METOJMKA NPOBEICHHS AHAJIN3A KOHKYPeHTOB. LIeHHOCTH KHHI'H 32KJII0UAETCS B TOM, YTO HOMHMO TE€OPETHYECKHX 3HAHMIi, OHA IAeT MHOKECTBO NOJIE3HBIX NPAKTHYECKHX COBETOB

O BBICT it crpaTerun N0 pasHble PhIHOUHBIE YCI0BHS;

B yueonnke Tomncon A.A. m Crpukienn A. Jlk. «Crpatermueckuii MeHemkMeHT. McKyccTBo paspaGoTKH M peajM3alMH CTPaTerHH » NOJAPOGHO pPacCMATPHBAIOTCS BONMPOCHI M TPOGJIeMbI

CTPATEerH4ecKoro ynpasjieHnsi KoMNanusiMu. OCHOBBIBAasICH HA CBOEM NPAKTHYECKOM OIbITe, ABTOPHI /1eJIATCS COBPEMEHHBLIMH CIIOCOOAMH peaju3allMu CTPaTeruii, a Takke KII04eBbIMH (akTopamMu ycrexa

ii. O NOAX0ABI ¢ cTpaTeruu KAaK K KPYNHBIM, TAK H K MaJbLIM HTPOKAM Ha PBIHKE, YTO $e3yc/10BHO BLI3LIBACT HHTEpPEC;

B paGore Dusiimepa K. «CrpaTernueckuii ¥ KOHKYPEHTHbIHl AHAJIM3»  ONHCHIBAIOTCH NONYJISIPHbIE MHCTPYMEHTHI H METOIbI CTPATErHYeCKOIr0 M KOHKYPEHTHOro aHajiusa. PaGora Hachimena

TEOPETHYECKHM MATEPHAJIOM 110 TeMaM KOHKYPEHIHH H KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M 3aTPArHBaeT 3Ha4HMOCTh KOHKPETHOI0 MET0a OHEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH OPraHH3aliu, YTo Ge3yC/IOBHO BbI3bIBACT
Y YHTaTeNIs HHTepec;

5
JInpuun ML.M. B cBoeii moHorpapun «Teopusi M NPAKTHKA OUEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TOBAPOB M YCJIYI» 4YETKO M IOJPOGHO H3JAaraeT CyIIHOCTb, (PAKTOPbI, METO[bl OLEHKH H pPOJb

KOHKYPEHTOCIOCoOHOCTH opranmsanuii. Oco0blii HHTepec paGoTa BbI3bIBACT 0/1ar0Japsi TOMy, 4TO B PafoTe MPEACTABICHO $0IbINOE KOJIHYECTBO OH3HEC-TPHMEPOB, HILIIOCTPALMII H CHTYAMOHHBIX 33124,

p! 2 TeOpHH.

Ipoanaan3upoBaHHEIe HCTOYHHKH H JIMTEPATYPA JAIOT BO3ZMOXKHOCTL BCECTOPOHHE M3YYHTL OCHOBLI NMOHSTHI KOHKYPEHIHH H KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, IeMOHCTPHPYIOT CIOCOOLI M MOAXOAbI K OLEHKe

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, 2 TAKIKE PACCMATPHBAIOT TOXO/BI K ¢ CTpaTerny, HALEJIEHHOH Ha y/Iy4lieHHe KOHKYPEHTHOTO I0JI0/KeH sl OPraHu3alHi.

1 4 I'J. Ynpa YPEeHT TbIO Opranu3auun u Teppuropuii / O.I1. UBanosa, B.M. Tymuu u ap. M.: HH®PA-M, 2022. - 375 c.
2 ITopmep M.E. KoukypenTnas crparerusi: MeToauka ananusa orpacieii u koukypentos / Ilep. ¢ anri. M.: Anbnuna [Maéammep, 2019. — 454 c.
3 Tomncon A.A. Crparernyecknii Menemxment. McKyceTBo pa3spaGoTkn M peajim3auuu crparernu: YueGuuk misi By3oB / A.A. Tomncon, A.Jlx. Crpukiena. Ilep. ¢ auria. noa pea. JLI. 3aiiuesa, M.H.

Coxounosoii. M: OHUTHU-JAHA, 2017. - 576 c.

4 @naiiwep K. CtpaTerndeckuii u KoHKypenTHblii anans / K. ®@usiimep, b. Bencyccan. M.: Bunom. JlaGopaTopus 3nanmii, 2017. - 541 c.

5 Jlugpuy H.M. Teopusi M NPAKTHKA OUEHKH KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTH TOBAPOB H YCJIYT. 3 3L, ¢ uenp. u jon.M.: KOPAUT-M, 2017. — 224 c.
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Cmpyxmypa BKP:

- BBe/IeHHE, B KOTOPOM OGOCHOBBLIBACTCH AKTYAJIbHOCTh BbIGPAHHOIH TeMbl, Jaércsi onpeiejeHue 00bekTa, npeaMera, uejei, 3a1a4 M MeETONOB HCC/ICIOBAHMS, A TAKKe KparTkas

XapaKTePHCTHKA HCTOYHHKOB H JINTEPATyPbl, HA 0CHOBE KOTOP! 10 BBINYCKHOI KBATHPHKAUNOHHOIT paboThI;

- nepsblii pasjiesl, B KOTOPOM ObLIH PACKPBITHI KIIIOYeBbIe TOHSTHSI KOHKYPEHIHH H KOHKYPEHTOCTIOC! 'TH, 1aHA K $aKTOpPOB KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH H ONMUCAHBI METO/IbI

M MHCTPYMEHTHI OLEHKH KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH;

- BTOPOii pa3ies, B KOTOpPOM jaercsi obmasi xapaktepucTuka AO «P aHa. YIOTCSl €ro Opramm CTPYKTYpa H pe3y/bTaThl (PMHAHCOBO-XO3HiiCTBEHHOI
JIeAITeILHOCTH, TP Test PHIHKA 0 HNOTEYHOT0 KPeTHTOBAHNS, TCsl ypoBeHb KOHKYPeH H HACTOSIIIEro HanKa;

- TpeTHii pa3jiesi, B KOTOPOM NPHBOATCS Pa3paboTaHNble NPAKTHYECKHE P no KOHKYpeH 1 AO «Ps

- s B KOTOPOM TCsl 0GIME HTOIH M BBIBO/IbI BCEii BBINYCKHON KBAIH(UKALMONHOI padoThI.

Ip pe: Tcs B ™ Pa3padoTaHHBIX NpeIokenHii B 1esTenbHocTH AO «Po € nebio YPOBHS €ro

KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH.

Mpogp p npu BKP:

- BJI2/IeHHE HABBIKAMH CTPATErHYeCcKOro aHAIN3a, Pa3paboTKH H OCYLIECTB/ICHHsI CTPATErHH OPTraHM3ALHH, HANIPAB/ICHHOI Ha obec YPeHT i (IIK-3);

- CHOCOOHOCTH 1y ficrBHe il cpeapl Ha ¢y OpPraHH3aLMIi, BHISIBJISITE H AHAJIM3HPOBATH PHIHOYHBIC H CHEUHPHYCCKHE PHCKH, 2 TAKKe
AHAIM3MPOBATH MOBEACHHE MOTpeGHTeel KHX 61ar u ¢opmup CIpoca HA OCHOBE 3HAHHS KHX OCHOB OpraHMu3aumii, CTPYKTYP PbIHKOB H KOHKYPEHTHOi cpeabl
orpacan (ITK-6);

- YMeHHe OPranu3oBaTh u Th CBSI3H C napt , MCITOJIB3YSI CHCTEMBI cOopa it ung 01 p p BHENIHHX CBsi3eii M 0GMeHa onbITOM

TIPH peaiH3alHi NMPOEKTOB, HANPABJIEHHBIX HA PA3BHTHE OPTAHH3AUHH (PEANPHSITHS, OPTaHa rOCYIapCTBEHHOT0 HIH MyHHIMNATbHOTo ynpasienus) (ITK-12).
OcHoBHas yacte BKP
OcHoBHast yacth BKP, He3aBUCHMO OT BBIOpaHHOI T€MbI HCCIIEI0BAHUS, JJOJDKHA COCTOSATD U3:
meopemuyeckoll 4acmu, OTpaKaroIei o0Ie ¥ METOAMIECKUE acIIeKThl BEIOPAHHON TEMBI;
aHanumuyeckoll yacmu, B KOTOPOHl IPUBOISATCS OPraHM3alMOHHO-3KOHOMUYECKAs XapaKTePUCTHKAa OOBEKTa HMCCICAOBAHMSA, a TAKKE PE3yJbTaThl NPOBEIEHHOIO
aBTOPOM aHajiu3a B paMKax BBI6paHHOl7[ um r{poGneMm C YKa3aHHEM KOHKPETHBIX METOJI0B U HHCTPYMCHTOB c60pa u 06pa60T1<14 TIOTy4CHHBIX NTaHHBIX;
npoexmHuol yacmu, CoJiepKalleil MPaKTHICCKHE PEKOMEHIAINU U PacYET UX COLUAIBHO-IKOHOMHYECKOM 3G HEKTUBHOCTH.
B KOHIIE KQXX0ro paszeciia TOJKHBI OBITH Cq)OpMyIlI/lpOBaHBI KpPaTKHUE BBIBO/IBI.
CozepxaHue paslielioB M I0JIPa3/eNIOB OCHOBHOH 4YacTH JOJDKHO TOYHO cooTBercTBOBaTh TeMe BKP u monmHocThio ee packpbiBath. OHO Takke IOIKHO
JAEMOHCTPUPOBATH CIIOCOOHOCTH BBIITYCKHHUKA CXKATO, JOTHIHO ¥ ApTYMCHTHPOBAHO H3JIaraTh CO6paHHbI]71 CHCTeMaTH?:HpOBaHHBIﬁ n HpOﬂHaJTH3HpOBaHHLIfI Marepuai.
Pazienbl 0CHOBHO# YacTH JIOJKHBI COJIEPKATD:
- TEOPETUKO-METOAUIECKUE OCHOBBI 143yqaeM0171 l'lpO6J'[CMBI;

BBISIBJICHHE U aHAJIM3 U3y4aeMOH Mpo0JIeMbl B KaKOH-IMO0 KOHKPETHOMN OpraHu3aluy;

pa3paboTKy PeKOMEHAALHIT 1 MEPOTIPHUATHIT IO Pa3peLICHHIO TIPOOIEMBI;

KOMIIBIOTEpHOE 00eCIIeueHHE MOTyYEHHBIX PE3yJIbTaTOB;

COHAJIbHO-OKOHOMHYECKYIO OLICHKY ITOITYyYCHHBIX PE3YIBTATOB;

paBoBOe 00ECIIeUeHHUE MOTyYEHHBIX PE3yJIbTaTOB.
OGHH/IC BBIBOJIBI TIO pa3acity O(bOpMHﬂ}OTCﬂ B TOYHOM COOTBETCTBHUHU C TPC6OB3.HI/I$[MPI, TIPEABSABIIEMBIMUA K OdJOpMJ'lCHH}O 3aroJIOBKOB ITOAPa3CiIOB. l'IpH 3TOM
3aroJI0BOK COJICPHKHUT TOJIBKO CII0BO «BbIBO/IB (0€3 KaBbIYEK).
B ocnoBHoif wacti BKP 1enecoo6pa3Ho ncnoab30BaHIE HILTIOCTPATUBHBIX HIIH IU(POBBIX MaTepraoB. BeiOop (hopMbI IpeicTaBICHHUS HILTIOCTPATHBHOTO MaTepHaIa
(TaGiuLbl, JUarpamMMbl, 'MCTOIPAMMBbI, PHCYHKH, Ipaduki, cXembl, (HOTOJOKYMECHTBI M TaK Jajiee) 3aBUCHT, IVIABHBIM 00pa3oM, OT IEJM MU XapakTepa TeMbl
HUCCIIEA0BAaHUA. OI[H&KO CIICAYCT y4YHTBIBATh, YTO 000 PU'IJ'[}OCTpaTI/IBHBII‘;I marepuall, TOMEIIaeMbIid B OCHOBHYI 4YaCThb BKP, JOJDKEH HECTH MAaKCHUMYM HOBOW
nose3Hoit uHdopmanuy. Tak, HanpuMep, HPUBOAMMBIC B TEKCTE OCHOBHOW YacTH TaGMHIbI JOJDKHBI HOCHTh aHAIMTHYCCKUN XapaKTep, SBIATHCS PE3yNbTaTOM
06pa60T1<14 " aHaJIn3a HHd)pOBLIX TIOKa3aTeei. ’1"&6_7'[1/11_[1317 CoAepKAIUE HCXOAHBIC CTATUCTUYICCKHUC JAHHBIC, CIICAYCT IIPUBOANTE B OTACIIBHBIX IIPUITOKCHHUAX K BKP.
OGsi3aTenbHbIM TpeGOBaHUEM, TIPEIbIBISIEMbIM K s13bIKy Hanmcanuss BKP, siBisiercst Gesynpeunasi rpamorHoctb. Hanmmuue opdorpadudeckux, rpaMMaTHuecKux M
TTYHKTYalTHOHHBIX OI.LII/IGOK, a TaKX€ CTUIIMCTHYCCKUX HOI‘pCIHHOCTCﬁ CHHXaT LEHHOCTH J'[}OGOFO, IIyCTh [aX€ HOBATOPCKOIO II0 COACPKAHHUIO, HAYYHOTO
HCCleIoBaHMs. SI3bIK M3JI0KEHHsI MaTepuaia UCClieJoBaHus (aHaIn3a, NPOSKTUPOBAHMUS U TaK Jajiee) MO3BOJISET CYAUTh O KyJbTYpe IMCbMEHHOM peyM ee aBTopa, a
CJII€O0BATEIIBHO, HGOGXOHI/IMO HAy4YHOC W JIMTCPATYpHOC PEIAKTHUPOBAHHC TCKCTA BKP. Hay!moe PECAAKTHPOBAHUC MPEATIOIATaCT MPOBEPKY Ho;[ﬁopa TEPMHUHOB,
TOYHOCTH JIOTHYECKUX TOCBUIOK U BBIBOJIOB, JIOCTOBEPHOCTH IPUBJIEKAEMbIX HCTOUHHMKOB. JIuTepaTtypHOe pelakTHPOBAHUE, B CBOIO OUEPE/lb, IIPE/NOJIAraeT MpoBEpKy
CO6J'HO}:[CHHH HOPM COBPEMCHHOTO JIMTCPATYPHOI'O SA3BIKA. Ob6a BHla PCAAKTHUPOBAHHSA HAIIPABJICHBI HAa YCTPAHCHHUC BCEBO3MOXKHBIX Qi (0 (CCM&HTI/I‘{CCKI/IX,
CTHIIMCTHYECKUX, TPAMMATHYECKUX) U TIOBBIIICHHE cofepkaTebHocTH Tekcta BKP.
KonmnuectBo paszeinos BKP OMNPENCIACTCA CTYACHTOM-BBIITYCKHHKOM COBMECTHO C PYKOBOJHUTCIIEM C YUCTOM 0COOEHHOCTEN TEeMBI (KB.K TIpaBUJIO, HE Goee Tpex
PasJielioB U iBa-4eThIpe HOApas/iena B KaxaoM pasjene). JleneHue Ha 6ojee MeIKHe 4aCTH He PeKOMEHIYeTCs.
Uznoxenne COoACpKaHUs pa60'n,1 JOJIKHO OBITH CTPOro JIOTHYHBIM. Ocoboe BHIMaHUE CIenyeT OGpaTI/lTB Ha MEpexXoJ] OT OAHOTO pasjciia K ApyroMmy. He paspeniacTcs
3aKa4yMBaTh pas3Aeiibl U 1OApPa3ACIbl TaOJIMYHBIMH U PUCYHOYHBIMHU MaTepuaiamMu.
Teker KaXXJI0To paszeia CIenyeT HauhHaTb C HOBOI'O JIACTA. Ka)KL[BIﬁ HOBBIN TIoApa3acil mnmevyaTracrcss Ha CTpPaHUIE, Ha KOTOpOﬁ OBUT 3aKOHYEH l'[pCIlbIIlyH.[Hﬁ
HoJpaszien.

Kaxnprii pazgen BKP nomkeH 3akaHUINBaThCS BBIBOAAMH.
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O06beM cozieprKaTeIbHON YacTh AUIUIOMHOI paboThl coctaisieT npumepHo 70-80 % obmiero oobema pabotsl (pumepro 3040 % — TeopeTuyecKas 4acTb).

TIpu mUTHPOBAaHMM UCTOYHHUKOB M JIMTEPATYpPBI MO TEKCTY pabOThl BHU3Y CTPAHHIIBI AENAeTCs MOJCTPOYHAS CChUIKA (C yKa3aHHEM aBTOpPA, HA3BAHMS, U3JATENbCTBA,
rojla M3J[aHus 1 HOMEpa CTPAHMUIIBI IUTAThI).

3akinouenue

B 3aximoueHHN MOJBOJATCS MTOTH HPOBEACHHOIO HCCIICNOBaHMS, B OOOOIIEHHOM BHJIE M3IAraloTCs BBIBOIBI M3YYEHHs BOIPOCOB, C(OPMYIHPOBAHHBIX B LEIH H
3amauax BKP, HameuatoTcst mepcrekTuBbl AanbHelmeil pa3paboTku TeMbl. B 3aKiIioueHnH CTyJEHT-BBITYCKHHK JODKEH OOOCHOBAHHO M3II0XKUTH CBOM B3IVISBI HA
OCHOBHBIC BOIIPOCHI, PACCMOTPEHHBIC B paboTe. 3aKiIl04eHHe He JOJKHO COZeP)KaTh HOBBIX CBEICHMH, (aKkTOB, apryMEHTOB H T. IL., @ BHIBOJBI JOJDKHBI JIOTUYECKH
BBITEKaTh U3 OCHOBHOTO TE€KCTa PabOTHI.

Ora yacts BKP ucnonHser poib KOHIOBKH, 00YCIOBICHHOI JOTMKOM MPOBEACHUs UCCIEN0BAHHS, KOTOPask HOCHT GOpMy CHHTE3a HAaKOIUICHHOH B OCHOBHOW 4acTH
Hay4HO! MH(pOpMAnUK. DTOT CUHTE3 MPEACTABIET cOOOIl MOCIEN0BATENBHOE, JIOTHIECKH CTPOHHOE M3I0)KEHHE MOTy4YEHHBIX UTOTOB U UX COOTHOIICHHE C 00meit
IIeJIbI0 M KOHKPETHBIMHU 3aJ1a4aMH, TIOCTABJICHHBIMHI ¥ COPMYTHPOBAHHBIMY BO BBeIeHHH.

Hrorosbie BHIBOABI OOBIYHO HAYMHAIOTCS CIIOBAMH: «BBISBICHOY», «yCTAHOBICHO», «IIPOAHATH3UPOBAHO», «0000IIEHO». PexoMeHaaMKM MOTYT HAUHHATBCS CIOBAMH:
«HPEITIOKEHO», «Pa3paboTaHO», «PAa3BUTO», «yCOBEPIICHCTBOBAHO», «OOOCHOBAHO», «BHEIPEHO (peanu3oBaHo)», «II03BOIMIO TIONYYHTh BKOHOMHYECKHI
(COLMANBHBIN, TICHXONOTHYECKHIT  T.11.) 2 deKT».

TIpumepHsIit 00beM 3akimoueHus 3—6 CTpaHHMII.

Cnucok coKpameHuii

B Cmucke cokpawenuit ([Ipunoscenue 6) ROIKHBL ObITh pacuin(ppOBAaHBI HCIOIb3yeMble B paboTe COKpAIICHHS HAMMCHOBAHUN YYPEXKICHHI, CTPYKTYPHBIX
HoJpas/ieIeHnH, 6nomorpadueckux TaHHBIX, HOHATHIA M CIIOB U TaK Jajee.

CHHCOK MCMOIB30BAHHBIX HCTOYHHKOB U JINTEPaTypbl

CNHCOK UCIOJIB30BAaHHBIX HCTOYHHKOB M JINTEPATYPbl COACPIKUT UCTOUHHKH H JIMTEPATypy, HCHOJIb30BAaHHbIC CTYACHTOM B XOJE MOArOTOBKH M Hamucanus BKP, n
coziepkuT He MeHee 30 HaMMEHOBAHMIA.

CIHCOK UMEET CIISAYIOLIYI0 CTPYKTYPY (¢ 0053aTeIbHBIM 3ar0JIOBKOM JUISl KaKJI0TO pasjiena).

1. Ucrounuku

HVcrounuky nensitcs Ha JiBa Mojpasziena: oImyOINKOBaHHbIE M HEOIyOnnKoBaHHbIC. CIIHCOK MCIIOb30BAHHBIX HCTOYHHKOB M JIMTEPATYPbl HMEET CKBO3HYIO €IHHYIO
HyMepalHIo, CICIYIOILyl0 depe3 Bce paszenbl. VICTOYHMKH U JIuTepaTypa Ha MHOCTPAHHBIX SI3bIKAX YKA3bIBAIOTCS HA S3bIKE OPHIMHAIA M HPUBOIATCA B KAXKIOM
paszene (Toapasziene) CIucKa 1ocie KUpHILINIEeCKoro andaBUTHOro psia. M3naHus Ha SJIEKTPOHHBIX HOCUTENSX M MaTepHalIbl, B3AThie U3 MIHTEpHEeTa, IIOMEIIAoT B

npejiesax Kaxaoro paszaena (mojapasziena) Clucka B 00IIeM MopsiIke.

Ony6aukosanvle UCTOYHUKU

B cocraB omy6IMKOBaHHBIX MCTOYHHKOB BXOJT 3aKOHOJATENbHbIC M HOPMAaTHBHBIC akThl Poccuiickoii ®enepanun. CrcreMaTH3alms STHX MaTEpHAIOB JOJDKHA
NPOBOAUTHCA MO MX 3HauumocTH (DexepasnbHbie 3aKoHbI, ykasbl [Ipesunenta PO, nocraHOBIEHHS NPABUTENBCTBA, AKThl MUHUCTEPCTB U T. I1.), @ BHYTPU KaxIOH
BBIJICIICHHOI TPYIIIBI IOKYMEHTOB — IO XPOHOJIOTHH.

HopmaruBHO-METOAMYECKHE JOKYMEHTBI — CTaHIApThl, METOAMYECKUE PEKOMEHAalnu (YKa3aHHs 110 HMX IPHMEHEHHUIO), TEXHHYCCKHE YCIIOBHS, TEXHHKO-
9KOHOMHYECKHE HOPMATHBBI M HOPMBI, IPEHCKYPAHTbI, MATEHTHbIE JOKYMEHTBI, KaTaJOrH, PAaBHIA, HHCTPYKIMH M Ap. PAcIoNararoTcs B Mpeeliax KakJoH TpymIbl
10 BPEMCHH U3JaHHSL.

Ormy6MKoBaHHbIE COOPHUKH JIOKYMEHTOB PAacIoyararoTesi 1o anhaBuTy Ha3BaHHIL.

Heonyb6nuxosannvle ucmoyHuxu

ApXMBHBIE JOKyMEHTbI TIEPEUHCIISIOTCS [0 Ha3BaHUSM apXUBOB, & BHYTPH STUX IPYIII — 10 HOMEPaM apXHBHBIX (JOHIOB, OMKCEH, JIeJ, INCTOB.

Ortuersl 1o HUP pacnionararor 1o rogam M3 jaHusi; HEOMmyOIMKOBAHHbIE IIEPEBOIBI — 110 andaBUTy WK BPEMEHH M3/IaHNs1; IUCCEPTALH — 110 andaBuTy hamuimii
aBTOPOB.

B cocraB HeonyOIMKOBaHHBIX MCTOYHMKOB MOTYT ObITh TAKKe BK/IIOYEHBI: YCTaBbl (MPM M OpraHu3alluil, MOJOXKEHHs 00 YUYPEeKICHMSX, MX CTPYKTYPHBIX
T0JIPa3/IeTCHUSAX, PA3IMYHOTO POJa HHCTPYKIMH (ITO ASITONPOU3BOJICTBY, JODKHOCTHBIE, 110 HCTIOIB30BAHUIO CPEJICTB OPraHU3alMOHHON U BBIYHCIMTENBHON TEXHUKH

M T. JI.), IAMATKH M PETJIAMEHTBI 110 COCTABIICHUIO JIOKYMEHTOB M OPraHU3alMi padoThl ¢ HUMH, NIPABUJIA U JIP.

2. Jlureparypa

MoHorpaduu, yueOHast 1 HayYHO-TEXHUYECKast INTEPaTypa, CTaTbH, PELIEH3UH, aBTOpedepaThl pactoIaratoTcs B apaBUTHOM MOPSIIKE.
3. CripaBo4HbBIC H3JaHUST

DHIMKIONEANH (C yKa3aHUEM CTaTei), CIIOBAPH, Iy TEBOIUTEIIH, CIIPABOYHUKH U TAK Jiajiee pacrioyiaraloTcs 1o andasury.

4. Unumepnem-pecypcol.

B IIpunoscenuu 6 npusenen npumepHsiii CIUCOK UCIOIB30BaHHBIX HCTOYHHKOB U JIATEPATYPHL.

TIpuioxenns
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TIpusnoxeHus comepar KOIUM TOUIMHHBIX JJOKYMEHTOB, BBIICPKKH U3 OTYETHBIX MAaTEpPUANIOB, IPOU3BOACTBCHHbIC, (HHAHCOBbIC IUIAHB M MAPKETHHTOBBIC IIAHEI,
OT/IE/IbHBIC TIONOXKEHHSI U3 WHCTPYKLHIT (TIPaBHII), aHKETHI COLMONIOTHYECKHX OIPOCOB M MX PE3YNIbTAThl, CTATHCTHUYECKHII MaTepHal, JOMONHUTEIbHBIC CXEMBI,
pucyskH, dopmysl. OHH CIly’KaT Ul HILTIOCTPAIllMK OTACIBHBIX HOJOKEHHUI MCCIeyeMOl MPOOIeMbl HIIH SBJIAIOTCSA PE3yJIbTATOM IIpe/iaraeMbIX PEKOMEH At
aBTOpA.

TIpunoxeHns: MOMEIIAIOT Mocie CMHMCKAa UCTOYHMKOB M JIUTEPATyphl B MOPsAIKE MX YIOMUHAHMS B TEKCTE. B JIeBOM HIKHEM yrily clelyeT ykas3aTh, HA OCHOBAaHHU
KaKHUX HCTOYHHKOB COCTABIICHO IPUIIOKEHHE.

TTo cornacoBanuio ¢ kadenpoil u pykopomureneM BKP Mosxer ObITh HalicaHa M 3allMIICHA HA MHOCTPAHHOM s3bIKe. PEKOMEHIAIMM 110 MOJTOTOBKE BBITYCKHBIX
KBATN(HUKALMOHHBIX paboT, MPEACTABIAEMBIX K 3aIIUTE Ha NHOCTPAHHOM S3bIKE, NaHbI B [Ipunodicenuu 7.

Texcr BKP nomkeH ObITh BBIMMTAH aBTOPOM H IIPOBEpeH pykoBoauteneM. Ha nocnenneii crpannue paboThl CTYICHT-BBITYCKHUK yBEIOMIISET 00 3TOM M CTABUT CBOIO

TIOAITHUCh.

3.8. Ogpopmnenue BKP

BKP nomkna ObITh 0opmiIeHa Ha 0/1HOM cTopoHe ucta Oymaru popmara A4 o FOCT 9327-60.

JlomyckaeTcsl IpeCTaBIATh TaONHIIBI ¥ MILUTIOCTPAIMK Ha JIHCTax opmara A3.

Tekcr cienyer mnedyararh 4epe3 1,5 MEKCTPOUHBIX MHTEpBaa C cnonb3oBaHueM mpudra Times New Roman, kersb 14, coburonast cieiyroliie pa3mMepbl IOJei:
nesoe — 30 MM, paBoe — 15 MM, BepxHee — 20 MM, HIDkHee — 20 MM. AG3allbl B TEKCTE CIIETyeT HAYMHATh C OTCTYIIA, PAaBHOTO 12,5 MM.

Ha TutynbHOM JMcTe CTaBMTCS IMOANMCH 3aBeayromiero kadenpoit, noarsepxaatomas nomyck BKP k 3ammre, a Takke HOANUCH PYKOBOAHMTENS M HAYHHOIO
KOHCYJIBTAaHTa (€CIIM TAKOBOH MMEeTCs), TIOATBEp K AatoIie ToToBHOCTh BKP Kk 3ammTe nepes| rocy1apcTBEHHOM dK3aMEHAIMOHHOH KOMICCHEH.

Pazznenbl 1 mozppaszensl JOKHBI MMETh 3arojoBKU. 3arojloBKM paszienioB oGopMIsIOT OT Hoist (IO LEHTPY), a MoApasienoB — ¢ abzaua. PaccrosHue mexay
3aroJIOBKAMH M TEKCTOM JIOJDKHO OBITh YBEJIMYEHO JUIS BBICICHHS 3aroyioBka. Kax/Iplit pa3aen Hy)KHO HaUMHATh C HOBOH CTPaHHIBL.

3aro/IoBKM pa3/iesioB Me4YaTaloTCs IPONUCHBIMU OYKBAaMH, a 3arojIOBKM MOJPAa3/ie]ioB — CTPOUYHBIMU OyKBaMu. 3aroJIOBKU HE IOAYEPKUBAIOTCSA, U B KOHIIE 3arojoBKa
TOYKA HE CTABHTCS.

3aroJIoBKM pasziesioB M MOJAPA3ENIOB HyMepyroTcs apabckumu mudpamu. Homep moapasiena cocTOMT M3 HOMEPOB pasjielia M MOApPa3/ieNa, pa3/eeHHbIX TOYKOM.
Hanpumep, nepBblii pa3aen HyMepyercs Kak «1», a ero nojapasaeinsl — COOTBETCTBEHHO «1.1», «1.2», «1.3».

PaccrosiHne Mex/y 3arooBKaMu CTPYKTYPHBIX YacTel M CIEIYIOUIMM 32 HUIM TEKCTOM COCTaBJIAET TpH MHTepBasa. Takoe ke paccTosHUE IPelyCMaTPHBACTC MEXKITY
TpeJIBITY M TEKCTOM H 3ar0JI0BKOM MOCIIEIYFONIETo To[pa3/iena.

HasBanust pa3jiesioB U IOAPa3Ie/IoB BBIICISIOTCS JKUPHBIM mpudTom. Hassanue paszena pacrnonaraercsi II0CepeJuHE CTPOKY, a MoApasziena — oT ab3ara.

CNHICOK UCTONB30BaHHBIX HCTOYHHKOB H JIMNTEPATyphI Nevaraercs yepes 1,5 nHTepBana, KaXJ0e Ha3BaHWE HAYMHAETCs ¢ ab3ara.

Ha nocnenseM nucre crmcka MCronb30BaHHBIX HCTOYHMKOB M JINTEPATYpbl NPOCTABJIACTCS 1aTa M JIMYHAS HOJIHCh CTYJCHTA-BBITYCKHHKA, YJIOCTOBEPSIOLIAs, UYTO
TexcT BKP uM BbIBEpeH, a IUTAThl IPOBEPEHBI.

BKP nomkHa ObITh HOArOTOBIICHA B OJHOM 3K3EMIUISIPE U HEPEIUIeTeHa B IPOLIUTYIO KOJICHKOPOBYIO OOJI0XKKY.

Hymepanusi crpanuig

Crpanuipl B BKP Hymepytor apabekumu mudpamu, nenois3yst wpudt Times New Roman, kernb 12, ¢ cobiioeHreM CKBO3HON HyMepaluy 1o BceMmy tekcry. Homep
TIPOCTABIIACTCS B IIPABOM BEPXHEM YTIIy (BLIpaBHl/lBaHHS TI0 TIPaBOBOMY Kpa}o) 6e3 TOYKH B KOHIIE.

TurynbHslit et padoTsl 1 CozepikaHie BKIIOYAKOTCS B 0OILYI0 HyMEpPALUiO, HO HOMEp CTPaHHI[bl Ha HUX HE IPOCTABIISETCS.

He Bxirouarorcsi B 06]_]_[le HYMEpANUI0 NMPHUIIOKEHUS U CONIPOBOJUTEIIBHBIE NJOKYMEHTBI K BKP, 3aJaHUC Ha BBINIOJIHCHUE pa60TLI, OT3bIB PYKOBOJMTEIIA, OT3BIBBI
OIIOHEHTOB, CIPABKA O BHEJIPEHUU PE3yJIbTATOB JAUIIOMHOIO UCCIIEI0BAHMUS, IEMOHCTPALIMOHHBII MaTepuai Juist IyOINYHON 3alUThL.

CXCMBI, PHUCYHKH, Ta6J'II/ILIBI u L[py]'Oﬁ I/U'IJ'[IOCTpaTHBHBIﬁ MaTepHall, pacrojI0KCHHbBIC B Tekcte BKP Ha OTJACJIBHBIX JINCTaX, BKIIFOYAKOTCS B O6U_Iy}0 HYMEpanuo

CTpaHHUIL.

Odopmienue Tadaun, rpaguyeckoro marepuaia, Gopmy1 pacuera

OcnoBHas 4acte BKP 00s3aTensHo HomKHA COAepiKaTh Pa3IMYHOTO POja MILTIOCTPATHBHBIE MaTepUaibl (TaONHIbI, YEPTEXH, CXEMbI, AHATPAMMbI, THCTOIPAMMBI,
PMCYHKH) B LEJISIX PACKPBITHS CBOHCTB U XapaKTEPUCTHK 0OBEKTa MCCIIEI0BAHMS WM JUIs JTydIlIero IOHMMaHHMS TEKCTa.

Tabauywl. Januas Gpopma IpUMEHSIeTCs IPH H3/10)KEHUH TH(POBOI U CIOBECHOIN HH(OPMALNK 0 HECKOIBKHX 00BEKTaX MO Psiy NPU3HAKOB JUIS JIy4LIeH HArIIHOCTH
U cpaBHEeHHs Mokasareneil. TaGiuIa nMeeT /1Ba ypOBHS WICHCHNUS: BEPTHKAIBHBIA — rpadybl M FOPH30HTAIBHBINA — CTPOKH.

I'padl n cTpoku TaGMMIBI JOJDKHBI IMETh 3aroJIOBKH, BHIPQ)KEHHbIE UMEHEM CYIIECTBHTENIBHBIM B MMEHHTENbHOM majexe. [log3aronoBku rpad) 1 CTPOK JOIKHBI
OBITH I'PAMMATHYECKH COTJIACOBAHBI C 3ar0JIOBKAMH. B 3aronoBkax M 1moj3arooBkax rpad u CTpok TaGIHIbl yIIOTPEOISIOTCSA TOIBKO OOIICIIPHHATBIC COKPAIICHUS U

ycaoBHble 0003HaYeHus. ['pady «Ne 11/m» B TabnuIly BKIFOYATh HE CIIEIYET.
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3aronoBok U ci10Bo «Tabiuua» HAYUHAIOTCS C MPONUCHON GYKBBI. 3ar0JIOBOK HE MOJYEPKHBACTCS. 3aroJIOBOK TaOJHIbI TOMEIIAIOT Ha CIEAYIOIel CTPOKE OT CIIoBa
«Tabmuia» mocepennne crpannubl. Ecin HazBaHne TabNMMIBI 3aHUMAET JBe M OoJiee CTPOKH, TO PH MEYaTaHHH 3aroJ0BKa PEKOMEHIYEeTCs HCTIONIb30BAaTh OHMHAPHBIH
MEKCTPOUHBIN HHTEPBAIL.

Tabnuipl MOMEMAIOTCS B TEKCTE PaboThI cpasy Moclie cChUIOK Ha HUX. OHM JOIDKHBI MMETh CKBO3HYIO HyMepaluio B pamkax Bceil BKP. 3nak «Noy mpu Hymepauun
Tabnun He craButcs. [Ipu npencraBieHuy TabIul peKOMEH/yeTCsl HCIIONIB30BaTh OJAMHAPHBINA MEKCTPOUHBII HHTEPBAL.

Ecnun tabnuna comepsxut Gonee 5 rpad, momyckaercst ucmonb3oBanue 10-12 kerseid. JIns KOMIAKTHOCTH MPEACTABICHHS MaTepHAloB B TAaONMMIAX pa3pelracTcs
HCIIOJIB30BaHKME 3HAKOB IIEPEHOCA.

T'padybl TaOMHIIBI JOIKHBI OBITH IPOHYMEPOBAHEI, €CIIH TabJHIA pacronaraetes Oonee 4YeM Ha OJHOI CTpaHHIE.

Ecnu Tabimmua 3anumaer nmo oObemy Gomee 1,5-2 cTpaHMi, TO ee TEKCT JOJDKEH OBITh IEPEHECEH B OTAENbHOE INPHIOKEHHe, romernaemoe mocie Crmcka
HCHOJIB30BaHHBIX HCTOYHHKOB U JINTEPATYPhI M MPOHYMEPOBAHHOE B COOTBETCTBHH C PACTIONIOKEHUEM T10 cozepxkanmio B BKP.

IPUMEP

PesyabTaThl JKCnepTHOI onenkn Bo3moxnocreii 000 «TpeiiaCraiin» npuseaenst B T2 1 (c. 00).

Tabnuya 1
OkenepTHas onenka BosmoxkHocTeii 000 «TpeiinCraiim
Bo3mozkHOCTH DKcnepTHbIE 6B Cymma 6ai10B Cpenuuii 6a1n
Nel Ne2 Ne3 Ne 4 Ne 5

1. HanyHe nepcrneKTHBHBIX PHIHOYHBIX CErMEHTOB /LISl BHIX01a 3 4 2 3 3 15 3

2. Yekop TEeMIOB POCTA IKOHO 4 5 4 5 5 23 4,6

3. 11 YPOBHSI /I HaceJeHns 3 4 3 3 3 16 32

4. Hachp Th PHOTO PbIHKA 3 4 5 4 5 21 4,2
YBeJHueHHe pa3Hoo0pa3usi B POAYKIHH 3 4 5 3 4 19 38

5. Yekop POCTa phIHKA 4 5 4 4 5 22 4,4

6. JlocTyn K HOBEHIIIHNM TeXHOJIOT HSAM 4 5 4 4 4 21 4,2

7. 11 YPOBHSI ii M TeXHOJIOTHYECKOro Pa3BHTHS 4 4 3 4 4 19 38

8. YpoBeHb pa3sBUTHS NPeINPHHAMATEILCTBA 4 5 4 4 5 22 4,4

u Ou3Hec-cpenbl

9. TpeGoBanusi OTpedUTEIElH K KAYeCTBY MPOLYKIHH H yP P 3 3 4 4 3 17 34

ITPUMEP

ABTOpPOM npej10sken rpagpux THii B AO «P (rabu. 2, c. 00-00).
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Tabnuya 2

1a

C nepcoHa oM

H He Mep THS OrtBercT! i Cpoku np
1 2 3
1. PazpaboTKka MATPHILI THIOBBIX PeKOMEHIalM it JlenapTamenTt 16.01.2023 - 23.01.2023
no YPOBHSI BOB. TH Tep 12 no pabore
B AO «PoccebX030aHK» ¢ nep J10M
JlenapraMeHT 23.01.2023
1.1. Pazmeliense MaTpHIbI THIOBBIX peKOMeHIauuii
no pabore
B JIMYHBIX KAOHHETAX PYKOBOAMTeIeli CTPYKTYPHBIX HoApa3/ieenuii
¢ mep J10M
podonncenue madnuyo: 2
1 2 3
1.2. UndopmupoBanue pyKoBoauTe/Ieil CTPYKTYPHBIX NOPA3/ie/IeH i 0 HeOOXOJHMOCTH COCTABJIEHHUS JlemapTameHT 23.01.2023
IUIAHOB H HCIO. THIOBBIX P Aaumii s YPOBHS BOBJIEYEHHOCTH mno paﬁm‘e

2. Peanuzanusi MeponpusiTHii 10:

16.01.2023 - 13.02.2023

- YBeJHYEHHIO BpeMeHH PaboThl KOPNOPATHBHOI CTOJI0BOI; rpat o -
- TepecMOTpPy H COCTABJIEHHIO HOBOTO MEHI0 KOPIIOPATHBHOI CTOJI0BOI; JenapTaMenT
- NPHOOPETEHNIO H YCTAHOBKE I0NOJHHTEILHBIX MHKPOBOJIHOBBIX Meyeii
2.1. UndopMupoBanue COTPYTHHKOB 6aHKa 00 yBeJHUEHHH BPeMeHH PaboThl H 00HOBJICHHH MEHIO JlemapTameHT 13.02.2023
KOPHOPATHBHOIi CTOJI0BOI 1o padore

€ 1IepcoHasioM
3. EMAIL-pacchliIKa 0 HaTH4uH rpaduka npuemMa JlemapraMeHT 09.01.2023
H CII0CO0AX 3aNHCH K IITATHOMY NCHXOTEPANeBTY, KOTOPbIii OMOKeT CHH3UThH YPOBeHb cTpecca, no pabore

popaGoTaTh BHYTPEHHHE NPO0.1eMbl H TPEBOTH COTPYAHHKOB ¢ nep J10M

4. EMAIL-pacchliKa 0 BepTHKAJIbHBIX H TOPH30HTAILHBIX BO3MOKHOCTSIX POCTA, OTKPBITHIX JlenaprameHT 10.01.2023
BAKAHCHSIX H CII0CO0AX MOIauM 3as1BKH HA NPOBe/leHHe cofece0BaHus no pabore

€ epCcoHaIoM
5. EMAIL-pacchliIKa 0 BO3MOXKHOCTH H CII0co0ax odopmIIeHHs BbIX0a HA PadoTy B BLIXOIHOI JeHb JlenapTament 11.01.2023
¢ BBIILIATOI 32 0TPAGOTAHHBII IeHb; 1o padore

¢ mep J10M
6. EMAIL-pacchbliKa 0 HAJTHYHEe B KOMIAHHH KOPIHOPATHBHBIX JIbIOT H CKHIOK HAa TOBAPBI H YCIYTH JlenaprameHT 12.01.2023
NapTHEPOB 6aHKa H CIOCO6AX UX NMOTyYeHHS! no pabore

€ epCcoHaioM
7. EMAIL-pacchlika 0 HaJIHuHe KOPIOPATHBHBIX KOMAaHI 10 BoJIeiito.y, pyTd0s1y H HACTOILHOMY JlenapTament 13.01.2023
TeHHHCY no pabore
" X 110/124H 3asIBKH HA y4acTHe B HIPax ¢ nep JI0M

Ecmn Ta6nuua 3aMMCTBOBaHa WJIM pacCYMTaHA M0 JAHHBIM CTATUCTUYECKOI'0 €KEroJHUKa WK IPYyroro JUTEpaTypHOro UCTOYHUKA, HAL0 00s13aTeNBbHO Jenarpb CChUIKY

Ha MEPBOUCTOYHHUK.

I'paguueckue mamepuanvi (cxemvl, ouaepammol, 2paguru u opyaue). PacronararoTcs HEIOCPEICTBEHHO II0C/IE TEKCTa, B KOTOPOM O HHX YIIOMHMHACTCS BIICPBBIC, HIIH

Ha CJ'IeZ[yIOH_Ieﬁ CTpaHHULE, a Ipu HCO6XOI{I/IMOCTI/I — B IIPWJIOKEHNHU K L[HHHOMHOﬁ pa60Te,

T'paduyeckuii MaTepuans IOKCH HWMETh TEMAaTHYECKOE HaWMEHOBaHHEe (Ha3BaHKE), KOTOpOE MoMmelaercss cHudy. Iloj rpaguyeckuM MartepHaloM [0 LECHTPY

TIOMEHIAKOT IMOSCHAIOIIAC TaHHBIC (HOHpI/ICyHO‘IHBH‘;I TEKCT).

T'paduyeckuii MaTepHas OCHOBHOMN YacTH CIIELyeT HyMepoBaTh apabCKUMH UdpaMu CKBO3HOW HYMEpaIiei.

3aroyioBoK u CJI0BO «Pwc.» HAYWHAIOTCS C lTpOl'[PICHOﬁ 6yKBBI. Ecnu Ha3Banue rpaquecxoro Marepuallia 3aHUMaeT ABE U Ooee CTPOKH, TO IIPH II€UYaTaHUU 3arojIOBKa

PEKOMEH/LyeTCs HCIIONb30BaTh OIMHAPHBIH MEKCTPOUHBIH HHTEPBAIL.

I‘ICPTC)K (pl/leHOK, CXeMy, AuarpaMmy, TUCTOTpaMMy H T. 1'[.) TI0 BO3MOXKHOCTH CJICAYCT BBINIOJHATE Ha O}IHOﬁ CTpaHUIE. Ecmn UEPTEXK Ha HEl He ymemaercs, To

JIOIyCKACTCsl €ro NEPEHOCHTh Ha MOCIICAYIOIIME CTPAaHHIIBL. TeMaTnyeckoe HauMEHOBAHUE YePTerka IIOMEIIAIOT Ha TIePBOM CTPAHHMIIE.

TIPUMEP

CTpyKTypa nepcoHaja uccjaeayeMoro oobeKTa nokasana Ha puc. 1 (c. 00).
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Puc. 1. CTtpykTypa nepconajia
Ecnu B paboTe nMeeTcst TONBKO OIHMH PHCYHOK, TO €ro He HyMepyIOT M clIoBO «Puc.» 101 HUM He MUIIYT.
Ecnu rpaduuecknii MaTepua 3aMMCTBOBAH HJIM PACCUYUTAH IO JAHHBIM CTATHCTHYECKOTO €KErOAHNKA WM APYroro JIMTEPaTypHOTO MCTOYHMKA, HAZO0 00SA3aTEIbHO
JIeNaTh CChUIKY Ha MEPBOMCTOYHHUK.
@DopMyJIbl PaCYETOB B TEKCTE HAO BBIIEISATH, 3alMChbiBas HX Oosiee KpynHbIM mpudTom (Hanpumep, Times New Roman, kersib 16) U OTJeNbHON CTPOKO#, J1aBas
opoOHOE MOSCHEHHE KaXIOMy CHMBOIY, KOTZa OH BCTpedaeTcsl BIEpBble. PekoMenmyercss HymMepoBath (hOpMyIIbI B Ipejenax Kaxaoro pasjena,

00066HHO, €CJIA B TEKCTE IIPUXOAUTCSA Ha HUX CCBUIATHCH.
Ipumep 5.

O0bem peajn3yeMoro ToBapa B NepHOI BPeMeHH 110 Mojen Buaaisi-Bobga npeanonaraer nccieoBanne TaKHX GaKTopoB, KaK: 3aTPaThl HA PEKIaMy, peakiusi cObITa HAa NMOJOOHBIE NeiiCTBHS, YPOBEHb

Hac TH PbIHKA N HOpMa 00bemMa pean3aiui NP OTCYTCTBHH PeKIaMbL.
OCcHOBHOE ypaBHEHHE MO/IeJTH:
Ds/ dt=rA (M-S/M) — Zs,

rae:
dt — 06beM peaH3alHu TOBApPa B MePHON t;
DS / dt — u3MeHeHHe 00beMa peaaH3alnH B IEPHOL t;
A —3aTpaThl HA PEKJIAMY B NePHO t;
I — peakuus 060pPOTa HA PeKIAMY, ONpe/esieMast KAK 00beM Pealn3ait, BhI3BAHHbII KaKIbIM

3aTpavenHbiM Ha peKJIamy py0.ieM NPH HYJIEBOM HAYAJILHOM obbeme cObITa;
M — ypOBeHb HACHINEHHOCTH PHIHKA;
Z— 10,151 05bEMA PEATU3ANHH, HA KOTOPYIO OH YMEHbIIACTCS 32 Bpems! t

TIPH YCJIOBHH, Y4TO 05eM 3aTPAT HA PEKJIaMy PaBeH HYJII0.
TIposeaem pacueT 1m0 cOGPaAHHBLIM MaTePHAIAM:
S — cpennuii 06bem peannzannn 3a rox = 18,367 man. pyo.;
dS/dt=10 % ot S;
r =10 (py6. npupocTa 060poTa Ha pyd. pexIamMbl);
z=1%-0,01.
O6wmmii 06beM NPosazk B JAHHOM cerMenTe prinka — 400 MiH. py6.
TpebyeTcs onpeenTh TpeGyemblii 0GbeM 3aTpaT Ha peKiamy.

B dopmybr u3 0y a:

YA = (dS /dt +2S) / (M~ S / M)

A= ((dS/dt + Zs) M) / (M-S) r)

Tojacrasisiem 1aHHbIe 3HA4YeHus1 B popmyay 2.3:

A =((1,8367 + 0,01 x 18,367) 400) / ((10 (400 — 18,367)) = 0,2115 mn. py6.
Cor1acHO OCHOBHOMY YPAaBHEHHIO MO/IeJIH 3aTPaThl HA PEKJIAMy B Mecsill MOTYT cocTaBisiTh 211 500 py6.
Belme 1 Hike Kax10i (HOPMyIIbI IOIDKHO OBITH OCTABIEHO HE MEHEe OIHOW cBOOOAHON cTpoku. Eciii ypaBHEHHE HE YMEINIAaeTcsl B OJHY CTPOKY, OHO JOJDKHO OBITH
MepeHeceHo Mocie 3HaKa PaBEeHCTBA (=) WIIH I10CHIe 3HAKOB CIIOXKEHHUS (+), BBIYMTAHUS (—), yMHOKEHHs (X Wi ¢) ¥ aenenus (/).
B rtexcre BKP He crieayer mpHBOAMTE (HOPMYNBI M OMKMCHIBATH METOJbI, COAEPIKAIIMECS B CIHEIHAIBHOW CTaTHCTHYECKOH iuteparype. Jlydmie cocnatbes Ha
COOTBETCTBYIOLLYIO JINTEPATYPY.

Bce PpacHeThl, BBIIIOJITHEHHBIE C IPUMEHECHUEM BBIYHCITATENILHON TEXHHUKH, CIICAYET BEIHECTH B TIPUIIOKCHUE.
TIpaBu1a IMTHPOBAHUS
Ilutara sBIseTCS TOYHOM, TOCIOBHON BBIICPIKKOH M3 KaKOro-TMOO TEKCTa, BKIIOYEHHOTO B COOCTBEHHBIH TeKCT. LIMTAThI, Kak NMPABUIO, MPUBOMATCS TOIBKO IS

TIOATBEPKACHUS apryMEHTOB aBTOpA. le/l LUTUPOBaHUHN HauOOJIBIIEr0 BHUMAHHS 3aCIIy’KUBAIOT HaAYy4YHas U CIICHUAIbHAA JIUTEPATypa U JOKYMEHTAJIBHBIC HCTOYHUKH.

OG630pHYIO JIUTEPATYPY ClIeayeT LIUTHPOBATH TOIBKO IPU HEOOXOMMMOCTH (HAIPUMED, JUIS TOIO YTOOBI OCIIOPUTH HEKOTOPBIE BHIBOJIBI aBTOPOB).
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OO0mwmit moxxox K UUATUPOBAHHUIO COCTOUT B TOM, YTO UUTATHI MOTYT OBITH B KaXKIOM paszaesie M rnojapasziese, 3a UCKIIOYCHUEM TEX MECT, B KOTOPBIX aBTOp pa3BUBACT
CBOIO ITO3UIAIO WIH MOABITOKUBACT PE3YJILTATHI JUIITIOMHOI'O UCCICAOBAHUS.
BKP He noimkHa OBITH TICPEIIOJIHEHA LIUTaTaMH, KOTOPBIC IUIOXO CBA3aHBI MEKIY co0boi, NO03TOMY Ha OJTHOM CTpaHULIC TEKCTa 0OBIYHO NPUBOIUATCA HE Gouee Tpex

ouUTar. Ecmu xe Tpe6yCTCﬂ 0oJIbIIIEe KOTHMIECTBO 1UTaT, TO UX JIYYIIE NaBaTh B IIEPECKA3€ C YyKa3aHUEM HAa HCTOUYHUK.

IIpu M THPOBAHUM YY>KOH TEKCT (CTATHCTUYECKHE U MAaTeMaTHYECKHE JaHHbIe, aThl M T.I1.) 3aKJII0YAIOTCS B KABBIYKU U HPUBOIUTCS B TOI IpaMMaTHYeCKOH
¢dopme, B KoTOpOI JIaH B TIEPBOUCTOYHHKE.
Ecnu uurara BOCHIpOM3BOAUT TOJIBKO YACTh MPEUIOKEHHS LIMTUPYEMOT'0 TEKCTa, TO IOCJI€ OTKPBIBAIOIIMXCS KaBBIUEK CTABAT OTTOYME U HAUMHAIOT ee

€O CTPOYHOIT OYKBBIL

BHU3y cTpaHUIE! O YePTOH HPUBOIUTCS OHOIHOrpaduyecKas CChUIKa (CHOCKA) Ha M3/1aHKE, U3 KOTOPOT'o B3sTa IUTaTa.

Odopmienne 6ud1HOrpaduIecKoro ONHCAHUS KHUTH

TlepBbM >1eMeHTOM OHONMMOrpadMuecKoil 3amucu sBIsSeTCS aBTOP. B ommMcaHMuM WM3JaHHSA OJHOTO aBTOPA NMPHUBOMAT ero (aMMIMIO B MMCHUTCIBHOM INajexe H
HMHULIAAIIBI.

Hanpumep: Buxanckuii O.C. CTpaTernueckoe ynpapjeHue.

Tlpu onwcaHuM M3JaHMS JBYX-TPEX aBTOPOB HPUBOJAT (haMMIIMIO M MHHIMANBI IIEPBOTO U3 aBTOPOB, yKa3aHHBIX HAa THTYJIbHOM Jjucte. ITonHyro uHbopMaumio o6
aBTOpax NPUBOIAT B CBEACHUAX 00 OTBETCTBEHHOCTH 3a KOCOM ‘JCPTOﬁ.

Hanpumep: Buxanckuii O.C. MenexxMenT: Yueonuk / O.C. Buxanckmii, A.H. Haymos.

Ecnun aBTOpPOB Oonee TPEX, OMUCAHUE COCTABIIAIOT 110/ 3aTJIABUEM (HaSBElHl/lC I/IBHHHI/ISI).

Hanpumep: Komaep @. OcnoBbl mapketunra / ®. Koraep, I'. Apmcrponr, JI. Conbepc u ap.

OCHOBHBIM HCTOYHUKOM JUISA OTTMCaHUsT paﬁon ABJISICTCA THTyI[BHBIﬁ JIUCT.

OTHOCS{L[IPI@CSI K OCHOBHOMY 3arjlaBhI0 JaThl, a TAKKE CBEICHUS O MECTE IPOBECACHUSA KOHq)BpeHL[I/Iﬁ U T. II., KOTOPBIE TPAMMATAYECKHA HE CBA3aHBI C 3arjlaBUEM,
TIPUBOJIAT TIOCJIC 3arjlaBust M OTHCIIAIOT 3aMATOM. 3armTyr0 Tiepea 1aTaMu HE CTaBAT, €CJIM B KHUT'C OHU 3aKIIFOYCHBI B KPYTJIbIC CKOOKH.

B onmcannu 06s3aTenbHO MPUBOJITCS cBeieHHs 00 0c0OBIX opMax ero BOCIHPOU3BEICHHS.

Hanpumep:

Odun. uza.

®dakc. u31.

Penpunr.

BHXOHHHS JIAHHBIC COJEPIKAT CBEJICHUA O TOM, I'I¢, KOTAa, KEM Ol'ly6J'II/IKOBaHa KHHUTA.

Ha3zBanue mecta U3JaHUA IPUBOJAT B UMECHUTEIIBHOM ITaZIEHKeE. Hpn HAJIMYUU ABYX MECT U3[1aHUsI OrPAHUYUBAIOTCS YKa3aHUEM IIEPBOTO C I[OﬁaBHeHl/leM COKpalleHus.
[ 1p.].

Hanpumep: M. [u ap.].

CoxpaleHHOe HAMMEHOBAHHE MeCTa W3/IaHus joryckaercst st Mocksbl (M.), Cankr-ITerepOypra (CIT6.).

COKpaIIaioT TaKxKe:

Cauxkr-Ilerepoypr — CII6

Pocros-na-/lony — PoctoB n//I.

Hu:kunit Hosropox — H. Hosropog.

Munck — MH.

Ecnu Ha TUTYIBHOM JTHCTE HE 0003HAYEHO MECTO U3/IaHHs, B ONUCAHUM IPUBOAUTCS cokpalenue [B. M.] (To ects 6e3 mecra).

HaumeHoBanue U3aTe/IbCTBA IMPUBOJAAT B UMEHUTEIIBHOM Ma/CKe. Ecin H31aTCIbCTB 0oJIbIIE OJIHOr0, TO OrpaHUYMBAIOTCA yKa3aHUEM II€PBOro C 1106a5ne1-mem
cokpateHus [u ap.].

Hanpumep:

M.: DKoHOMHKA;

CII6.: Iurep;

Kasanb: U3a-Bo KazaHnck. yH-Ta;

M.: ®unnpecc [u 1p.]

Ecnu Ha THTYJIBHOM JIHCTE He 0003HAaUeHO M3/1aTeIbCTBO, B OMMMCAHUN IPUBOJMTCS COKpaeHue [6. u.] (To ecTb 6e3 U31aTenbCeTBa).

Ha‘ra HU3JaHHs — 3TO yKaSaHHin/i Ha TUTYJIbHOM JIMCTE I'OJ.

Hanpumep:

M.: UH®PA-M, 2023.

HpI/I OTCYTCTBHH I'OJ1a MPUBOIAT l'[pI/IGJ'[]/BHTCJ'IBHyIO JaTy U3J1aHuA B KBAJIpaTHBIX CKOOKax.

I1o BO3MOXHOCTH CII€IyeT yKa3aTh U BU U3aHHUS.

Hanpumep:

Munsnep b.3. Teopust opraumzanmuu: Y4eGHUK.
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Angunamos B.C. CrucTeMHbIii aHAJIU3 B YIPaBJIeHUU: Yued. mocodue.

Apxunoea H.H. Oprann3auuoHHoe ynpasJjieHue: Y4ed. mocooue st By30B.

Ilpuzoscun A.F. MeTonbl pa3BuTHs opranuzanuii: Monorpadus.

VYnpasienue oprauusanmeii: JHIUMKIIONE]. C/IOBAPb.

Ecnu u3nanne NoAroTOBICHO 3apyOeKHBIMU aBTOPAMH, TO CIIELYeT yKa3aTh, C KAKOTO A3bIKa OHO ObLIO IIEPEBEICHO Ha PYCCKHIl A3BIK.

Hanpumep:

Yepuniias I'.A. MapkeTHHrosble uccienosanus / Ilep. ¢ anri.

Ecnu B xHure TIPUBEICHBI TaHHBIC O €€ HAYYHOM PEAAKTOPE, TO UX HCO6XOL[I/IMO TIPUBECTU B 6H6HHOFpadJI/I‘{€CKOM OITMCaHUU.

Hanpumep:

Améonep T. TIpakruyeckuii mapkerunr / Iox o6m. pex. F0.H. Kantypesckoro.

bazuee I'.JI. MapkeTHHT: Y4eOHHMK /il BY30B. 3-€ H3/1., 101 ¥ nepepad. / mox oom. pea. I'JI. baruesa / I'.JI. Barues, B.M. TapaceBuy4, X. AnH.

Ecmu U3MaHUE NMECT HOBYIO PEAAKIINIO, TO JAHHOEC 06CTO$[TCJ'ILCTBO TAK)KE HAXOAUT OTPAXKCHUE B IPEJICTABIICHUN €T0 HAUMEHOBAaHUA.

Hanpumep:

Maxkonoe B.H. UcciienoBanue cucTeM ynpasieHus: Y4ed.-MeTo/1. mocodue. 2-e u3a. nepepad. u gomn. M.: HUY «Bspicuasi mkoaa 3KoHOMUKH», 2023. — 113 c.
TIpuMepbl IOJIHOTO ONUCAHUS U3 1aHHH:

Banawoe A.II. Menex:xmenT: YueoHoe nocodoue. — M.: ByzoBckuii yueonuk, UH®PA-M, 2022. - 272 c.

Xamu b. Ouenka 3¢¢eKTHBHOCTH AeATETbHOCTH KOMIAHUM: NPAKTHYECKOEe PYKOBOJICTBO 10 HCIO0JIb30BAHHIO cOATAHCHPOBAHHOI CHCTeMbI NMOKa3aTeJeii /

B. Xaru., H.I'. OubBe, K. Poii u 1p. M.: Buassmc, 2023. 704 c.

CepuajibHble U3IaHUS

B KauecTBe cepuanbHBIX U MPOAOIDKAIONIMXCS H3IaHUH PACCMAaTPUBAIOTCS Ta3€Thl, JKyPHAIbI, HyMEPOBAHHbIC MM JATHPOBAHHBIE COOPHUKH, OIOJIETCHNU, CEPUH U T. TI.
3aryaBue CepUanbHOTO M3/IaHMS MOXKET OBITh TEMAaTHYECKUM, COCTOSAIIMM M3 OIHOIO MIIM HECKOJNBKHX CIIOB, MJIM U3 HAaHMEHOBAHHS YUPCKICHHS, HIH M3
a00peBHaTypHI.

Hanpumep: «MeHemxMeHT B Poccun u 3a pybexom», «IIpod1eMbl TeOpHH U NPAKTUKH YIPaBJIeHH», «Bonpockl SIKOHOMHKI».

3aryaBue CepuabHOrO U3JIaHHS MOXKET OBITH THIIOBBIM, COCTOSIIM H3 CIIOB (CJI0Ba), 0003HAYAIOIINX BHJL U3IaHHUS.

Hanpumep:

Yyensle 3anucku, Tpyasr.

3aryaBue cepHaIbHOTO M3IaHMs BKIIIOUAeT B ce0s obliee 3ariaByie U 3arjaaBye MOACEPHH, KOTOPbIE B ONUCAHHH Pa3AeIIsIOTCsS TOUKOM.

Hanpumep: Bectauk PITY. Cepusi «xoHoMuKa. Ynpasienue. [Ipapo».

CTaTbH H3 KHHUT, CepHAJILHBIX W3aHHH

B cniuckax nuTepaTyphbl IPUBOIATCS CTaThH U3 Ta3eT, XKYPHAJIOB, COOPHUKOB, TJIABBI N3 KHHT, IPOM3BEACHHS U3 COOpaHHil counHeHni. OnucaHne TakuX MaTepuanoB
Ha3bIBACTCs AHAJIMTHYECKHM U MMeeT JiBe yacTH. [lepBast BKIIIOYAET CBECHHUs O YACTH JIOKYMEHTA (aBTOpP M HA3BAHHME CTAaTbH, CBEIEHHs 00 OTBETCTBEHHOCTH), BTOpAst
COJICP)KHUT Ha3BaHHE XypHaJIa, ra3eThl WM COOPHUKA, TOJI, HOMEP U CTPAHUIBL. YacTH pa3aelstoTcs 3HAKOM «JIBE KOCBIE YePThD» C MPOOeIaMu 10 U MOCIIe HEeTo.
Hanpumep:

Apmemog O.10. OcodeHHOCTH yNpaBjieHHs] KIHEHTOOPHEHTHPOBAHHOCTBIO B COBPEMEHHBIX KOMNAHHUAX // B cOOpHMKe HAy4YHBIX cTaTeil MeKIyHAPOIHOI
HAYYHO-NPaKTHYecKol KoHdepenuuun «WHHOBAIMM B YNPABJEHHH COLMAJIBHO-)KOHOMHUYecKMMH cucremamm» (ICIMSS-2022). M.: MDY um. I'.B.
IliexaHoBa, 2023. Tom 9. C. 45-53.

Odopmiienne nNoaCTPOUHbIX CCHLIOK

TloacTpodHble CCHUIKH HPUBOASTCS BO BCEX CIIydasix, KOTJA HCIOIB3YIOTCS M LUTHPYIOTCS IPOM3BEICHHS JPYTUX aBTOPOB, HCTOYHMKU M juTepaTypa. O6s3aTebHO
TOJTBEPKAAIOTCS BCe (DaKThl, U(PBI U APyrUe KOHKPETHBIC aHHBIC, TPUBOANMBIC B TEKCTE BBIMYCcKHOH BKP, 3aMMCTBOBaHHbIC M3 HICTOUYHHKOB U JIHTEPATYPhI.
CChUIKH HYMEPYIOTCSI B CKBO3HOM TOPsIIKe apaOCKuMu LidpamMu B IpejiesiaX KaxI0i 4acTi paboThl (BBEACHHS, Pa3/IeiioB U 3aKIIIOUCHNUS).

Caocka oopmitsiercs B Konue paszena (BeraBka — Cebliika — CHocka — KoHIeBasi CHOCKa, IPHMEHUTH KO BCEMY JIOKYMEHTY).

Be3 kpachoii ctpoku (ab3ara).

Hywmepanms: apabckumu udpamu.

MIpudt: Times New Roman, 10 kerJs.

BbIpaBHHBaHME 110 LIUPHHE.

OMHapHbBIA MHTEPBAJ KaK BHYTPH OJHOM CHOCKHM, TaK M MEKILY JIBYMsl CHOCKaAMH.

Oamunus U.0. aBTOpa — KypCHBOM.

Homepa cTpaHuIl 1 TOMOB Pa3/IeNIAIOTCS THPE, a He AeUCOM.

3HaK CHOCKH CTaBUTCS MOCIIE KaBBIYCK, HO 10 3HAaKa MPCIIUHAHUS.
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JBa 1 GoJiee HCTOYHUKOB B OJIHOH CHOCKE OT/ENISAIOTCS TOYKOM C 3amATOM.

Hcnonp3oBanne MaTepHaoB, H3BJICYEHHBIX U3 OIMyOIMKOBAHHBIX U3JaHUI, oopmiseTcs cnemyomuM oopasom: «LUT. mo: ...»».

B cchbiikax Ha NpaBUTENLCTBEHHBIE JIOKYMEHTBI YKA3bIBAETCS, IIE OHH OITyOIMKOBAHbIL.

Hanpumep:

Codpanne 3akoHonarennscTea Poccuiickoii ®enepanuu. 2023. Ne 8. Cr. 321.

Bbubniorpaguyeckne cBe/icHus, YKa3aHHbIC B TEKCTE, HE MOBTOPSIIOTCS B CCBUIKE, 3@ HCKIIFOUCHHEM OUOIHOrpaduuecKuX CCHUIOK Ha MPOU3BEICHNUS, OITyOIMKOBAHHbIC
B cOOpaHHsX COYMHEHHIT: GpaMuIns aBTOpa, yKa3aHHAs B TEKCTE, IOBTOPSIETCS B CChUIKE.

B cchulKax Ha JMTEpaTypy yKasblBaroTcs: GaMWIMA M MHMIMAIBl aBTOPA, HAa3BaHHME PAOOTHI, MECTO M3/IaHUs, M3/ATEINbCTBO U TOJ M3JaHHSA, HOMED CTPaHMUILBI
LUTUPYEMOro (hparMeHTa TeKcTa.

Hanpumep:

Tokapes B.E. MapkeTHHI HHHOBAaLlHOHHO-TeXHOJIOTHYECKHX CTAPTANOB: OT TeXHOJIOTHH /10 KOMMep4ecKkoro pe3yiabTata: Monorpagus, M.: UHOPA-M,
2020. 264 c. C. 108.

3aroyIoBoK onmucaHus B 6HOIHOrpaduIeckoil CChUIKe Ha MPOU3BEICHHUE OJHOTO, ABYX H TPEX aBTOPOB SBIISIETCS 00A3aTeIbHBIM.

Hanpumep:

Mapkoea B./]. CTpaTernyeckuii MeHeJ:KMEHT: NMOHATHS, KOHUENIHH, HHCTPYMEHThl NPHHATHs pemennii: CnpaBounoe nocodue / B.Jl. Mapkosa, C.A.
Ky3snenosa. M.: UH®PA-M, 2022. — 320 c.

Ipu Hammuuy B JokyMeHTe Goliee Tpex aBTOPOB OIMCAHHE COCTABIIAECTCS Ha 3ariaBue, a 3a KOCOM 4epToil MPUBOJAT BCEX, JIMOO TPeX aBTOPOB C 100aBICHHEM
CIIOB «H JIp.».

Hanpumep:

Cenoepos B.JI. MeTobl NPHHATHS YNpaBJeHYecKUX pemieHuii: Yued. mocodue / B.JI. Cenaepos, T.U. FOpuenko, }0.B. Bopounosa u ap. M.: UH®PA-M,
2022.-227c.

B ccplikax Ha CTaThU yKa3bIBalOTCA: GaMIINs M MHHMIMAIIbBI aBTOPA, HA3BAHUE CTAThH, HA3BaHHUE JKypHAJa, IO/ U3aHMs, HOMEp XKYpPHala U CTPaHMIIBI, HA KOTOPBIX
omybimkoBaHa cratbs. Hanpumep:

Hanpumep:

Maxonos B.H. Peanuzanusi TpedoBaHMii K KOMIIETEHTHOCTH NEPCOHAJIA B CHCTeMe MeHe)KMEeHTAa KayecTBa OpraHu3auuy / JKOHOMHKA U OH3Hec: Teopus U
npakTuka. 2022. Ne 4-2 (86). C. 27-30.

B cchuikax Ha crathy, ONMyOJIMKOBaHHBIC B COOPHMKAX, yKas3bIBAarOTCs: (haMWIIMSA M MHULMAIbI aBTOpa, HAa3BaHWE CTAaThbH, Ha3BaHHEC COOPHWKA, MECTO W3JaHUS,
U3]aTeNbCTBO, TOJI U3aHUs M CTPAHHIIBL.

Hanpumep:

Maxkanoe B.H. CoBpeMeHHbIe TeHJICHUHH PA3BHTHSI CHCTEM MEHeUKMEHTAa opraHu3auMii / JxoHomuka u ynpasjenue B XXI B.: HOBble BBI30OBBI H
BO3MOKHOCTH. // B coopuuke «Martepuansl I Beepoceniickoii HayuyHo-npakTHYeckoii koHdepenuun». Peakonnerus: C.M. Baosun (npeaceaarens) [u ap.].
Capanck, 2021. C. 22-28.

B ccbikax Ha ra3eThl yKa3bIBAIOTCS aBTOP M HAa3BAaHHME CTaThH, HA3BAHHUE Ta3eThl, FOJ] M3IAHHs, YHCIO H MECSIL.

Hanpumep:

B nosuuuu Hu3koro crapra / ®uHancosblie u3BecTusi. 2023. mapra.

CTpaHHuIIbI YKa3bIBAIOTCS, €CIIM 00BEM ra3eThl IIPEBBILIACT § CTPAHHUIL.

B ccbiikax Ha apXUBHbIC JOKYMEHTBI YKa3bIBAIOTCS Ha3BaHHUE apXUBa (TIOJHOE HIIH OOLICIPHHSTOE COKPAIICHHOE), HOMep ()OH[Ia, HOMEp OIMCH, HOMEp JieJIa U JIHCTA.
Hanpumep:

Poccuiickmii rocynapcrBennbliii apxus s3konomuku. ®. 316. On. 1. /1. 192. JI. 70.

CCBUIKH Ha TPYABI, B KOTOPBIX OITyOJIMKOBAHBI CTATHH M JOKYMEHTBI, O()OPMIISIOTCS CIEIYIOIIMM 00pa3oM:

TeopHsi M IPAKTHKA JKCHEPTH3bI HEHHOCTH J0KYMEHTOB, 00pa3yloluxcs B ynpaBJieH4YecKoi JesiteibHocTH opranusauuii / Tpyast BHUMJIAL. 2021. T. 4.
C.43.

Paspemaercs omyckaTh nocneHMue CI10Ba JUIMHHBIX 3ar71aBUH P MOBTOPHOM YIIOMHHAHUH, 3aMEHssI HX MHOTOTOUHEM.

Bubnuorpaduueckue cChIKM Ha HECKOJIBKO JTIOKYMEHTOB, IPHBEACHHBIC B OHOM IOJCTPOYHOM MPUMEYAHHUH, OTACISAIOT APYT OT JPyra TOUKOH C 3arsToi.

Hanpumep:

B TEKCTE:

1
C.A. OBYHHHHKOBY IIPHHAVIEKUT Psi/i HAYYHBIX cTaTeii 0 BKiaaje [lutepa Ipykepa B MHPOBYIO YHPABIEHYECKYI0 MBIC/Ib.

B CCBUIKE:

Osuunnuxos C.A. Barasanl Iutepa Ipykepa Ha pyxosoautes opranusanuu XXI B. // B coopunke «FOHOCTE HAyKH»: COOPHHK CTYJeHUECKHX HAYUHBIX CTATeli: 100HIeHHBIH BBIMYCK.
M.: PITY, 2012. - C. 81-88; KTo Bel 1oxT0p JIpyKep? // IxoHomuuecknii :xypHau. 2012. Ne 4 (28). C. 140-146; HexoTopbie npod/ieMbl yNpaBJeHHs H JKOHOMHYECKoro passutusi Poccun B

ceete ujeii Ilurepa JIpykepa // BecTHHk 3koHOMHYeckoii mHTerpamnu. 2012. Ne 10. C. 117-122; ITurtep /Ipykep u ero ujien B 00J1acTH YNPaBJIeHHsI Ye0BeYeCKHMH pecypcamu / B coopHuke
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«YupasiieHne MH pecyp TPYAbI HAY paKT i ¢ M.: PITY, 2012. - C. 3-8; Iutep JIpyKep U MeHe:KkepcKasi PeBOIIOUMs BTOPoii nojoBunbl XX B.

// BecTHHK 3KOHOMHYecKol uHTerpamuu. 2012. Ne 4. C. 202-206; ITutep ®epaunang [[pykep Kak 3KOHOMHUYECKHil MBICIHTEIb U (uiocod coBpemenHoro meHeaxMenTa. M.: PITY, 2016. —

107 c.

B ccbuike Ha rocynapcTBeHHbIE CTaHIAPThl YKA3bIBAIOTCA: HOMEp CTaHAAPTa, €ro Ha3BaHME, JaTa BBEIEHHs, MECTO W3JaHUs, U3ATeIbCTBO U rOJ| U3JaHus, 00beM
W3J]aHusl, HATIPUMEp:

Hanpumep:

T'OCT P HCO 10006-2019. Hanmonanbnblii ctanaapt Poccmiickoii ®@enepannn. MeHeKMeHT KavecTBa. PykoBojsinue yka3aHusi MO0 MeHEKMEHTY
KayecTBa B npoektax. M.: U3x-Bo cranaapros, 2019. C. 25.

B NOBTOpPHBIX CCBUTKAX HA CTAaHAAPTHI IPUBOANTCS 0003HAUYCHHE JIOKYMEHTA, €r0 HOMEp M IOJ] IPUHSATHSI.

Hanpumep:

T'OCT P UCO 10006-2019. C. 25.

O6pasen; ohopMIIEHHS! IEPBUYHON M IIOBTOPHOMN CCBUIOK TpejicTaBiieH B /Ipunoocenuu 11.

CChUIKH Ha 3JIGKTPOHHbIE pecypchl 0QOPMIISIOTCS CICAYIOUM 00pa3oM:

Hanpumep:

Cucrema cranaapro no uHdopMarHzauuu, OMOJIMOTEYHOMY M H3JaTesbCKOMY jenay. Bubauorpadguyeckasi cepuika. OOmme TpeGoBaHMS M NpaBHJIA
cocrapienusi. FOCT P 7.0.5-2008 [1exkrponnslii pecype] / ®egepajibHoe areHTCTBO MO TEXHHYECKOMY PeryJIMpPOBAHHIO H MeTposiornu. [M., 2009]. URL:
http://www.project.gost.ru/ document.aspx&control=7&id=173511 (1ara oépamenns 11.02.2023).

Jlnst 3anuceii Ha SNEKTPOHHBIE PECYPChI JIOMYCKACTCs MPU HAIIMYNK B TEKCTe OHOIHOrpadUyecKnx CBeICHUH, HACHTH(QHUIMPYIOMHX JIEKTPOHHBIH pecype yIaIecHHOrO
JIOCTYTIa, B OJCTPOYHOMN CCBUIKE CIIEIYeT yKa3bIBaTh TOIBKO €ro AEKTPOHHBIN ajpec.

Hanpumep:

1
OduuuaibHble MEPHOANYECKHE H3IAHHS: 3JIEKTPOH, myTeBoaAuTeNb / Poc. Hau. 6-ka. IlenTp npaBoBoii unpopmanuu. CII6., 2008-2023. URL: http://www.nlr.ru/laivcenler /IzaVindex.html

(nmaTa obpamenns; 18.01.2023).

W ecim o }:[aHHOﬁ l'[y6J'IHKa].II/IH TOBOPHUTCS B TEKCTE TOKYMEHTA:

2
URL: http://www.nlr.ru/laivcenler/lzaVindex.html.

Jpyrue npuMepsl oopMIIeHHS TIOBTOPHBIX CCBITOK IPUBENEHBI B [Ipunosicenuu 9.
Coxkpaienust

IIpocum o6patuth 0cob0e BHUMAHUE HA CIIEYIOLINE HEOOXOMMbIE COKPALLCHHUS.
He «ro» UIH «TOABI», a (I WA «IT.).

He «Bek» WiIn «BeKay, a «B.)» UIH «BB..

He JOITYCKArOTCsI CIEAYIOLUINE COKPALIECHUS: «AP.», KIMPOY.», «T. €., «T. K.
TonbKO MOTHOCTBIO: «APYTHE», KIPOYHE», KTO eCTh», «TAK KAK».

W3 cokpalleHuit 0y CKalTCs: «T. A.» (C Hepa3phIBHBIM MPOOEIOM MeX Ty OyKBaMH), «T. IL» (C HEPa3PBIBHBIM MPOOEIOM MEXITy OYKBAMH), «CM.).
YucaurebHble M MATEMATHYECKHE 3HAKH

% CTaBHTCS 3HAKOM, a HE CIIOBOM, €CIIU OH CIIeyeT 3a LUu(POii, U OTAEIsETCs OT Hee Hepa3phIBHBIM IIpobenoMm: Hanpumep, 75 %.
B uHbIX CIlIy4asiX: «ImpoueHT BLICOKOKBMH(‘)HHHPOB&HHBIX COTPYAHHKOB B OPraHM3alHUH MPeBbIIIAT 30».

1 udpbl: MUJUIMOHBI OT THICSAY U THICSYU OT COTEH OT/EISAIOTCS HEpa3pbIBHBIM 1pobesoM, Hanpumep: 4 000 544 322; 2 570.

000 MOryT OBITH 3aMEHEHBI COOTBETCTBYIOIIMMH COKPAIEHUAMH U a00peBHATypaMH, Hanpumep: ThiC., MITH., MAP/., TPJIH.
HazBaHust ieHE)KHBIX 3HAKOB JAIOTCS 110 IPUHSATHIM COKPAILCHUSIM, a He cuMBoiiam ($, € u T. 11.), nanpumep: A0, pYO., ¢. cT.
Bexka 0603HauaroTCs TOJIBKO puMcKuME nudpamu, nanpumep: 11 B. g0 H. 3., XXI B.

Bce maremarnyeckue hopmylibl He06X0MMO 0YOPMIATH C TIOMOLIBIO cuMBOJIOB Word.

KaBbruku

Heo6xoxuMo pasinuarh BHEIIHHE U BHYTPEHHUE KaBbIYKH: BHENIHKE («») 1 BHyTpeHHue (" ").
Hanpumep:

000 «HayuyHo-TexHnueckast kopnopauus "JleabTa-Tect"».

B aHIIIMIACKOM TEKCTE He JOITYCKa€eTCs UCIIOJIb30BAHUE PYCCKHUX KaBBbIUCK ((( ))).

IIpomyck B iuraTe 0003Ha4aeTCss MHOTOTOYMEM B TPEYTOJIbHBIX CKOOKaxX: <...>.

Tupe u neducor
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Tupe: — (Bcraska — CumBon — Crienmansnbie — Koporkoe Tupe, 1160 oHOBpeMeHHO HaxaTh kiaBumy "Ctrl" i «-» Ha 6ioke kinaBuatypsl NumLock (cripasa).

Tlepen Tupe craBuTcs Hepa3psiBHEIN mpodOen (BeraBka — CumBon — CrenuanbHeie — HepaspeiBaelii npoben, mu6o ogHoBpeMeHHO Hakath kmasummm "Ctrl", "Alt" u
«rpobeny).

Jeduc: -.

B nBoiiHBIX 1aTax ¥ HOMEpaX CTPAHHI] CTABHTCS KOPOTKoe THpe Oe3 nmpobdenos, Hanpumep: 2005-2010 rr., XX-XXI BB., C. 76-77.

®opmaT 0003HAYEHHS] HMEHH JIHLA B TEKCTe

@®.1.0., BcTpevaromuecss B TeKCTe cieayeT oQopMIsATh CIEAYIOIMM 00pa3oM: CHavaja MHHUIMANIBL, MoToM (ammius. Ilocie MHUIMAIOB CTaBUTCS HEpa3pbIBHBIH
npoben (BeraBka — CumBon — CriennansHble — Hepa3spbiBHbIi npo6en, mubo oxHoBpeMeHHO Haxkath knasuim "Ctrl", "Alt" u «npobemn»).

Hanpumep:

B.3. MusibHep.

VIHHAIMANTBI APYT OT ApyTa MPoOeIoM He OTIEISIOTCS.
®opmaT 0003HaYeHUS AT

IB. 10 1. 5.

XVIII - XIX BB.

KkoHua XX — navaua XXI BB.
KoHua 80-x — Hayana 90-x rr. XX B.
BTOPOii nojioBuHbI XX B.

B 1992-2010-¢ rr.

He panee 2017 r.

BykBa «&é»

BykBa «&» cTaBUTCS B MMEHAX M B TeX CITydasx, KOTJa 3aMEHa Ha «e» UCKaXKaeT CMBICH CJI0Ba. BO BCeX OCTaIBHBIX CIy4YasX CTABHTCS TOJIBKO «&».
DopMaT aBTOPCKHX PeMapoK

B 1urarax f0mycTHUMBI ClIeyIONIe PeMapKH:

(kypcug moii. — EJK.)

(svi0eneno asmopom. — E.J1.).

TIpo6ens:

Heo0x011Mo MeT0/10M aBTO3aMEHbI yIaIUTh BCE JABOIHBIE IIPOOEIIBL.

3.9. Temamuxa BKP

TUOBbIE KOHTPOJbHBIC 3alaHHsl IPEICTABISIOTCS CTYICHTAM-BBITYCKHHKAM B BHE TEMATHKH BBIMTYCKHBIX KBAIM(DHKALMOHHBIX PabOT 10 HAMPABICHHIO —
«MeHnemkMeHT» (ypoBeHb OakallaBpuara), HampaBICHHOCTh «MEHEKMEHT», KoTopas paspabarbiBaercs kadeapoil ympasieHus ®Dakyibrera, HEPHOANYCCKH
o0HOBIIsIETCS U yTBEepXKAaeTcst Ha 3acenanun CoBera HCTUTYTa SJKOHOMUKH, YIIPABJICHHS U [PABa.

®opmyimpoBka Tembl BKP Jio/pkHa JaBaTh SICHOE HPEJICTABICHHE O TOM, YTO OHA MPEAIOJAracT PElICHHE KOHKPETHBIX MPAKTHYCCKUX 3aJad, CIIOCOOCTBYIOMIMX
MOBBILEHUIO P(YEKTUBHOCTH YIIPABICHUS ACSTEIBHOCTHI0 COBPEMEHHBIX OpraHu3aiuii (Kak POCCHICKHX, 3aHUMAIOIIMXCS MEXKIYHAPOIHON AESTEIbHOCTIO, TAK H
3apy0eKHBIX).

TlepeyeHb TeM BBITYCKHBIX KBATH(DUKALIMOHHBIX TEM:

1. PaspaGOTKa cTapTana OTKPBITHS HOBOT'O Ou3HECa I HWHHOBAIIMOHHOI'O TIPOCKTA.

2. AHanu3 )U3HSHHOTO IUKJIA MEKTYHAPOIHON KOMIIAHUH U pa3paboTKa peKOMEeHAALHNI 110 e€ qanpHeiIneMy pa3BUTHIO (Ha KOHKPETHOM IpUMepe ).
3. CoBepIIeHCTBOBAaHME CHCTEMBI YIIPABJICHHS MEK/TyHAPOHOM KOMITaHHEH (Ha KOHKPETHOM NPUMEpE).

4. CoBepIICHCTBOBAaHUE YIPABICHHUS MEKIyHAPOJHOM KOMIIaHHUEH (HA KOHKPETHOM HpHMEpe).

6 Bryckuuky ciesyer 0043aTeNbHO BIUCATh B BbUAEACHHYIO KPYIJIBIMU CKOOKAMU YacTh TEMBI: a) OPraHH3aLOHHO-TIPABOBYIO (hOPMY MEKIyHApOAHOH KoMmmaHuu (To ecTh e€ abbpesuarypy — 000,

AO, TTAO, MVII, I'VII, ®I'VII u 1.11.), BHIOpaHHO#i B KauecTBe oObekTa Juisi Hanucanus BKP (npoBoxuts mccienosanne Ha 6ase MIT ne paspemraercs!); b) monnoe (6e3 kaknx-mmbo cokpalieHuii)

PYCCKOS3BIUHOE HBAHME MEK/TYHAPOJHONH KOMIMAHHH (B TOM YHCIIe JUls 3apyOeKHBIX KOMIaHHil, Tak Kak B P® juls MX PErHCTPALMK HCIIONB3YeTCs KHPHILIMIA, a HEe JIATHHCKHH andasut); c)

HOJYMHEHHOCTh MEKIYHAPOIHOH KOMIIAHHMH, €CJIM OHA SBJAETCA (DMIMAIOM MM NPEICTABUTENLCTBOM JPYroif, 6osee kpynHoii komnanuu; d) B KayecTBe 0OBEKTOB JUIS AMIUIOMHONO MCCIIEIOBAHMS

Pa3spelaeTcs TakKe UCHOJIb30BaTh OTACIbHbIE CTPYKTYPHbIE TOJPA3/ICNeHUs MEKYHAPOIHBIX KOMIIAHHI CPEIHETo U KPYNHOro OusHeca (Hampumep, anbTepHaTHBHAs GOpMysHpoBka TeMbl No 3 Mojker

BBIMJIAZETD CHEAYIOMNM 00pa3oM — «CoBepIIEHCTBOBAHHE YNPABICHUs CTPYKTYPHBIM IMOJAPA3/ENeHHEM MEKIYHAPOJHON KOMIAHHMH (Ha mpuMepe YIpaBlIeHHs CTPaTerndyeckoro mmanuposanus ITAO

C6epbank Poccun)»); €) ¢ Hembio YCHICHHs NPUKIATHOM 3HAYHMOCTH BBITYCKHOM KBaTH(QHKAIMOHHOH pabOThI TOMyCKAETCS B HA3BAHUU €€ TeMbI BMECTO ¢J10B «COBEpIICHCTBOBAHHE. ..» HCIIOIb30BAHIE

TaKMX AanbTepPHATHBHBIX (JOPMYIHMPOBOK, KaK: «AHAIM3 M pa3pabOTKa MPOEKTa 10 COBEPUICHCTBOBAHMIO YHPABICHHMS...» WIH «AHAmMM3 H pa3paboTka NPOEKTa MEPONPHSATHIl MO MOBBIIICHHIO

9hdEKTHBHOCTH ympaBneHus...»; f) B HCKIIOUMTENBHBIX Clyuasx (IO COrllacoBaHmIo ¢ pykoBomuteneM BKP), eciu KOMMaHHs HE SIBISETCS MEXKIyHApOJHOI MM HE BEIET BHEIIHEOKOMHYCCKOIL

JIeATEILHOCTH, JIONYCKAaeTCsl B HAMMEHOBAHUM TEMBI HCIIOJIB30BAHHE CIOBOCOYETAHHMS «HA OCHOBE MEXIYHAPOIHOTO ONBITa» (HANpUMEp «AHAJIM3 XKH3HEHHOIO IMKJIA OPraHU3aliM M pa3paboTka

PEKOMEH/IAIMH 110 ee albHeHIIeMy Pa3BUTHIO Ha OCHOBE MEX/yHAPOHOTO OMbITA. ..»).
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CoBepILICHCTBOBAHHE YIIPABICHHS MEX[yHAPOJHONH KOMIIAHUEH Ha OCHOBE KOHIICIIIUH PACIIPE/ICICHHOTO IIPOM3BOICTBA (HAa KOHKPETHOM IpUMepe).

COBCPH_IGHCTBOBHHI/IC CHUCTEMBI YNPAaBJICHUS Me)KI[y'HapOZ[HOﬁ KOMIIAaHHEH Ha OCHOBE CHCTEMBI 6epC)KH]/IBOFO MIpOU3BOACTBA (Ha KOHKPETHOM

COBCPH_IGHCTBOBHHI/IC yrupaBJI€HUS MC)KI[yHapOHHOﬁ KOMITaHHEH Ha OCHOBE CUCTEMBI BCCO6H.[CFO MEHEDKMCHTA Ka4eCTBa (Ha KOHKPETHOM HPI/IMCPC).
CoBepILICHCTBOBAHHE YIIPABICHHS MEXIYHAPOJHON KOMIIAHUEH Ha OCHOBE COAaNaHCHPOBAHHON CHCTEMBI IOKa3aTeleil (Ha KOHKPETHOM IpHMepe).

COBCPH_IGHCTBOBHHI/IC YupasiaeHUs MC)K}:[yHapOI[HOI\/‘I KOMITaHHEW Ha OCHOBE MOAenu ynpaBJICHUSA BQJQJCKTI/IBHOCTBIO om3HeCca (Ha KOHKPETHOM

COBCPH_IGHCTBOBHHI/IC yupaBi€HUS MC)KI[yHapOHHOﬁ KOMITaHHEW Ha OCHOBE KOHIECTIAHA yCTOﬁ‘{HBOFO pa3BuUTHUA ousHeca (Ha KOHKPETHOM HpI/IMCpC).

COBepIHeHCTBOBaHI/Ie YIpaBJICHUS Me)l([lyHapOﬂHOﬁ KOMITaHHEW Ha OCHOBE KOHIIENIMH COLMAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTH OHM3Heca (Ha KOHKPETHOM

CoBepIICHCTBOBAHHE YIIPABICHHS MEXIyHAPOJHONH KOMIIAHUEH Ha OCHOBE CHCTEMBbI BEHI0p MEHE/PKMEHTA (Ha KOHKPETHOM IIpHMepe).
COBCPH_IGHCTBOBHHI/IC yupaBlI€HUS MC)KI[yHapOHHOﬁ KOMITaHHEW Ha OCHOBE KOHIECTIAHA 6])8}{;[ MCHEIKMECHTa (Ha KOHKPETHOM HpI/IMepC).
CoBepIICHCTBOBAHHE YIIPABICHHS MEX[YHAPOJHON KOMIIAHUEH Ha IPUHIMIAX MAPKETHHI-MEHEKMEHTA (Ha KOHKPETHOM IPUMEpE).
COBCPH_IGHCTBOBHHI/IC yYupaBl€HUS KOMITaHHE! Ha OCHOBE TEXHOJIOTHI HHquOBOrO MapKE€THHTa (Ha KOHKPETHOM HpI/IMepe).
CoBepILCHCTBOBAHHE YIIPABICHHS MEXIyHAPOJHON KOMIIAHUEH Ha OCHOBE TEXHOJOIHH IIU(POBOTro MEHEKMEHTA (Ha KOHKPETHOM IPUMepe).

COBCPH_IGHCTBOBHHI/IC YHpaBiI€HUA MC)KﬂyHapOHHOﬁ KOMIaHUEH Ha OCHOBE TEXHOJIOTHI HHquOBOFO MCHEPKMEHTA U MapKETHHTa (Ha KOHKPETHOM

COBepIICHCTBOBAHHE YIIPABICHHSI MEXK/YHAPOJHON KOMIIAHUEH B yCIOBHSIX PUCKA M HEOIPEICNICHHOCTH (Ha KOHKPETHOM IIPUMEPE).
CoBepILICHCTBOBAHHE YIIPABICHHS MEXTYHAPOJHON KOMIIAHUEH B KDH3HCHBIX CUTYAIMAX (HAa KOHKPETHOM HpPUMepe).

CoBepILICHCTBOBAHHE YIIPABICHHSI MEXK/YHAPOJHON KOMIIAHUEH Ha OCHOBE € PECTPYKTYpU3aLKH (HA KOHKPETHOM IIPHMEpe).
CoBepIICHCTBOBAHHE YIIPABICHHS MEXIyHAPOJHON KOMIIAHUEH Ha OCHOBE €€ PeOpPraHHU3alliy (Ha KOHKPETHOM IpUMepe).
COBEpILICHCTBOBAHHE YIIPABICHUCCKON ASATEIBHOCTH MEXK/IyHAPOIHON KOMIIAHUH (Ha KOHKPETHOM HPUMEpE).

CoBepIICHCTBOBAHHE OPraHU3aLMOHHON CTPYKTYPhI YIPABJICHU MEX/yHAapOIHO! KOMITaHHUeH (Ha KOHKPETHOM IpUMEpe).
CoOBepIICHCTBOBAHHE YIIPABICHUS (DHITHATBHON CEThIO MEXKIYHAPOAHOM KOMIIAHNH (Ha KOHKPETHOM IPHMEPE).

CoBepILICHCTBOBAHHE YIIPABICHHS CEThIO OTCNCHHI M KIMEHTCKUX 0(QHCOB MEKIyHAPOIHOI KOMIAaHHH (HAa KOHKPETHOM IIpHMeEpe).
CoOBepILICHCTBOBAHHE YIIPABICHHS OM3HEC-TPOLIECCAMH B MEKIyHAPOIHOI KOMITAaHHH (Ha KOHKPETHOM IIPHMEpE).

COBepIHeHCTBOBaHI/Ie OpraHu3alMOHHO-IIPaBOBOI0 obecrieueHust praBHeH'{eCKOﬁ JICATCIIbHOCTH Me)myHaponHoﬁ KOMITaHUM (Ha KOHKPETHOM

CoBepIIECHCTBOBAHHE IOKYMEHTAIIHOHHOTO 00€CTICYeHHNs YIIPABICHYECKON AeATeIbHOCTH MEK/TyHApOIHOI KOMIIAHHH (Ha KOHKPETHOM IIpHMepe).
COBCPH_IeHCTBOBaHI/IC HHd)OpMaL[I/IOHHOFO obecrieueHus praBHCH‘{CCKOﬁ ACATEIIBHOCTH Me)KI[yHapO}:[HOﬁ KOMITaHUHA (Ha KOHKPETHOM anMepe).
CoBepIIeHCTBOBAaHHE yIPABICHU MHHOBALIMOHHBIM PAa3BUTHEM MEKYHAPOIHOH KOMIIAHMH (Ha KOHKPETHOM IIPUMEpE).

CoBepIIeHCTBOBAHHE CHCTEMBI INTAHUPOBAHUS B MEXXTyHAPOIHON KOMIaHUH (Ha KOHKPETHOM TIPHMeEPeE).

BusHec-maHnpoBaHue Kak HHCTPYMEHT YIIPABICHHS Pa3sBUTHEM MEXyHAPOIHONH KOMIIAHUH (Ha KOHKPETHOM HPUMeEpe).

PazpaboTka On3Hec-IIaHa CO3JaHNs MEXIYHAPOAHOW KOMIaHHUH (HAa KOHKPETHOM MIPHMEpE).

PazpaboTka GU3HEC-IUIaHa CO3JaHMs HOBOT'O TEPPUTOPUAIIEHOTO HOAPA3ICICHUS MEX/TyHAPOIHON KOMITAHUH (HA KOHKPETHOM IpHMepe).
PazpaboTka On3Hec-IIaHa BBIXO/[a MEKIYHAPOJHON KOMITAHUK HA HOBBIH PBHIHOK (Ha KOHKPETHOM TIpUMEpe).

PazpaboTka Gu3HEC-IUIaHa BHIBEICHUS HA PHIHOK HOBOTO MPOIYKTa MEX/yHAPOIHON KOMIIAHUY (Ha KOHKPETHOM 3Tare).

Pa3pa6otka (uu CoBepLICHCTBOBAHHE) CTPATETUH PA3BUTHS MEXLYHAPOJHOI KOMIAHUH (Ha KOHKPETHOM IPUMEpE).

CoBepIlCHCTBOBAaHHE YIIPABICHHs OH3HEC-OPTdEneM MEeX TyHapOJHOH KOMIIAaHNN (Ha KOHKPETHOM IIpUMEpe).

HyT]/l TOBBIMICHUA KOHKprHTOCHOCOGHOCTI/I MC)K}.IyHapOIlHOfI KOMITaHUHA (Ha KOHKPETHOM Hpnmepe).

Pazpabotka (uu CoBeplieHCTBOBaHNE) KOHKYPEHTHOM CTPAaTeruy M/ IyHapOAHOH KOMIIaHMHU (HAa KOHKPETHOM IIpUMepe).

HyT]/l TOBBIMICHUA KOHKprHTOCHOCOGHOCTI/I MC)K}.IyHapOIlHOfI KOMITaHWH Ha OCHOBE CTPATETUU UMIIOPTO3aMEILICHUS (Ha KOHKPETHOM HpHMepe).
Pazpabotka (uru CoBepIICHCTBOBAHHE) CTPATErHH MHTEIPUPOBAHHOTO POCTA MEXKIYHAPOJHOH KOMIIAaHUH (Ha KOHKPETHOM IpHMEpe).
Paspabotka (uu CoBepIICHCTBOBAHHE) CTPATErUH AUBEPCU(DHIIMPOBAHHOTO POCTA MEXKITYHAPOIHOI KOMIAHUH (Ha KOHKPETHOM IIPUMeEpE).
Pazpabotka (uru CoBEepIICHCTBOBAHHE) CTPATETHH FOCYIapCTBEHHO-YACTHOTO IIAPTHEPCTBA (HA KOHKPETHOM IIpHMeEpe).

Pa3pa6otka (uu CoBepLICHCTBOBAHHE) CTPATETUH YCTOIYMBOTO Pa3BUTHs OM3HECA MEKIYHAPOAHONH KOMITAHUH (HAa KOHKPETHOM TIPHMeEpe).
PazpaboTka cTpaTernu cokpaieHus Ou3Heca MeKIyHapoIHOH KOMIIaHHH (Ha KOHKPETHOM IIpHMepe).

MCCHCI{OB&HI/IC CHUCTEMBI CTPATETUYECKOTO YIIPABJICHUS B MC)KJ]yHapO}IHOﬁ KOMITaHUHU U pa3pa60TKa HpeI[HO)KCHHf‘I TI0 €€ COBEPLICHCTBOBAHUIO (Ha

KOHKPETHOM MPUMEPE).

48.
49.
50.

COBCPH_IGHCTBOBHHI/IC yupaBiI€HUS MElpKCTHHFOBOf/’l ACATCIBHOCTBIHO MC)KI[yHapOHHOI‘//I KOMITaHUHA (Ha KOHKPETHOM HpI/IMepe).
CoBepIlCHCTBOBAHHE MAPKETHHIOBOM CTPATEIUH MEXKIYHAPOIHOH KOMIIAaHUH (HA KOHKPETHOM IpHMeEpe).

COBCPH_IGHCTBOBHHI/IC yupaBi€HUS HpOIlyKTOBOfI TIOJIUTUKOH MC)KI[yHapOHHOI‘//I KOMITaHUHA (Ha KOHKPETHOM HpI/IMepC).
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S1. CoBepILICHCTBOBAHHE YIIPABICHHS IIPOTyKTOBBIM MOPTdEIeM MEXyHaPOJHON KOMIIAHUH (Ha KOHKPETHOM HpUMeEpe).

52. CoBepIIeHCTBOBAHHE yIPABICHUs TOBAPHBIMH 3aMlacaMi MEKIyHapPOAHONH KOMIIAHUH (Ha KOHKPETHOM TIPHMepe).

53. CoBepIIEHCTBOBAaHUE YIIPABJICHHUS 3aKyIIKaMH B MEX/IyHApOIHOH KOMIIAHUH (HA KOHKPETHOM IIpHMEpe).

54. CoBepIIeHCTBOBAHHE yIPABICHNUS LIEHOBOM MOINUTHKOI MEXKIyHAPOAHON KOMIIAHNH (HAa KOHKPETHOM TIPHMepe).

55. CoBepIIeHCTBOBAaHUE YIIPABICHHUS COBITOBOH IMOIUTHKOM MEXTyHApOHONH KOMIIAHUH (Ha KOHKPETHOM HPHUMEpE).

56. CoBepIIeHCTBOBAaHHE YIPABICHUs KaHATAMH PacTpeIeeHNs IPOAYKIINH MEXLyHapOJHOI KOMIAHHH (Ha KOHKPETHOM IPUMEpE).
57. CogepuieHcTBOBaHUE yrpaBiieHus B2B npojaxkamu B MeX1yHapoJHON KOMITAaHUH (Ha KOHKPETHOM IpUMeEpe).

58. CosepueHcTBOBaHNe ynpasiaeHus B2C mpogakaMu B MeXTyHapOIHONH KOMITaHUN (Ha KOHKPETHOM TIPHMEpE).
59. CogepuieHcTBoBaHue ynpasienus B2B u B2C npopakamu B MeX/yHapOAHOH KOMIIAHUH (HA KOHKPETHOM IIpHMEpe).

60. CoBepieHcTBOBaHHE ynpasiaeHus B2G nponakaMu B MEKIyHapOAHON KOMIIAHWH (Ha KOHKPETHOM TIPHMEpe).

61. CoBepIIEHCTBOBAHHE YIIPABJIECHHS MAPKETUHIOBBIMU KOMMYHMKAIIMAMM B MEKIyHApOIHOH KOMIaHHH (HA KOHKPETHOM IIPHMEPE).
62. CoBepIICHCTBOBAaHHE YIPABICHUS KIIMSHTOLCHTPHYHON AESTENbHOCTBIO MEKIYHAPOAHONH KOMITAHUH (Ha KOHKPETHOM TIPHMeEpe).
63. HccnenoBanue M IyTH COBEPLICHCTBOBAHUS YIPABICHHS OTHOLICHHSMH MEXKIyHApOIHOH KOMIIAHMM C HapTHEpaMH IO OHM3HECy Ha OCHOBE

(paHyaiizuHra (Ha KOHKPETHOM TIPHMeEpE).
64. HccnenoBanue M IyTH COBEpPIICHCTBOBAHMS YIPABICHHS OTHOIICHHSAMM MEKIyHApOIHON KOMIIAHUM C YUPEXKICHHSMH COLHATbHO-KYJIbTYPHON

cepbl Ha OCHOBE (haHApai3HHra (Ha KOHKPETHOM IIPHMEpE).

65. ITyTH HOBBIIICHHS Ka4eCTBa IIOATOTOBKH U IIPHHATHS PEIICHHI B CHCTEME YIPABICHHS MEX/yHapOJHON KOMIIaHUeH (Ha KOHKPETHOM IPHMEpE).
66. CoBepILICHCTBOBAHHE TCXHOIOTHH Pa3pabOTKH PELICHHH B CHCTEME yIPABICHUS MEKIyHAPOAHOI KOMITaHHEH (Ha KOHKPETHOM HPUMeEpe).
67. CoBepIICHCTBOBAHHE CHCTEMbl MH(MOPMAIMOHHOTO O00eCHedeHHs IOMNCPKKU YIPABICHYCCKHX DEIICHUH B MEXIYHApOJHOW KOoMIaHuu (Ha

KOHKPETHOM MPUMEpe).

68. ITytn noBbimenus 3pHEKTHBHOCTH YIPABICHHsS PUCKAMH B MEK/TyHAPOIHON KOMITAHUH (Ha KOHKPETHOM IpHMepe).

69. COBCPH_IeHCTBOBaHI/IC CHUCTEMBI MOTHUBAIIMHA U CTUMYJIMPOBAHUA TpyAa I€pcoHaIa B MC)KI[yHapOI[HOfI KOMITaHUHA (Ha KOHKPETHOM HpI/IMCpC).
70. HccnenoBanye ¥ COBEPIICHCTBOBAHHE OPIaHM3aIIHOHHON Ky IbTYPbl KOMIIAHHH (Ha KOHKPETHOM IIPHMEpe).

71. COBCPH_IeHCTBOBaHI/IC CHUCTEMBI YIIPABJIICHHUSA ACIOBBIMH KOMMYHUKaUSIMU B MC)KI{yHapOZ[HOﬁ KOMITaHUHU (Ha KOHKPETHOM HpI/IMCpC).
72. KomannoobpasoBanue kak GpakTop MOBbIIEHHS YDHEKTHBHOCTH YIPABICHNS MEX/yHAPOIHON KOMITaHHEeH (Ha KOHKPETHOM IIPUMEpE).
73. MCCHCI{OB&HI/IC 1 COBEPUICHCTBOBAHUE MOJECIIH JINACPCTBA B MemyHaponHoﬁ KOMITaHUHA (Ha KOHKPETHOM anMepe).

74. HccnenoBanye ¥ IyTH COBEPIICHCTBOBAHHS METOIOB YIIPABICHHS B MEXIYHAPOJHON KOMIIAHNH (Ha KOHKPETHOM IIPUMEpe).

75. COBCPH_IeHCTBOBaHI/IC METOJI0B U TEXHOJIOTUH yupasiI€HUS TIPOCKTAMU B MC)KI[yHapOZ[HOﬁ KOMITaHUHA (Ha KOHKPETHOM HpI/IMCpC).

76. CoBepIIeHCTBOBAHUE CUCTEMBI KOHTPOJIS B MEX/TyHApOIHOH KOMIIAHMH (HA KOHKPETHOM IIPUMeEpe).

77. CoBepIIEHCTBOBAHHE CHCTEMbI KOHTPOJLUTHHIA B MEXTyHAPOIHONH KOMITAaHUN (Ha KOHKPETHOM IIPHMeEpeE).

78. CoBepIICHCTBOBAHHE CHCTEMBI YIIPABICHYSCKOTO yuéTa B MEXKIYHAPOIHOH KOMIIAHNY (Ha KOHKPETHOM IPUMEpE).

79. COBCPH_IeHCTBOBaHI/IC yupaBi€HUS HHBCCTHHHOHHOﬁ ACATEIIBHOCTBIO MC)KL[yHapOI[HOﬁ KOMITaHUHA (Ha KOHKPETHOM npnMepe)

80. Pa3paboTka u BHeZIpEHHUE CUCTEMBI MEHE/PKMEHTA Ka4eCcTBa B MEXKyHAPOIHOH KOMITAHUH (Ha KOHKPETHOM IpUMeEpe)

81. CoBepIIeHCTBOBAaHHE CHCTEMBI MEHEDKMEHTA Ka4ecTBa B MEKIYHAPOIHONH KOMIIAHUH (Ha KOHKPETHOM TIpUMeEpe)

82. Pa3pabGoTku U BHEAPEHHE UHTErPUPOBAHHON CHCTEMbI MEHEUKMEHTA B MEXK/[yHApOAHOH KOMITaHUHU (HAa KOHKPETHOM IIpUMeEpe).

83. Pa3paboTka M BHEIPEHHE CHCTEMbl MEHEUKMEHTa MEKIyHApPOAHOW KOMIAHUM (8b1Opamb KOHKpEmHylo CUCMeMy: Kauecmed, KON02UU, UHPOPMAYUOHHOT
besonacnocmu, yemoudueo2o paseumust u m.o.).

Kadenpa ynpasienus Taxke roroBa paccCMaTpHBAaTh B HHAHBHIYaJILHOM IIOPSIKE U ApyrHe MHULNMPOBAHHbIC BBIMTYCKHHKAMH TEMBI BBITYCKHBIX
KBaJIM(QHUKAIIMOHHBIX PaboT.

B sTOM cityuyae cTyneHT numiet otTaenbHoe 3asBIeHHE 0 BO3MOKHOCTH Hamucanus BKP o HOBoit Teme ¢ yka3aHHeM NpUUYHHEL €€ BbIOOpa. Pelenne npuHuMaeTcst Ha

3acefaHun Kadeapsl.

3.10. PexoMeHIa1Ni 110 KOHKPETHOMY KOHTEHTY OTHenbHbIX TeM BKP.

ITo meme: «CosepuieHcmeosanue Opeanu3ayUOHHOU CIMPYKNYpblL Ynpaesierus KoMnanuei (Ha npumepe...)»

1.
KpaTKaﬂ XapaKTEePUCTUKA OPTraHU3ALMH U €€ 1eATeTbHOCTH!

a. MECTOPACIIOJIOKEHHE;
b. OpraHM3aHOHHO-IIPaBoBast hopma;

C. COCTaB JOKYMEHTOB, HA OCHOBaHHWHM KOTOPBIX OpraHu3alus OCylIECTBIISACT CBOIO IEATEIbHOCTD;
d. LeJIb ¥ 33/1a4H JeSATEIbHOCTH;

c. MUCCHS U HEHHOCTHBIC OPUEHTUPBI;

f. BHJT BBIHyCKaeMOﬁ TIPOAYKIIUH (HJ'IH OKa3bIBACMbIX yCJ'lyl").

Onucanue OpraHu3alMOHHON CTPYKTYPBI:
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a. THII ¥ BUJL, & TAKXKE KOJIMYECTBO YPOBHEH yIpaBICHHUS;

b. 0COOEHHOCTH PaCHpe/eNeH s MOTHOMOYHIA U (hyHKIIMOHAIBHBIX 00S3aHHOCTEH 0 PYKOBOAAILIEMY COCTaBY U IOAPA3EICHHSM OpPraHH3aLlHu;
c. CHCTEMa KOOPJMHALIMH U B3aUMOJISHCTBHS B IIPOIIECCE YIPABICHYECKOI 1eATeIbHOCTH;

d. JIefCTBYIOIIHE HOPMBI YIIPaBIAEMOCTH (IUAIa30H KOHTPOIIS);

e. OCHOBHBIE JJOCTOMHCTBA U HEJIOCTATKH OPTraHU3alIMOHHON CTPYKTYPBI.

Ananuz  cywecmsyroweii  op2anu3ayUOHHOU  CMPYKMYPbL  YelecoodpasHo  npoeooumb, UCNOAb3YsA: TUATHOCTHYECKMH aHamu3, Trpauueckue MeTOHBI,
UHTEPBBIONPOBaHKE, Oece/Ibl, M3yYeHHE JOKYMEHTALMH U MHPOPMAIMOHHBIX MaTePHAJIOB, CTPYKTYPH3aIHMIO 1ieel («aepeBoy weneii), skcreprHble oneHkd, SWOT-
aHamm3, TUQdepeHINANbHBINH, KOMIIEKCHBIH U CMEIIAHHBIH METO/IbL.

Ananus cucmemvl nonHoMouuil U pacnpeoenenus, QyHKYUOHATbHBIX 00A3AHHOCMEN, SHYMPEHHUX U GHEWHUX KOMMYHUKAYUL, 3A2PYIHCEHHOCMU NOOPA30eleHull
YenecoobpasHo npoeoOUMs, UCHONL3YA: CaMOOOCIESNOBAHUE, UHTEPBBIOUPOBAHHE, Oecelbl, aKTUBHOE M MOMEHTHOEe HabmoneHue, Qortorpaduio padodero mHs,
aHKETHPOBAaHUE, U3yYCHHE JOKYMEHTALUHU (B TOM YHCIIE MOJI0XKEHHI 0 MopasiefeHUsAX H N0/KHOCTHbIE HHCTPYKIIHH), METO HOCTPOSHHSI MATPUIILI PACIIpeICICHUs

aIIMHHHCTPATUBHBIX (yHKIMI ynpasnenus (PADY).

> XapakTepHCTHKA IePCOHAJIA OPTaHN3ALHH:

a. OGH{CC KOJIMYECTBO COTPYAHUKOB;

b. CTPYKTYypa JIOJDKHOCTEH;

c. YpOBEHb 00pa30BaHHUs;

d. KOd(D(GULHEHT TeKy4eCTH.

4 AHanm3 u OLICHKA TPYAOEMKOCTH peajibHO BbINOJIHSIEMOI paGOTbl (OTIlCHI)HBIM TIoApa3aACIICHUEM, HECKOJIBKUMHA HOZ[])EB/ICHQHI/I)IMH)Z
a. orieHKa 3G(HEKTHBHOCTH CYIIECTBYIONIEH CHCTEMBI IOJTHOMOYHIT M pacipesiene s GyHKIMOHAIBHBIX 0053aHHOCTE;
b. OIMMCaHUuEe cy].uecmy}omeﬁ CHUCTEMBI BHYTPEHHUX U BHECIITHUX KOMMyHHKaL[Hﬁ;

c. AHAJIM3 CTEIICHU 3arPyY’KCHHOCTH HOAPA3/IeICHUM.

> BbisiB/IeHHE H aHAJIN3 IP00JIeM B IIOCTPOEHHUH OPICTPYKTYPBI.

6. OneHka 3¢ GpeKTHBHOCTH CYLIeCTBYIOIIEH OPICTPYKTYPBI.

Ilo meme: «Coseputercmsosanue op2anu3ayuUOHHOU Kyibmypbl KOMRAHUU (Ha npumepe...)»

: Kpatkasi XapaKTepHCTHKA OPTaHA3alUH H ee AesITeTbHOCTH:

a. JlaTa OCHOBAHMUS (PETHCTPALINHN);

b. MECTOPACIIOJIOKEHHE;

c. OpraHM3alOHHO-NIPaBoBast popma;

d. COCTaB JJOKYMEHTOB, Ha OCHOBAHUM KOTOPBIX OPTaHU3ALMs OCYILIECTBIACT CBOIO ICATEIBHOCTD;

€. LEIb U 3aa4i ACATCIIbHOCTH,

f. MHUCCHS ¥ IICHHOCTHBIE OPHEHTHPBI;

g. BUI BBIHyCK‘deMOﬁ MNpOoYKIINN (I/IJ'H/I OKa3bIBACMBIX yCJ'Iyl").

> XapakTepHCTHKA IePCOHAJIA OPTaHN3ALHH:

a. OGH{CC KOJIMYECTBO COTPYAHUKOB;

b. CTPYKTYypa JIOJDKHOCTEH;

c. YpOBEHb 00pa30BaHHUs;

d. KOd(D(GULHEHT TeKy4eCTH.

> JInarHocTuKa CJ10KHBIIEH puopar il KyJbTYpbI B OPraHU3ALUH:

a. aHAJIM3 KOPIOPaTHBHON KyJIbTYpbI (HAIIPUMED, C TIOMOIIBIO METOJMKH KPUTEPUEB OLICHKU M paMouHbIX koHCTpykuuii K. Kamepona — P. Kyuuna,

OTPOCHBIX JIUCTOB 10 MeToauke /. JIpHnCoHa);
b. aHaJIN3 KOPIOPATUBHON 3THKH U COLUAIBHO-TICUXOJIOTHYECKOro KJIMMaTa Kak 3J1€MEHTOB KOPIIOPATHBHOW KyJIBTYphl OPraHU3aluM (HarpuMep, o

kapTe-cxeme JIyTomkuHa).
4. N
Busyaiu3anusi KOpPIOPAaTHBHOH KyJbTYpbl B OPraHH3alMH, IIPEAIONaraiomas MPEACTABICHAE C IOMOIIBIO IPadHYecKUX, SKCIEPTHBIX,

COILIMOJIOTUYECKUX METOAOB PE3YIBTATOB IIPOBEACHHOTO HCCHGI[OBZ.HI/IS[),

S.
OneHKka KOPIOPATHBHOM KyJIbTYPbI B OPTaHH3AINH.

Ilo meme: «Paspabomka GusHec-niana ... opeanuzayuu (Ha npumepe...)»

1.
Kpatkasi XapaKTepHCTHKA OPTraHU3aLUH U ee 1esITeTbHOCTH:

JlaTa OCHOBaHUs (PEerucTparun);

2. MECTOPACIIOIOKECHHUE,

hed

OpraHM3alMOHHO-NIPaBoBast Gopma;
4. COCTaB NOKYMEHTOB, HA OCHOBAHWH KOTOPBIX OpraHu3alysa OCyIIECTBIISACT CBOIO ACATEIbHOCTD,

5. 1LCJIb Y 3a/1a4d ACATCIIbHOCTH,



~

had

N

Ealb

4

c.

f.

MHCCHS U IICHHOCTHBIE OPHEHTHPBI;
BHJI BBIITyCKaeMOii IPOLYKINHU (MITH OKa3bIBAEMBIX YCIIyT).
Onucanue OpraHu3anMOHHON CTPYKTYPhI:

THUII 1 BUI, 4 TAKKE KOJIUIECCTBO ypOBHei/'l YIIpaBJICHUS,
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0COOEHHOCTH pacnpeaeneHus TIOJTHOMOYHI U q)yHKIH/IOHaHbHLIX 00s3aHHOCTEH 110 PYKOBOJALIEMY COCTaBy M IMOAPA3ACICHUAM OpraHu3aluu.

XapaKTepHCTHKA IePCOHAIA OPTAHU3ALMH:

obl1iee KOJIMYeCTBO COTPYIHHUKOB;

CTPYKTypa JAODKHOCTEH;

ypOBeHb 00pa30BaHus;

KO3 PHULHEHT TeKydecTH.

OGocHoBanne HEOOX0MMOCTH Pa3padOTKH OH3HeC-IIaHA OPraHU3AIMH.
AHauIu3 yc/i0BHii H GAKTOPOB pean3anuyu GU3Hec-NPoeKTa:
COCTOSHUE PBIHKA H OTPACIIH;

npoduiIb KIHeHTa (oTpeduTens);

OCHOBHBIE M OTEHIHAIbHbIE KOHKYPEHTBI;

OIMCAHUE IPOU3BOJCTBA M OM3HEC-TIPOLIECCOB;

CHIIBHBIC U CJIa0ble CTOPOHBI OPTaHU3ALMH;

€€ CTPATECTHYCCKUE IPEUMYIECTBA (KHIO‘{CBLIC KOMHeTeHHI/H/l).

Ilo memam: «(PupMuposauue cmpamezuu...», «Paapaﬁomka cmpamecuyeckoeo niama  ...», ((COEEPWE/!CW!SOE(IHME cmpamezuu pa3sumusl...», ((PaSpa6omKa

KOHKYpeHmHOU cmpame2uu opeanusayuu (Ha npumepe...)»

1.

o

Eali o

COOTBETCTBHM C NNOCTABJICHHBIMHM 32/12a4YaMH U HMEIOLIUMHCH B €r0 paclopsi’keHUH pecypcamu.

S.

d.
e.
NpUOBLIH;

f.
6.

7.

Kparkasi XapaKTepHCTHKA OPraHU3AIMH H ee J1esiTeJIbHOCTH:
JlaTa OCHOBAHMUS (PETHCTPALINHN);
MECTOPACIOJIOKEHHE;

OpraHu3aliiOHHO-TIPaBOBast c])opMa;

COCTaB IOKYMCHTOB, HA OCHOBaHUM KOTOPBIX OpraHu3alus OCylECTBIISACT CBOIO ACATEIbHOCTD;

LeNb U 33141 JIeSITENbHOCTH;
MHCCHS ¥ IICHHOCTHBIE OPHEHTHPBI;

BHJI BBIITyCKaeMOii IPOAYKINHU (MITH OKa3bIBAEMBIX YCIIyT).
Onucanue OpraHu3anMOHHON CTPYKTYPBI:

THUII 1 BUI, 4 TAKKE KOJIUIECCTBO ypOBHei/'l YIIpaBJICHUS,

0COOEHHOCTH pacnpeaeneHus TIOJTHOMOYHI U q)yHKIH/IOHaHbHLIX 00s3aHHOCTEH 110 PYKOBOJALIEMY COCTaBy M IMOAPA3ACICHUAM OpraHu3aluu.

XapakTepHCTHKA I1€PCOHAJIA OPTaHU3ALHH:
ofl1ee KOIMYECTBO COTPYTHUKOB;

CTPYKTypa JODKHOCTEIH;

YPOBEHb 00Pa30BaHMS;

KO3 (PHULIHEHT TeKy4ecTH.

O3HaKoOMJIEHHE C TOJIOKeHHEeM, B KOTOPOM HAXOAUTCH JIMINO, NMPUHHMAaIOLIee pelieHue B obyacTn CTPpaTern4ecKoro ynpasJjieHHsl, B

AHAJIH3 0TPACIH M KOHKYPEHTHOI CHTYaluH:

OLEHKA KOHKYPEHTHBIX CHUJI Ha UCCIIEAYEMOM PBIHKE 110 METOAUKE M. HopTepa;

HUCCJICA0BAHUE JIBMKYIIMX CUJI KOHKYPECHIIUHM, KOTOPBIC BBI3BIBAIOT B OTPAC/IM 3HAYUTEIIbHBIC U3MCHCHUA,

OonpencicHue KOHKprHTHOﬁ TIO3ULN OpTaHU3allMi Ha OCHOBE COCTABJIICHUS KapThI CTPATETHICCKUX I'PYIIT OCHOBHBIX «UT'POKOB)» B OTPACiu;

aHaJIM3 KOHKYPCHTOB;

TIOUCK KITFOYEBBIX anKTOpOB ycnexa, 06CCHCLII/IB3IOHH/IX IlEU'II)HCﬁH_IGC NPOABUIKEHUE OpraHU3allMid HAa PBIHKEC M IIOBBILICHUE HOHy‘IaCMOI‘/'I €10

3aKJIIOYCHUE O MIEPCIEKTHUBAX OTpaCiIH, eé 06H_ICﬁ TIPUBJICKATEIILHOCTH B KpaTKOCpO‘{HOﬁ u L[OHFOCPO‘IHOI\/I[ MEPCIICKTUBAX.

H3ydeHne pecypcoB H KOHKYPEHTHbBIX BO3MOKHOCTel (T0JIy4eHHbIE pe3ylIbTaThl clienyeT otpa3uts B MaTpuiiax SWOT u PEST).

Ornpejiejiende  KOHKYPEHTHOH  YCTOWYMBOCTH  HCCJIEAYeMOH  OPraHM3alMu,uTo

TIO3ULIMOHUPOBAHUS 10 TAKUM KPUTCPUAM, KaK:

XapaKTEPUCTUKA aCCOPTUMEHTA,
COOTHOIIICHHUE IeHA/KaueCTBO;

HCIIOJIB3YEMBIC TEXHOJIOTUH;

npeamnojgaract

[pOBE/CHNE

ee

CTPAaTETUIECKOTO
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d. HMHHOBALMOHHbIE BO3MOKHOCTH;

e. (huHAHCOBOE MOTOKEHHE;

f. U3JIEPKKH 110 CPABHEHHIO C KOHKYPEHTaMH;
g. 00CITy’)KMBaHUE KINEHTOB U JIPyTHE.

8.

BoisiBnenne u omnpejaejieHue CAMITOMOB llp()ﬁJ'leMbl, JJISE 4ero peKoMeHayeTcsi npuﬁerﬂyrb K MOHHUTOPHUHIY prHO‘lHOﬁ CHUTYallUH,

HCIIOJIB3Ys TAKNE MHAUKATOPBI, KaK:

a. YPOBEHb KOHKYPEHIIUU B OTPACIIH;
b. TOBApPHBIif aCCOPTUMEHT;

c. Ka4yecTBO 0OCITyKUBAHUS;

d. JIana3oH LeH;

e. METO/IbI IPOIBHYKCHHIS;

f. TPyl HOTPEeOUTENeH;

CTCIICHb NMPEANIPUHUMATEIILCKOTO PUCKA;

JAUHAMHKA mokasaresei 00EMOB peanmusanun;

i. JIOJISI PBIHKA;

j HOpMa TIPUOBLIH;

k. peKIaMalii KIMEHTOB U JpyTHe.
9.

AHanm3 NPUYUH BO3HUKHOBCHHUS l'lpOﬁIleMl:l, B CBsA3M C 4Y€M [UIA KaXIOro CHUMIITOMa JOJIKHBI OBITh BBISIBJICHBI OCHOBHBIC NPUYHHBI €T0
BO3HMKHOBEHMSA C MOCTPOCHUEM MEXKY HUMHU COOTBETCTBYIOIUUX JIOTUYECKUX CBS3CH, YUYUTBIBAKOLIUX JieficTBHS KOHKYPEHTOB B OTpaciii, ITIOBEICHUE n0Tpe6MTeneﬁ,
HU3MCHCHUS f])aKTOpOB BHELITHEH CpeabI U p.
10- Onpeueﬂel—me cocTaBa JIeliCTBHIl M0 CMSITYeHUIO NPOsIBJICHHSI BbISABJIEHHBIX l'l]]Oﬁ.HeM, JUIA 4€ro B Ipe/eax TeX pecypcoB U KOMITETEHIIHH,

KOTOpPBIMH pacnoyiara€T HUcCCieayeMas opraHusanus, CICHyeT BLI])B.6OT3.TB HECKOJIBKO BO3MOXKHBIX CTPATErHYECKUX IIOAXOOOB II0 YIYYIICHUIO eé HaﬂbHeﬁHICﬁ

JIEATETbHOCTH.
11.
DopMyIHPOBAHHE/KOPPEKTHPOBKA CTPATErH4eCKOro BUICHHSI H MHCCHH.
12.
Bo1aBH:KeHHEe HOBBIX NPUOPHTETHBIX LeJIe, [UI 4ero peKOMEHIyeTcs MPMMEHEHHE TaKOro HHCTPYMEHTA, KaK «JIepeBo LiesIei».
13.

Pa3pa6oTka ¢ dexTHBHOI KOHKYPEHTHOI cTpaTeruu, 6asupyromeiics Ha HIMEIOIIXCS B PACTIOPSKEHHN UCCIIELYeMOH OpTraHU3aIMK pecypeax,

KOMITETCHIHUAX U KOHKYPEHTHBIX BO3MOXKHOCTSIX.

14.

O BbIGOpa P JlyeMOii CTpPaTerud M pacyeT BO3MOMKHBIX COLUHAILHO-DKOHOMHYECKHMX J(dexToB, CBA3aHHBIX C ee
TpHMMeHeHHeM.
15. . . . .

H3zyyenne o:KuaaeMbIX NOC/IEACTBHIi NpepiaraeMbix aeiictBuii.  IIpu 5TOM HEOOXOAMMO ONpEAENHTh, KaKoe BO3JCHCTBHE IpeuIaraeMble

Mepbl OKaXXyT HETNOCPEICTBEHHO Ha PElIaeMyIo mpooiIeMy.

Ilo meme: «Coseputercmsosanue cucmembl MOMUBAYUL U CIMUMYTUPOBAHUA MPYOd 8 Op2aHu3ayuu (Ha npumepe...)»
1.
Kparkasi XapaKTepHCTHKA OPraHU3AIMH H ee J1esiTeJIbHOCTH:

a. JlaTa OCHOBAHMUS (PETHCTPALINHN);

b. MECTOPACIIONIOKEHHE;

c. OpraHM3alOHHO-NIPaBoBast Gpopma;

d. COCTaB JIOKYMEHTOB, HA OCHOBAaHHH KOTOPBIX OpPraHU3allisl OCYLIECTBIIAET CBOIO JeATEIbHOCTD;

e. LeNb U 33141 JIeSITENbHOCTH;

f. MHCCHS ¥ IICHHOCTHBIE OPHEHTHPBI;

g. BHJI BBIITyCKaeMOii IPOAYKINHU (MITH OKa3bIBAEMBIX YCIIyT).

> Onucanue OpraHu3anMOHHON CTPYKTYPBI:

a. THII ¥ BUJL, & TAKXKE KOJIMYECTBO YPOBHEH yIpaBIICHNUS;

b. 0COOEHHOCTH PaCIpe/IeIeH s TTOTHOMOYNI U QYHKIIMOHATBHBIX 0053aHHOCTEH 0 PyKOBOISIIEMY COCTaBY U I0JIPA3JCIICHISAM OPTraHU3aIuH;
c. COOJTIOZIEHHE HOPM YIPABIIEMOCTH.

> XapaKkTepHCTHKA KaJAPOBOH cJIyKO0bI OPraHH3aluH:

a. OIMCAHUE €€ CTPYKTYPEI;

b. KOJIMYECTBO COTPYIHUKOB KaPOBOii CIIy’KObI 1 000CHOBAHHOCTh UX YHCICHHOCTH;

c. (YHKUMM U JOIKHOCTHBIE 00S3aHHOCTH, IPaBa U OTBETCTBEHHOCTh COTPYAHUKOB KaJPOBOH CITyKOBIL.
4.

KosinyecTBeHHasi M KaYeCTBEHHAsl XapAKTEPHCTHKA NePCOHAJIa OPraHH3aluM:
a. obee 9ucIo pabOTHHKOB (II0 IITATHOMY PACHHCAHHUIO U B JEHCTBUTENEHOCTH);

b. pasjielieHie padOTHHKOB 110 IOy, BO3PACTY, YPOBHIO 00pa30BaHMUs, CTaxy pabOThI, KATEIOPHSM;



C.

PpabOTHHKOB).
S.

6
7.
8
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KO3(GUIHMEHT TeKy4ecTH nepcoHana (oOIMii Mo opraHu3alyy, a B Clydae HeoOXOMMMOCTH — JUIS KOHKPETHOTO OTJENa; U PasIMYHbIX IPYIII

Onpoc (aHKeTHPOBAHME WJIH HHTEPBbI0) PA0OTHHKOB OPraHU3aluH 00 YPOBHe Y/0BJIeTBOPEHHOCTH PadoToii B Heii.
CocTaBjieHHe MOTHBALHOHHOTO PO ISt pAGOTHUKOB.
AHaJIH3 MOTHBAIHOHHOTO NOTEHIHAJIA PAGOTHI.

Onucanue cHCTEMbI MATEPHAJIBLHOI0 H HEMATEPHAJIBLHOI0 CTHMYJIMPOBAHUS, PACYET 3aTPAT HA Hee H OLleHKA Y(PPEeKTHBHOCTH CUCTEMBI.

Ilo memam «Cosepuiercmeosanue ynpasienus opeanu3ayueli Ha 0CHO8e MexHON02Ul YuPpoeo2o Meneox cmenma (Ha npumepe...)»

1.

g

Eali o

b.

C.

Kparkasi XapaKTepHCTHKA OPTaHU3AIMH U € 1esITeJIbHOCTH:

JlaTa OCHOBaHUs (PEerucTpaiun);

MECTOPACTIONIOKEHHE;

OpraHM3alMOHHO-TIPaBoBast Gopma;

COCTaB JOKYMEHTOB, HA OCHOBAaHHH KOTOPBIX OPraHU3aLHsl OCYILIECTBIISIET CBOIO AEATENLHOCT;

IeJTb U 33/1a4H JIeSTEIbHOCTH;

MHCCHS ¥ LICHHOCTHBIE OPHEHTHPBI;

BHJI BBIITyCKAeMO#i MPOTYKIHH (HIIH OKa3bIBACMBIX yCIYT).

Onucanne OPraHU3alHOHHON CTPYKTYPbI:

THII ¥ BHJI, @ TAKXKE KOJIUYECTBO YPOBHEH YIIPaBICHH;

0COOEHHOCTH PACHpeeNeH s MOTHOMOYHIA U (hyHKIIMOHAIBHBIX 00S3aHHOCTEH 0 PYKOBOAAILIEMY COCTaBY U IOAPA3AEICHHSIM OpraHH3aLlHu;
COOJII0ICHHE HOPM YIIPABIIEMOCTH.

Kparkasi XapaKTepHCTHKA IlePCOHAJIA:

ofl1ee KOIMYECTBO COTPYTHUKOB;

CTPYKTypa JAODKHOCTEH;

YPOBEHb 00Pa30BaHMS;

KO3 (PHULIHEHT TeKy4ecTH.

Onucanue cayx0b1 00padoTku HHGOPMANHH 1 0cOGeHHOCTel ee padoThI:

OIHMCAaHUE TOTOJIOTHHU LIEHTPOB (OTAEIOB, TPyIT) 00pabOTKH HH(OPMALIHH;

HAaJIMYMe TEXHHYECKUX, IIPOrPaMMHBIX H MATEMAaTHIECKUX CPEICTB MOJICPKKH IPUHSATUS yHIPABICHIECKNX PEIICHHIT;

OIHMCaHUE ArOPHTMOB 00PabOTKN HH(OPMALHH.

Hannvlii ananuz pecypcos npeonpusimust yenecooopasno npogooums, ucnoavys: merogoiorud SADT u ARIS, MOy IbHBINA IIPUHIMIT IPOCKTHPOBAHUS OJCHCTEM H

3BeHbeB ACY, HHCTpYMEHTalIbHbIE CpecTBa aHanu3a 1 npoektupoBanus ACY (BPwin, Erwin, RationalRose).

S.

© ® N

BoisiBjienne GyHKIMOHAILHBIX eIMHMI (321a4) IPOH3BOACTBEHHBIX H YNIPABJIEHYECKHX NPOLECCOB.
IocTpoenne HepapXuu CymecTBYIOMIHX OH3HeC-NMPOLECCOB.

Co3nanue pyHKIHOHAJIBLHON MO/IeJIH CYLIeCTBYIOIIEH CHCTeMbI YIPaBJIeHHSI 00bEKTOM.

Co3aanue nHpopMannoHHOH Moes i (MH(POTOrHUeCcKoii cXeMbl) 00beKTa yIpaBeHHs .

KosmmuecTBeHHBII U KaueCTBEHHBIN aHAIN3 3(l)(l)eKTPlBHOCTPl NMPOM3BOJACTBEHHBIX U YNPABJIECHYECKUX NMPOLUECCOB, U YE€ro peKOMEHIYCTCA

HCIOJIB30BaTh METOAOJIOTHH W MHCTPYMEHTAJIBHBIE CPEACTBA KOJIMYCCTBEHHBIX OLICHOK TaKHUX ITIPOLIECCOB, B YaCTHOCTU TEXHOJIOTHUH COStiIlg. Taxxe MOTYyT OBITH

HCII0JIb30BaHbl MATEMATHYCCKHUE MOJICIIM OLICHKHU 3(i)(1)eKTI/IBHOCTH U BHEJIPSEMBIX (HOBBIX) TIPOU3BOJICTBECHHBIX U YIIPABJICHYECKUX IIPOLIECCOB.

10.
IocTpoenue GpyHKUHOHAIBLHON M HH(OPMAIMOHHOI MO/1e/IM HOBOI (YJIy4LIEHHOH) CHCTEeMBbI YIPABJICHHS 00bEKTOM.
1.
Pa3pa6oTka npoekTa 6a3bl IaHHBIX, COCTaBa H CTPYKTYPbI APM (aBTOMATH3HPOBAHHBIX Pa004HX MecT) 00beKTa.
Ilo meme: «llogviuerue s¢hghexmusHocmu ynpasneHus pecypcami OpeaHu3ayuu (na npumepe...)»
1.
KpaTkasi XapaKTepHCTHKA NPeINPHUITUS U ero AesiTeJbHOCTH:
a. JlaTa OCHOBAHMSI (PErHCTPALUM);
b. MECTOPACIIOIOKECHHUE,
c. OpraHM3alMOHHO-NIPaBoBast Gopma;
d. COCTaB TOKYMEHTOB, HA OCHOBAHWH KOTOPBIX OpraHu3alysa OCyIIECTBIISACT CBOIO ACATEIbHOCTD,
e. LEJIb ¥ 33/1a4M JICSITEIbHOCTH;
f. MHUCCHUS U IEHHOCTHBIE OPUCHTHUPBLIL.
2. o
Onucanue OpraHA3anMOHHON CTPYKTYPBI:
a. THII 1 BUI, 4 TAKKE KOJIUYECTBO ypOBHeﬁ YIpaBJICHUS,
b. 0COOEHHOCTH PACIpe/IeTIeH s TIOTHOMOYNI 1 QYHKIIMOHATBHBIX 0053aHHOCTEH 10 PyKOBOISIIEMY COCTaBY U I10JIPA3/JICNICHIAM OpraHU3aIuH;
C. CO6J’IIO£[CHI/IG HOPM yIpaBJIIEMOCTH.
3.

Kpatkasi XapaKTepHCTHKA NepCoHaNa:
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a. o0l1ee KOIMYECTBO COTPY/IHUKOB;

b. CTPYKTypa JOIKHOCTEH;

c. KOd(DGULHEHT TeKy4eCTH.

4 Onucanne OpraHu3alMM MPOU3BOJACTBA HA NPEANPUATHH:

a. THII ¥ BHJ{ IIPOU3BOMMBIX TOBAapOB (MJIH OKA3bIBAEMBIX YCIYT);

b. OIMMCaHUuEe TpC6OBaHHﬁ, TIPEABSABIISIEMBIX K IIPONU3BOACTBEHHOMY IPOLIECCY;

c. OCHOBHBIC JIOCTOMHCTBA M HEAOCTATKH CYIIECTBYIOLIETO YIIPaB/ICHHs IPOHU3BOACTBEHHBIMH [POLECCAMU HA HPEANPHSTHH.
> XapaKkTepHCTHKA PecypcoB NPeANPHSITHSI, HeOOX0MMBbIX /1JIsl HPOU3BOACTBA MPOAYKTOB (M/IH OKA3aHHUS YCIYT):
a. o0luee KOIMYECTBO U TPeOOBAHHUsI K KaYECTBY PECYPCOB;

b. CTPYKTYpa CKJIaJI0B;

c. MOIIHOCTH MOCTABIIUKOB;

d. BO3MOXKHOCTH YBEJIHUEHHsI PECYPCHO# 6a3bl MPEANPUATHSL.

6.

AHaJIU3 U OlleHKA 1e()MIMTHOCTH PecypcoB NpeanpHsTHs (110 OTAeIbHBIM IPYIIIaM PECYPCOB, IO KOHKPETHBIM pecypcam).
Ananuz  pecypcos npeonpusmus  yenecoodopasHo Nnpogooums, UCNONb3YA: JUATHOCTHYECKMH aHAmM3 (MPUMEHSAEMBI KaK KOMIUIEKC B3aMMOCBSI3aHHBIX
HCCIIENI0BATEIBCKUX PA0OT aHATHTUYECKOIO XapaKTepa, M MO3BOJIOIINH YCTAHOBUTD BIHAHHME 00beMa OJHUX PECYPCOB Ha IIPOU3BOJICTBO), TpaddecKue MeTo bl (I
3a/[a4 MajIoif pa3MEPHOCTH), M3yUECHNE PErIaMEHTa BBIOTHEHNUS IPOM3BOICTBEHHBIX OIEPALIHii, MOJENH «PEeCYpPCHBIX» 3a/ja4 IMHEHHOTO MPOrPaAMMHpPOBAHHUSL.

7.
BrisiBileHHe P0GJeM B CHA0KeHHH pecypcamMu.

8 Ouenka 3 (peKTHBHOCTH yBeJTHYeHHUs PecypCHOii 6a3bl NpeAnPHATHS (II0 OTACTBHBIM IPYIIIAM PECYPCOB, IO KOHKPETHBIM PecypcaMm).

Ananuz  d¢hgexmueHocmu  UCNOTL308AHUSI  PECYPCO8 NPEONPUSIMUSL  YeAecooOpasHo Nnposoountb, UCNOIb3Ys: CaMo-o0ciejoBaHle, AaKTUBHOE HaOJIoJeHue,
AQHKETUPOBAHUE, U3YUYCHUE NOKYMCHTAIIUN (B TOM YHCJIE TIOJOXKEHUH O TIOApa3aACIICHUAX, NOJDKHOCTHBIX PlHCprKL[Plﬁ, TEXHOJIOTUYECKUX KapT npom};oz{c’rna), METOBI
aHaJIM3a IBOMCTBEHHBIX 3aJ1a4 JIMHEeHHOro nporpammuposanus (3J1IT).

Ilo meme: «Coseputencmsosatniue ynpasieHus op2anusayueli Ha 0CHOBe CUCHEeMbl 8ceobuye20 MeHeOICMeHma Kavecmsa (Ha npumepe...)»

1.
KpaTKaﬂ XapaKTepUCTHKA 00beKTa HCCIIeIOBAHNA:

a. JlaTa OCHOBAHMUS (PETHCTPALINHN);

b. MECTOPACIOJIOKEHHE;

c. OpraHM3alOHHO-NIPaBOBast popma;

d. COCTaB JJOKYMEHTOB, Ha OCHOBAHNM KOTOPBIX OPTaHU3AIMs OCYIIECTBIACT CBOIO ICATEIBHOCTD;
€. LEJb U 3a1a4i ACATEIIbHOCTH,

f. MHCCHS U IICHHOCTHBIE OPHEHTHPBI;

g. BUI BBIHyCKEleMOﬁ NpOAYKIINN (I/IJ'H/I OKa3bIBACMBIX yCJ'Iyl").

> Onucanue OpraHu3allHOHHOIN M KaAPOBOii CTPYKTYpbI:

a. THUII 1 BUI, 4 TAKKE KOJIUIYECCTBO ypOBHeﬁ YIIpaBJICHUS,

b. 0COOEHHOCTH PaCIpe/IeIeH s TTOTHOMOYNI U QYHKIIMOHATBHBIX 0053aHHOCTEH 0 PyKOBOISIIEMY COCTaBY U IOJIPA3JCIICHISAM OpTraHU3aIuH;
c. COOITIOIEHHE HOPM YIPaBIAEMOCTH;

d. ofl1ee KOIHYECTBO COTPYTHUKOB.

3. UcciieroBaHle CHCTEMbI MEHEKMEHTA Ka4eCTBAa OPraHu3aum:

a. aHaJIU3 COCTOSIHUA (B cooTBETCTBUH ¢ TpeboBanusMu ctanaapra CO 9001-2008 k MeHePKMEHTY KauecTBa) U pelliaeMble 3a/1a4u;

b. OGH{CC YHUCI0 paGOTHI/IKOB CJ'Iy)K6I)I YIIpaBJI€HUSA Ka4YECTBOM B HCCHCHyCMOﬁ Opranusanuu (l'lO ITaTHOMY PAaCIIMCaHUIO U B ﬂCﬁCTBHTCHBHOCTH);

c. pasjielieHie PabOTHHKOB T10 IOy, BO3PACTY, YPOBHIO 00pa30BaHNUs, CTaxy PabOThI, KATEIOPHSM;

d. ('byHK]_II/II/I, JAOJKHOCTHBIC 06H36HHOCTI/I, paBa U OTBETCTBEHHOCTh COTPYAHUKOB I[ElHHOﬁ CJ'Iy)K6LI;

e. HaJIMYKe JJOKYMEHTOB, PETJIaMEHTHPYIOIIHX JesTebHOCTh CITy KOl YIPABICHUS Ka4eCTBOM;

f. pacnpenencHue quHKLlI/Iﬁ YIpaBJICHUS KAYECTBOM I10 TOPU30HTAIN U BEPTUKAIIN,

g. TPYJOEMKOCTb BBINOIHAEMBIX PaOOT B 00/IACTH yHPABJICHUS KA9ECTBOM.

1 . Pa3pa60TKa peKomeHuauuﬁ, HANPABJICHHbIX HA COBEPLICHCTBOBAHHME CHCTEMbl MEHEIKMEHTA KayeCTBa OPraHU3allMd, M OLEHKA HX

cOIMATBLHO-IKOHOMHIYecKOii Y dexTHBHOCTH:

a. pa3paboTKa CTPYKTYpPBI U OPICTPYKTYPBI CUCTEMBI MEHEDKMEHTA KaueCTBa;
b. BBIJICIIEHHE OCHOBHBIX TIPOIIECCOB CUCTEMBI MEHE/PKMEHTA KauecTBa M pa3paboTKa CXeMbl UX B3aHMOJICHCTBHS;
c. pa3paboTKa cocTaBa JOKyMEHTALUH (PYKOBOACTBO ITO KAUECTBY, JOKYMEHTHPOBAHHbBIE IPOLIETYPbI, TIPAaBUJIa OPraHU3ALNU U APYTHE) U TPeOOBaHMI

K CTPYKTYype, (bOpMaTy, COJCpKaHUIO U criocobam I/IHQHTH(i)I/[KaHP[H JOKYMEHTOB CUCTEMbl MCHECIPKMCHTA Ka4ueCTBa,
d. TIOCTPOCHUE MATPHULIBbI PACIPEACIICHUS 0053aHHOCTEN U OTBETCTBEHHOCTH pu p33p216OTKC W BHCJPECHUU CUCTEMbBI MECHE/DKMEHTA KaU€CTBaA,
c. COCTaBJICHUE KAJICHIApPHOI'O IJIaHa peajii3alluv IPOCKTa pa3pa60'n<u CHUCTEMbI MCHEC/DKMEHTA KayeCTBa C MCIOJIb30BAHUEM IAKETa MPUKIIAAHBIX

nporpamm MSProject;



f. pacyér 3aTpaT, CBSI3aHHBIX C COBEPLICHCTBOBAHHEM CUCTEMbI MEHEDKMEHTA KauecTBa, U OLICHKA €€ 6yﬂymeﬁ 3(1)(1)CKTP[BHOCTI/I.

Ilo meme: «Coseputencmsosanue) cucmemul ynpasieHus 21eKmpoHHbIM OOKYMEeHMooOopomom 8 opaanuzayuu (Ha npumepe...)»

Kpatkasi XapaKTepHCTHKA OPraHH3aluu:

a. J1aTa OCHOBaHHs (PErUCTpaLin);

b. MECTOPACIIONIOKEHNUE;

c. OpraHM3alOHHO-NPaBoBas Gopma;

d. COCTaB JOKYMEHTOB, HA OCHOBAaHWH KOTOPBIX OpraHu3alysa OCYIIECTBIISACT CBOIO ACATEIbHOCTD,
e. LeJIb U 3a/1a4H JESITENbHOCTH;

f. MHCCHUS U HEHHOCTHBIE OPUCHTHUPBI;

g. BHJI BBIILYCKAEMOii POAYKIKMH (KM OKa3bIBAEMbIX YCIIYT).

2. OnucaHue OPraHN3alMOHHOI CTPYKTYPBI:
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a. THII ¥ BUJI, @ TAKXKE KOJTUIECTBO YPOBHEH YIIpaBIeHHS;

b. 0COOEHHOCTH pacIpe/IeTICH S TIOTHOMOYNH 1 QYHKIIMOHATBHBIX 0053aHHOCTEH IO PyKOBOISMIEMY COCTaBY H T10J[pA3/IC/ICHIAM OpraHN3aIuH;
c. COOMTI0IEHNE HOPM YTIPABIAEMOCTH.

> Kpatkasi xapaKTepHcTHKA NepPCoHaNa:

a. o0I1ee KOJIMYECTBO COTPYTHUKOB;

b. CTPYKTYpa JIOJDKHOCTEH;

c. YpPOBEHBb 00pa30BaHUs;

d. KO3(UIHEHT TeKy4eCTH.

+ XapakTepuCTHKA CHCTEMbI YNPaB/IeHUs JIEKTPOHHBIM 10KYMEHT0000POTOM B OPraHU3AIMM:

a. nens 1 3agaun CO/J1;

b. BHJIBI JIOKyMEHTAIIMOHHbIX HOTOKOB;

c. mozemn CO/I;

d. TEXHOJIOTHH, HCHOJIb3yeMBbIE [T OPTaHU3aLMH IEKTPOHHOTO JOKYMEHTO000pOTa;

e. 00630p cucteM kinacca COJl Ha prIHKE MPOrPAMMHBIX NPOIYKTOB M MX CPABHUTE/IbHBIN aHaNIN3;

f. HOPMAaTHBHO-TIPaBOBasi 6a3a B 00JIACTH JIEKTPOHHOTO YNPABICHUS JOKYMEHTAMH.

> MeTo/ibI aHATN3a CHCTEMBbI IOKYMEHT0000p0Ta B OPraHH3alNm:

a. METOJI0JIOTUH aHaAIN3a JOKYMEHTOIOTOKOB: TEKCTOBBIN, rpaduecKuii 1 CMEIIaHHBIH METOJIbI;

b. METOJIbI ¥ MOJICITH OITHCAHHS JTOKYMEHT0000poTa: CTpYKTypHBIi aHami3 (SADT), 06beKTHO-opueHTHpoBaHHbIH aHamn3 (ARIS), GyHknroHaIbHEIE

mozeinu 1o cranaapty IDEF0, nuarpammsl notokos panubix (DFD), mopenu notokos pabor Workflow (cranmaprt IDEF3).

6.
AHaJIM3 CHCTEMBI }IOKyMeHTOOﬁOpOTa B OpraHu3sanumu (I'IO OTACJIBHBIM WUJIH HCCKOJIBKMM HOHpaBHeJTCH"HM).

a. QHAJIN3 CTPYKTYPBI JOKyMEHT0000POTa;

b. aHaJIN3 MapIIPYTH3AIHH JOKyMCHTOB;

c. QHAJIM3 TEXHOJIOTMYCCKUX M TEXHHYCCKUX CPEICTB MePeadn JOKYMECHTOB;
d. aHAJIM3 CTPYKTYPHPOBAHHOCTH JIOKyMEHT0000pOTA.

7.

BoisiBjieHHe M aHAJIM3 NP00/ieM B NOCTPOEHHH CHCTEMbl 3JIEKTPOHHOIO JOKYMEHT0000pPOTA OPraHM3alMH WIM Pa3padoTKa CHCTeMbI

JICKTPOHHOI'0 YIIPABJCHHUA IOKYMEHTaAMH (OHTI/IMI/B&H"SI MapHmpyTH3allHA JOKYMEHTOB U TEXHOJIOTHH OpraHu3anuu Z[OKyMCHTOO60p0Ta).
8.

Ouenka 3 peKTHBHOCTH HCIOJIB30BAHUS CHCTEMbI 2JIEKTPOHHOTO YIIPABJICHHs JOKYMEHTAMH B OPraHH3alMH Ha OCHOBE:

a. TIOCTPOCHHBIX MO}IeﬂCﬁ JOKYMCHTOIIOTOKOB (((KaK €CTh» U «KaK JI0JKHO GLITL»);
b. METO/1a MOOMEPALMOHHOTO nepeyns pabot, WBS;
C. pacucra 3q)q)eKTPlBHOCTPI BBIITOJTHCHUH pa60T TIpH UCTIOJIb30BAHUH COBPEMEHHBIX "Hq)OpMaLIHOHHBIX ¥ KOMMYHHMKaIlMOHHBIX TEXHOJIOTHH.

Ilo meme: «Coseputencmesosatue ynpasieHus MapkemuH20601l 0esmenbHOCmblo op2anu3ayuu (Ha npumepe...)»

1.
Kparkas xapaKkTepucTHKa 00beKTa HCC/II0BAHNS:

a. JlaTa OCHOBAHUS (PErUCTPALIIN);

b. MECTOPACIOJI0KEHHE;

c. OpraHM3alHOHHO-IPaBoBast Gopma;

d. COCTaB JOKYMEHTOB, HA OCHOBAaHWH KOTOPBIX OpraHu3alys OCYIIECTBIISCT CBOIO ICATCIBHOCTD,
e. 1IeJIb U 33Ja44 JIeATEIbHOCTH;

f. MHCCHSA U IEHHOCTHBIC OPUCHTHUPBI;

g. BHUJI BBIIIYCKAEMO# IPOYKINH (MM OKa3bIBAEMbIX YCIIYT).

2.

Onucanue OpraHu3alHOHHOIN M KaAPOBOii CTPYKTYpbI:
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a. THII ¥ BHJL, @ TAK)KE KOJIMYECTBO yPOBHEHl yIIpaBIeHNUs;

b. 0COOEHHOCTH pacnpencincHus TIOJTHOMOYHH U d)yHKL[I/IOHaHBHBIX 00s3aHHOCTEH 110 PYKOBOISAIIEMY COCTAaBY U IMMOAPA3ACIICHUAM OpPraHU3aliu;
c. COOIIIO/ICHHE HOPM YIIPABIISIEMOCTH;

d. o011ee KOIMYECTBO COTPYAHUKOB.

> XapaKkTepHCTHKA CIIYKObI MAPKETHHTA:

a. €€ OpraHM3aloOHHas CTPYKTYpa;

b. HaJIM4He JOKYMEHTOB, PErIAMEHTHPYIOIMX JESTeIBHOCTD CIIy)KObl MAPKETHHIA;

C. pacnpenencHue fbyHKLlHﬁ YIpaBJICHUSI MAPKETUHIOM 11O TOPU3OHTATIN U BEPTUKAIN]

d. ofluee YncI0 pabOTHUKOB CIIyKObl MapKeTHHTa (10 IITATHOMY PAaCIHCAHUIO U B ICHCTBUTEILHOCTH);
e. paszeneHne pabOTHUKOB I10 MOy, BO3PACTy, YPOBHIO 00pa30BaHMsI, CTaxy pabOThI, KATETOPHSM;

f. (yHKIHH, JOIDKHOCTHBIE 00S3aHHOCTH, [PaBa H OTBETCTBEHHOCTH COTPY/IHHKOB CIIyXKObl MAPKETHHTA;

TPYAOEMKOCTD BBIIIOJIHACMBIX MAPKETHHTOBBIX p3.6OT;

h. CHCTEMa OILIaThl TPY/la pAOOTHHKOB CITy>KObl MAPKETHHIa.

+ Hcciienopanye BHyTPeHHel U BHEeIIHel MapKETHHIOBOM cpe/bl:

a. MHKPOOKpY>KeHHe (IIOCTaBIMKH, TIOCPEIHUKU, KOHKYPEHTbI, KIIMEHTBI U JIp.);

b. MaKpOOKPYKEHUE (HOJ‘II/ITI/I‘ICCK]/IC, MPaBOBBIC, DKOHOMHUYECKHUE, HAYYHO-TEXHUYIECCKUE, }:[CMOI‘panH‘lCCKHC, KYJIBTYPHBIC, BKOJ'IOF]/I'{CCKI/IC)

> AHaJIN3 MAPKETHHIOBOH /1eSITeJIbHOCTH HA PA3HBIX YPOBHSAX CHCTEMbI YNIPaBJeHHs] MADKETHHIOM, BKJIIOYas:

b. XapaKkTep U CTPATErHio AUBEpCH(UKALIK (KOPHOPATHBHEINH YPOBEHB);

c. KOHKYPEHTHbIE IPEHMYIECTBA, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh NPOAYKIMH M KOHKYPEHTHYIO CTPATEeruio (1eJ10B0i ypoBEHb);

d. XapakTep U CTPATETHIO 0XBATa PhIHKA (()YHKIMOHAIBHBIA YPOBEHB);

e. 0COOEHHOCTH Pa3pabOTKU M MPOU3BOJICTBA HPOMYKIIMH, YCTAHOBJICHHUS 1IEH Ha Hee, PaCIPOCTPAHEHUS U TIPOJIBIDKEHNU (ONePaHOHHbII YPOBEHB);

TIpoBoaMMBIi TIPU 9TOM aHAIM3 JOJDKEH MPEANoIaraTh UCIONIb30BaHHE COOTBETCTBYIONINX METOJOB, HHCTPYMEHTOB. B mepBoM cirydae — 3TO METOJbI HOPT(EITBHOTO
aHa/IM3a, BO BTOPOM aHAIN3 KOHKYPEHTHOH Cpellbl W OIEHKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, B TPETheM — 3TO aHAlIN3 CErMEHTHPOBAHUS M IO3MIHOHUPOBAHHSA, COCTAB
TIPOU3BOJUMBIX TOBAPOB (OKa3bIBAEMBIX YCIIYT).

6 BhisiBIIeHHE M aHAJIH3 IPOOJIeM YNIPaBJIeHHsl MAPKETHHIOBOIi esITeIbHOCTH, OCHOBAHHBIH Ha CPaBHEHHUH TPEOOBAHHIT K CHCTEME YIIPaBICHHS
¢ ee peaJbHbIMU XapaKTEPUCTUKAMH H BKITIOYATOIIIHIA:

a. OIICHKY BJIMSIHHS BBISBIICHHBIX IIPOOJIEM yHPABICHUS MAPKETHHIOM Ha JEATEIBHOCTh OPIaHU3AIUHU B 11ETOM;

b. QHAIN3 BBIABICHHBIX NPOOJEM, UX DPAHKMPOBAHUE, YCTAHOBICHHE B3aHMOCBS3€H M BO3MOXKHOCTH pa3pelIeHHs NpOOJIeM B TMPHBS3KE HX K
OIpe/IeICHHOMY YPOBHIO yIpaBieHHs MapkeTHHroM. B BKP MOXHO CKOHIIGHTpHpOBAaTh BHUMAHHE Ha OJHOM YPOBHE WIM HAa HECKOJNBKHX B 3aBHCHMOCTH OT
AKTyaJbHOCTH BBISIBJICHHBIX IIPOOIIEM;

c. BBIBOJIbI, COZIEPKAIINE KPATKHIl HTOT POBEACHHOTIO aHAIN3a M [IEPEUeHb BBIABICHHBIX IPOOIEM.

7 Pa3paGoTka pekoMeHJanmii, HANPABJIEHHBIX HA COBEPIICHCTBOBAHHE YNPABJICHHS MAPKETHHIOBOIi /eSITeIbHOCTBIO OPraHU3ALMH, U
OLEHKA HX CONNATLHO-IKOHOMIYecKOii 3pexTHBHOCTH.

3.11. Cooeporcanue ocnosnwix pazoenos BKP

B nepéom meopemuueckom paszdene o0s3aTEIbHO TODKEH OBITH IPEICTAaBICH 0030p JIMTEpaTypsl MO mpolOieMe, 0OOCHOBAHBI aKTyalbHOCTh U MPAKTHYECKas
3HAYMMOCTb UCCIIEI0BAaHUs, 0OOCHOBAaHA METOAMKA aHAIN3a MPOOIEMBI.

TlepBblii paszen mo3BoisieT CymuTh 0 Teoperndeckoil 6ase BKP. ITpuBeTCTBYeTCs HCIONB30BAHHE MCTOYHUKOB MOHOIPadUYEecKOro xapakrepa M MyOJIMKauui B
BEIyILIMX CHELUATH3UPOBAHHBIX MPO(EeCCHOHANBHBIX XKypHaIaXx Poccun 1 3apy0exsbsi, a TakKe HCIOIb30BaHUE pecypcoB MHTepHeTa.

B mporiecce u3ydeHus TUTEPATYPHBIX UCTOYHHKOB 110 HCCIIEAYEMOi MpobieMe 0YeHb BaKHO HAWTH CXOJCTBO M Pas/IMYMs TOYEK 3PCHHUs Pa3HBIX aBTOPOB, NaTh UX
aHaIM3 ¥ 000CHOBATH CBOIO MO3UIIHIO IO JAHHOMY BOIIPOCY € 0053aTENIbHBIM yKa3aHHEM HCTOYHHKOB B yCTAHOBJICHHOI (hopme.

Ilenecoobpa3Ho Hauatk ¢ Goliee NETAIBHOTO ONMMCAHKS XapaKTePUCTHKH 00BEKTa U HPeIMeTa UCCIEeN0BaHHs. 3aTeM cleaTh HeOObIION HCTOPHYECKHIT SKCKYPC, IO
BO3MOXKHOCTH OLCHHTH CTENEHb W3YYEHHOCTH HCCIIEAYeMOil MpoOIeMBI, PACCMOTPETh BOIPOCHI, TEOPETUYECKH M TPAKTHUECKH PEIHICHHBIE U JUCKYCCHOHHBIE, ITO-
pa3HOMY OCBElllaeMble B HayYHOIl JuTepaType, U 00s3aTeIbHO BHICKAa3aTh CBOIO TOUKY 3pEHHs. 3aTeM CIIeJyeT OCBETHTh H3MEHEHHs H3ydaeMoil pobieMsl 3a Gosee
WM MEHee JUTHTEINBHbIIN EePHOJ C LENbI0 BBISBICHHS OCHOBHBIX TEHACHIUH U 0COOCHHOCTEH ee pa3BUTHUSL.

PazpaboTka MeTOMYECKOH 4acTH paboThI IpeAronaraeT 0030p TEOPETUYECKHX IOAXOIOB K METOIMKE HMCCIeOBAaHMUs, Pa3paboTKy COOCTBEHHOTO HCCIEIOBAHMS,
BKJIFOYAsl MPOrpaMMy HCCIEIOBaHHs, MOATOTOBKY (opm cOopa mepBH4HONH HH(MOpMamuu (ONMPOCHUKH, AHKETHI, aHATMTHYECKHE TAONMIBI, OTaHKH (UKCALHH
Pe3yJIbTAaTOB U T.IL.), @ TAKKE METOJIMKY e¢ 00pabOTKH M aHAIIH3 HOJTYYCHHBIX JaHHbIX.

Bo emopom ananumuueckom pazdene Ha OCHOBE pPa3pabOTAaHHOH METOJAMKM MCCIICAOBAHMS AHATU3UPYETCS COCTOSHHE IMPOOJIEMbl Ha KOHKPETHOM OOBEKTE
UCCIICIOBAHHS.

AHaINTHYECKUH pa3zien BKIIOYACT: OMHCAHHE OOBEKTa MCCIEeNOBAHMS (OPraHHU3alMH), ero (ee) CHCTEMHO-CHUTYAl[MOHHOE ONMHCaHHWe (OpraHM3alMOHHAs CTPYKTYpa,

Ka[[poBbIﬁ COCTaB, TCXHOJIOIHYECCKHE CXEMbI, IMHAMHKA TEXHHUKO-3KOHOMHYECCKHX noxasaTeneﬁ); aHaJm3 q)aKTOpOB BHEIIHEH U BHyTpeHHeﬁ cpenbl, TIO3BOJIIOIIUI
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OIpE/IeINTh BO3MOKHOCTH PasBUTHs OPIaHM3aIMM M COOTBETCTBYIOIIME YIPO3BI, € CHIbHBIC H CIIa0ble CTOPOHBI; OCHOBHBIC BBIBOJbI QHANH3a B BHAE KPaTKOro
OIMUCaHUuA HaHpaBHeHI/Iﬁ pa3BuUTHA o0bekTa HUCCIICO0BaHUA.
Ornucanne 00beKTa CCIEOBAHNUS JOKHO COIePKaTh XapaKTePUCTHKY HCCIIeyeMOi OpraHu3alliy, II03TOMY 31€Ch PEKOMEH/YeTCsl OTPasHTh CIeTyIONIe MOMEHThL:
B MOJITHO€ HANMEHOBAHUE IIPEANIPUATHS, €TI0 OPTraHU3alMOHHO-TIPaBOBAst dJOpMa 1 XapaxkTep COOCTBEHHOCTH (B COOTBETCTBUH C rpa)KZ[aHCKPIM KOAECKCOM
P®), 3akoHOJaTeNbHAs OCHOBA (DYHKIIHOHUPOBAHUS;
B HUCTOpHA CO3MaHUS U PAa3BUTHUS OpPraHU3AlMU: BPEMS O6pa3OBaHI/Iﬂ, OCHOBHBIC 3Tallbl Pa3BUTHUS (pOCT, OGLCZ[I/IHCHI/IG, PasyKpyInHEHHUE, BBIACICHUE B
CaMOCTOATENbHBII 00BEKT, U3MEHEHHE OPTraHU3al[HOHHO-TIPABOBO QOPMBI);
B TEPPUTOPHUATIBHOC PA3MEIICHUE — YKa3aHUE TEPPUTOPUH, HA KOTOpOﬁ PacCIOJIOKEHBI ITOAPA3ACICHUS IIPEATIPUATHS,
BHJI JICSTEIIHOCTU OPTaHU3aIMK: TIPOM3BOAMMAs IPOITYKIHS, OKa3bIBAEMbIC YCIyTH, OTPACIICBast IPUHAIICKHOCTD;
CTPYKTypa yIpaBleHHUs OpraHU3aIyei, ee TUII, JOCTOMHCTBA ¥ HEJJOCTAaTKH;
MacIITabbl JESATENBHOCTH: OOBEMHBIC HapaMeTPhl HPOM3BOJCTBA (B KOJNHMYECTBEHHBIX M3MEPHUTECISAX M B TEPMHHAX «KPYIIHOE», «CPEIHEe» HWIH «Manoe»
Hpe}ll’lpPlﬂTI/lC); 3HAYCHUC U pOJIb OpraHu3anyu B 0OTpaciu, ropoae, peruoHe;
- HCCIIeIOBAHNE 1IeTIeH, ¢ TOCTUKEHHEM KOTOPBIX CBA3aHO QYHKIIMOHMPOBAHHE U JajbHElIIee pa3BUTHE PACCMaTPUBAEMOTO 0OBEKTa;
OIIUCAaHUE CTPYKTYPBI 00BeKTa ¢ BBIICJICHUEM OCHOBHBIX €T0 COCTABJIAIOMINX U 000CHOBaHHE UX PpOJI B TOCTHIKEHUH ITOCTABIICHHBIX ueneﬁ;
olpeJie/IcHHe MeCTa aHATH3UPYEeMOro 00beKTa B CHCTeMe Goliee BBICOKOTO HOPSI/IKa;
HU3y4YCHUEC 0COOeHHOCTEH dJy'HKL[PIOHHpOBaHPlS{ HCCIIENyEMOTO obObekTa 3a OHpCHCHCHHLIﬁ NEpUOA BPEMEHU: IO CTEIICHU NOCTHIKECHUS LEIH, PEIICHUIO
OCHOBHBIX 33/1a4 JIeATeIbHOCTH, HOBBIIICHUIO Ka4eCTBa PabOTHI U T.1.;
B AaHaJIN3 U3MECHEHUS U3Y4aeMOr'0O ABJICHUS 3a MOCIICAHUE TOABI B IIEJIAX BBISIBJICHUSI OCHOBHBIX TCHL[CH]_II/Iﬁ ¥ 0COOEHHOCTEH eTo Ppa3BUTHSA;
BBISBICHHE NOJIOXKHUTEIBHBIX M OTPUIATEIBHBIX CTOPOH B YIIPABICHHH OPraHNU3alliel, BBICTYNAIONMIEH B KauecTBe 00BbEKTa HCCIICI0BAHMS;
YCTAaHOBJIICHUE NTOTEPH U HEUCIIOJIE30BAHHBIX BO3MOXXHOCTEH B Ppe3ynbTaTe HEAOCTATKOB B YIIPABJICHWH, B TOM YHUCJIE B KOJTMYECTBEHHON (HaTypaJ'IBHOﬁ
U CTOMMOCTHOH) opme;
- BBISIBJICHHUE IIPUYUH HEAOCTATKOB.
AHanu3 (paKTOpOB BHEIIHEH Cpelbl aeT BO3MOXKHOCTH ONpPENETUTh MECTO U Poib (GUPMBI B COLHATLHO-3KOHOMHYECKOH CHCTEME IOpoja, PErHoHa, TaK KaK OH
BBISIBJSIET OCOOEHHOCTH COHHMLHO-BKOHOMH‘IeCKOﬁ Cpenel, BBaHMOHCﬁCTBHC C KOTOpOﬁ OKa3bIBACT IIPAMOEC U KOCBEHHOC BO3ﬂCﬁCTBHC Ha MOJIO)KCHUE d)l/lpMBI. On
BKJIIOYAET:
B BO-IIEPBBIX, KOpOTKHﬁ, HO OOCTOSITENIBHBIN aHATMTHYECKUAN 063()]) 9KOHOMHYECKON CUTyalluu B CTpaHE, PETUOHE, TOPOAC U OTpaciu, TCHJICHL[]/If/‘I pa3BuTHA U
COCTOSIHUS PHIHKA NMPOIYKIHH (YCIIYT), HOTOIHEHHBIH N3y4eHHEM COLHMATBHBIX M KyIbTYyPHBIX (PaKTOPOB, GOPMUPYIOMMX BKYCHI, TPAIHUIHUHU H ILIATEKECIIOCOOHBII
CIIPOC HACEJICHUS HA TOBAPBI U YCIIYT'H, IPEAOCTABIISIEMbIC opraﬂmauneﬁ;
- BO-BTOPBIX, PACCMOTPEHHE TAKMX BHEIIHUX IO OTHOIICHHIO K OOBEKTY (haKTOPOB, KaK IKOHOMHYECKAs HOJHTHKA, CUCTEMBl H MACIITAabbl TOCYAapPCTBEHHOIO
PpEryIMpoBaHus, MOJUTHKA MECTHBIX OPTaHOB BJIACTH,
- B-TPEThHX, M3YYCHHE COLMAIbHO-3KOHOMHYECKOH CHCTEMBI TOpOJA, PaloHa Ul ONpENEICHHS M yCTAHOBICHMS CBSA3CH C ee SJIEMEHTaMH M HOJCHCTeMaMH
(TpaHCHOPT, CTPOUTEIbHBII KOMIUIEKC, MHXKEHEepHas HH(pacTpyKTypa, 6aHKH, CTPaXOBBIE Ar€HTCTBA U T.II.) HCCIETYEMOil OpraHU3aInH;
- B-4ETBEPTHIX, OLCHKY TCHACHIINM PA3BUTUs TEXHUKH M TEXHOJIOTHH B M3y4aeMoii 061acTi; 06paboTKy JaHHBIX 00 0XKHIaeMbIX H3MEHEHHSX B AeMOTpauIecKuX
XapaKTEpPUCTUKAX, B YPOBHE 06pa30BaHI/Iﬂ U pacnpenciiCHNH NOXOOO0B; XapaKTCPUCTHUKY IIOTCHIHAJIa W HAINPaBJICHHOCTH OﬁH.[eCTBCHHBIX JIBI/[)KCHI/If/i o 3aluTe
OKpY>KaloIllel cpeJibl, oTpeduTene u ap.
HpI/I AaHaJIM3¢€ BHCITHUX d)aKTOpOB TIPpAMOTO BO3HCﬁCTBHﬂ PEKOMEHYETCS OGpaTI/ITB BHHUMAHHEC Ha:
- MOCTABIIUKOB (X KOJIHYECTBO, KAUYECTBO U PETYIAPHOCTH OCTABOK, LICHBI U APYIUE YCIOBU);
noTpeduTeneii (KaTeropun, pelHKM, aCCOPTUMEHT, IPEANOYTEHHUS, H3MEHEHHE BKYCOB W MHEHHH);
KOHKYPEHTOB (COCTOSIHUE, BO3MOKHOCTH ITOSIBIICHHUSI HOBBIX COIIEPHUKOB HJIH HOBBIX CTPATEIUil M IIPOrpaMM JEHCTBYIONIUX, Gapbephl Ha ITyTH BBIXOJA
Ha PBIHKA U BO3MOXHOCTH U3MCHEHUS CIIOXKUBILIEHCS TIPAKTUKHA KOHKYPEHTHBIX OTHOmeHHﬁ);
AKI[MOHEPOB (J10JIs1 BHEIIHHX aKIIMOHEPOB, HX UHTEPECH, IPHOPUTETHI U O3KUJIAHHS).
CDa]c’ropLI BHy’[‘pCHHef/‘I Cpeabl pEKOMEHAYETCA aHATIU3UPOBATh B Pa3pe3€ TaKUX €€ COCTABIIAIOIINX, KaK CTPYKTYpa, pECYPCHI H KYJIbTypa OpraHn3aluu.
PaccmoTpenue CTpYKTYpbl OpraHM3allii BKJIIOYAET XapaKTEPUCTHKY €€ NPOM3BOJCTBEHHBIX NOApa3zieJeHHH (B acIeKTaX OpraHM3allMd Hpolecca HNpPOU3BOJICTBA,
MPUMEHSAEMBIX TEXHOJIOTHI, 000pYI0BaHUS U T.I1.) ¥ CYIIECTBYIOIIEH B HEH OpraHU3allMOHHOM CTPYKTYPBI YIPaBIeHHS (C MO3HUILMH MTOCTPOCHHUS TOCICIHEH, YPOBHEH
HEPapXUH, CIOKHOCTH, BEPTHKAIIBHBIX M TOPU30HTAIBHBIX CBsA3CiH, TEXHOJIOTHH MPOLECCA IPUHATHS PEIICHHUI  T.1.).
I/IzyquHe PECYPCOB OpraHU3AlN BAXHO HALCIIUTH HA BBISABIICHUS BO3MOXXHOCTEH HITH Ol'paHI/[‘lCHI/Iﬁ €e L[BHLHCP‘ILHCFO pocra. HeOﬁXOHI/IMO TIPOBECTH OLIEHKY BCEX
BHJIOB HCIIOJIb3yeMBIX OpTraHU3aIHeil pecypcoB:
B TEXHUYCCKUX (OCO6CHHOCTI/I MPOU3BOACTBEHHOI'O 060py}]OBaHI/I${, MaTe€pHuaIbHbIX pecprOB);
TEXHOJIOT'MYECKHX (IMHAMHYHOCTh METOJI0B TEXHOJIOTUH, HATMYHME KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX HIeH, HaydHbIe 3a1eIbl U 1p.);
KaZpOBBIX (KBATM(HUKAIHOHHBIN, AeMorpadHIecKkuil cocTaB pabOTHUKOB, HX CIIOCOOHOCTH aJalTHPOBATHCS K M3MEHEHHUIO LIeNei OpraHn3aiyn);

MPOCTPAHCTBEHHBIX (XapaKTep HPOM3BOICTBEHHBIX IOMEIICHHIA, TEPPUTOPUN HPEIIPUATHS, KOMMYHHUKAINH, BOSMOKHOCTb PACIIMPEHHS H TIP. );

PECYPCOB OpPraHU3aLMOHHON CTPYKTYpPhI YIpaBICHHs (XapakTep M MMOKOCTH YHPaBISIOUICH CHCTEMbI, CKOPOCTh MPOXOXKICHHS YHPABISIOMINX BO3ACHCTBUN U
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ap.);
HH(POPMAILIMOHHBIX (XapakTep pacronaraeMoil MH(pOpPMAIMM O CaMOW OpraHM3alMM M BHEIIHeil cpefe, BO3MOXKHOCTh €€ pACIIMPEHUs M IIOBBILICHHS
JIOCTOBEPHOCTH U T.I1.);
(hHHAHCOBBIX (COCTOSIHHE AKTHBOB, TMKBHAHOCTD, HATMYHE KPSAUTHBIX JUHHIA U T1p.).
XapakTepHCTHKA KyJIbTYphl OPraHM3allly, He MeHee o0s3aTelbHas IS BhIOOpa M OOOCHOBAHMS CTPATErUH, NOJDKHA JaTh NPEACTABICHHE 00 OpraHM3allMOHHBIX
Pa3BUTHUS M YTPO3bI CO CTOPOHBI OKPY KAIOIIEH Cpe/Ibl, BHISBICHUS CUIBHBIX U CIIA0BIX CTOPOH JAHHOW (QHPMEL.
B BKP (B 3aBUCUMOCTH OT 0COOCHHOCTEH TEMBbI UCCIICIOBAHUS ) PEKOMEH/YeTCsl IPUMEHSTh:
) CHCTEMHBIH, KOMIICKCHBIH M INHAMHYECKUIT TOAXOMBI;
TPaJMIHOHHBIA aHAIN3 T0KYMEHTOB;
MHTEPBBIOMPOBAHUE WMIIH O€ceIbl ¢ PYKOBOAUTEIIMH M BEAYIINMH CHELHATHCTAMM MCCICAYeMOH OpraHM3aluH, a Takke ¢ e mapTHEPaMu Mo
6usHecy (OCTaBIIMKAMU, OCPETHUKAMH, JIOTHCTUYECKUMH KOMITAHHSMH, KPEIUTHO-(QHHAHCOBBIMH YUPEXKACHUAMH);
) HaOII0/IeHHE;
onpoc / aHKeTHPOBAHHUE;
SMART-ananu3 (oreHka nenei);
aHanM3 (PUHAHCOBO-XO3AHCTBEHHON NEATEIBLHOCTH;
(hMHAHCOBYIO MOZEIb U APyrUe (PHHAHCOBBIC METPHKH;
COPS-ananu3 (u3y4eHue BHYTPEHHETO OKPYKEHHS);
MeTo bl (pyHKI[HOHAIBHON IMAarHOCTHKY (HanpuMep, Matpuna PADY / PA3Y);
METO/Ibl HCCIIEZIOBAHMS M IMarHOCTHKH OPraHU3allMOHHON Ky IbTyphl (Hanpumep, mozenb Kamepona-Kyunna);
OLICHKA BIIMSHHS KOHKYPEHTHBIX CHII phIHKa 1o Metoauke M. ITopTepa (Muxpocpena);
OLICHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pecypcHoit 6a3bl 1o Meroauke VRIO;
PEST-ananu3 (Makpocpena);
uHTerpupoBanHbiii SWOT-ananus;
SPACE-ananmus3:
matpuiy BCG;
ABC u XYZ-ananussr;
SKCHEPTHBIE OLIEHKH;
CTAaTHCTHYECKHE M MaTeMaTHYeCKHe MeTOabl o0paboTku uH(opmamuu (Bapuammst / pasbpoc TmokasaTernei, BbIOOpKa, perpeccus (BIHSHUE
NEepPEMEHHBIX JIPYT Ha JIpyra), Koppessius (CTeNeHb BIIMAHMSA), PSJbI JMHAMUKH).
Br160p KOHKpeTHOro Habopa METOIOB 3aBUCHT OT 00BEKTa M KOHKPETHBIX LEJIeH NCCIIe0BaAHUS.
Marepuaisl, HCIIONb3yeMble B KauecTBe 0a3bl I 0OOCHOBAHMUS M aHAJIN3A, JOJDKHBI OBITh JOCTATOYHO IIONHBIMU U JOCTOBEPHBIMH, YTOOBI, OLUPASsCh HA HUX, MOXHO
OBIIO MPOAHATN3UPOBATH IOJIOXKEHHE JEJ, BBIIBUTH PE3ePBBI M HAMETHTD ITyTH MX UCIOIb30BAHNUS, a TAKKE YCTPAHUTH BHIABICHHBIC HegocTaTku. Ceayer n3berath
HEHY’KHBIX CBEJICHHI1, OTOMpas TONBKO Te, KOTOPbIE MOTYT OBITh HCIIOIB30BAHBI B padoTe.
Xapaktep 1 00beM COOpaHHOTO MaTepuana 3aBHCHUT OT OCOOCHHOCTEil MPHHATON METOJMKH HCCIENOBAHHUS, KOTOpPAs MOXET MpPEoiaraTh MCIOIb30BAHUE TAKHX
METOJIOB, Kak: SMIHpHYeckue (HaOmiofeHHe, CpaBHEHHE, W3MEpeHHe, SKCIEPUMEHT), SKCIEpTHbIC (OLEHOYHbIE), SKCIEPTHO-aHAIMTUYECKHE, aHAJIUTHYECKH-
pacyeTHbIe, HOPMATHBHBIE, OPTaHH3aLHOHHO-IPOEKTHBIE H IPYTHE.
B mpemvem npoexmuom pasdene, ONUpasch Ha BBIBOJBI, CICIAHHBIC 110 PE3y/lbTaTaM aHaIM3a (IIPOBEIEGHHOTO B PaMKaX BTOPOrO pasjiena), 0O0CHOBBIBACTCS
LIENIOCTHAsE CHCTEMA KOHKPETHBIX PEKOMEHAALHIT 1 MeponpusiTHii o 3((peKTHBHOMY PELICHHUIO MTOCTAaBICHHOH NPoOIeMbl B OpraHu3alui. B qacTHOCTH, HaMedaroTes
IlyTH MCIOJIBb30BAHMS BCKDBITBIX PE3EPBOB, YCTPAHEHHs HENOCTATKOB B paboTe, IUIAHUPYIOTCS, OOOCHOBBIBAIOTCS M HMPUHMMAIOTCS PEIICHHUs, 00eCIeuHBarOlue
peanu3aruio 1enu u 3agad BKP.
IIpu noxroToBke pasziena paboThl CTYICHT IODKEH CTPEMHTBCS K HCIIOIb30BAHUIO:
- CHCTEMHOTO MOJXO0/1a, TO CTh yUeTa BCeX MIIH OOJBIIMHCTBA B3aMMOOOYCIOBIMBAOIIMX 3a/[a4 YIIPABICHUSI 00BEKTOM;
KOMIUIEKCHOTO TOJIX0/1a C HO3UILIMH, B YACTHOCTH, ONIEPATHBHOIO U CTPATErHYECKOr0 YIPaBIICHHUS;
JMHAMHYHOTO TIOAXOMA, NPEATNOJATAIOMIEr0 PEryIsIpHyl0 KOPPEKTHPOBKY MOATOTOBICHHBIX JOKYMEHTOB B CBS3H C W3MEHEHHSMHU YCIOBHil
JIeATeIbHOCTH OPTraHN3alMy, anapaTa ynpapjeHHs, a Tak)Ke METO/I0B BBINOIHEHHs paboT.
Pa3paboTka pexoMeHIaumii mpeanonaraeT, 4To Ha OCHOBAHHM AHAIN3a CHTYAlMM, BBIABICHHS HENOCTATKOB M BO3MOXHOCTEH pa3pemieHHsi MpoOJIeMbl CTyACHT-
BBIIYCKHUK (JOPMYIMPYyeT NOCTATOYHO IIONHBIE U aPTyMEHTUPOBAHHBIC MPEUIOKCHNUS.
Tak, HanpuMep, B COOTBETCTBUH C MPEUIOKECHUSIMU 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO CHCTEMBI YIIPABICHHS LEI€CO00Pa3HO BHECTH W3MEHEHHUS B JICHCTBYIOILYIO CHCTEMY
YIpaBIeHHs OpraHM3alueil, CTPYKTypHYI0 M (yHKIHOHAIBHYIO CXEMBI, IIPOLEIYPbl BBIIOIHEHHS YIPABICHYSCKHX pA0OT, MONOXKEHHS O CTPYKTYPHBIX
TOJpa3ieIeHUAX OPTaHU3AINH, TUIaHBI PabOT U TaK Aajee.
IIpennaraemsle crynenrom B BKP ynpapnenueckue pemieHus, MEpONPHATHS 110 COBEPIICHCTBOBAHHIO PA3IMYHBIX ACMEKTOB NEATEIBHOCTH OPTaHM3alMH JOJKHbL

OBITH 0OOCHOBAHHBIMH. HPCHHO‘{TCHI/IC OTHACTCa YKOHOMUYECKOMY OﬁOCHOBﬁHI/[IO, TaK Kak peanusanus MCpOHpHﬂTHﬁ YacTo CBfA3aHA CO 3HAYUTEIbHBIMHU 3aTpaTaMH.
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Jlio6oe yCOBEpLICHCTBOBAHHE JODKHO OBITh BBI'OAHBIM Ul OPTaHU3AallMM C PA3IUYHBIX MO3UIMH OIEHHBAHHMS (IKOHOMUYECKOHW, (HHAHCOBOWH, COLMANBHOM,
9KOJIOTHYECKO 1 ap.). B cBs3u ¢ atM BaxkHoe MecTo B BKP 10mKHO GBITH OTBEIEHO 0OOCHOBAHUIO M pacyeTaM YPOBHs d()(EKTHBHOCTH IPEUIaraeMoro KoMIuIeKca
MEPOIIPUSTHH.

3.12. Oyenka >¢hghexmugHocmu npeoOnodICeHHbIX PeKOMEHOAYUl

OGOCHOBBIBAs CBOM TIPEIOKEHHS, CTYACHT JOJDKEH T10Ka3aTh HPEUMYIIIECTBA PEUIAraeMoro BapuaHTa fepel CyIeCTBYIOIIMI aHATIOTaMH, PACKPBITh UX 3HAYCHHE
JUISL IPAKTUYECKOTO MPUMEHEHMSI M TIOKAa3aTh HX 9KOHOMUUECKYIo d¢hghexmusnocmsp. OCBEIEHHE STUX BOIPOCOB SIBISETCS OCHOBHOI 3a/iauell COOTBETCTBYIOIIETO
pasnena tperbero pasnena BKP. O6beM pasgena — 8—10 cTpaHMI, KpoMe TOrO, €r0 OCHOBHBIC PE3yJIbTAaThl JOJDKHBI ObITh HPEJCTAaBICHBI B MILTIOCTPATUBHOM
MatepHaie (pa3gaTOuHOM U B BUJE NPE3EHTALNN) MpH 3amuTe padoTel. Kaxknoe pa3spaboTaHHOE MEpONpHUATHE, HATPABICHHOE HA PEIICHHE BBIABICHHBIX NPOOIeM
JICSTENIBHOCTH  OPraHM3alliy, JOIDKHO OBITh 4YeTKO C(OPMYIMPOBAHO M IOJKPEIUICHO COOTBETCTBYIOIIMMH pacueTaMH. PacueThl OyayT BBINIAZETh Oolee
yOeIUTENbHBIMH, €CITH CTYACHT IPEICTABUT HECKOIBKO aIbTEPHATHBHBIX BADHAHTOB H 0OOCHYET BEIOODP OJHOTO M3 HUX JUISl BHEAPEHHUS.

TIpu nmpoeKTHPOBAHUM MEPONPHATHH II0 PEOPraHU3alMK KaKHMX-IHO0 cdep NeATeIbHOCTH OpraHU3allMH IPOM3BOAUTCS OIEHKA SKOHOMUYHOCTH HpeIaraeMbIX
n3MeHeHnil. IIpumMenseMoe B 3ToM ciydyae MoOHATHE 3(P(PEeKTHBHOCTH O3HAUaeT MPEBBIIICHHE MONYYSHHBIX PE3yNbTATOB HAJ 3aTPaTaMM MO MX OCYLIECTBICHHIO B
TEUEHHE YCTAHOBICHHOTO HOPMATHBHOTO CPOKA UX OKYIAEMOCTH, JJOCTHXEHUE KAaKHX-THO0 OIpPE/IeeHHBIX Pe3yIbTaTOB ¢ MUHUMAIbHO BO3MOMKHBIMH H3JICP)KKaMH, a
TaKkKe MoTydeHue 60blIero 0obeMa INPOAYKINH U3 OMPEIETICHHOTO KOJIMUECTBA PECYPCOB.

Paznuyator 3G dEKTHBHOCTS HPOM3BOACTBA, P(MEKTUBHOCTH BHIOOpPA TOBAPOB JUIA MPOU3BOJCTBA, d(PMEKTHBHOCTH ympaBieHHs, 3QQPEeKTUBHOCTD MOTpeOIeHHs
(pacmpezienieHe TOBapOB MEXKIy NoTpedutensiMu) u ap. (Tabmuma 3). [Ipu 060CHOBaHHH MEpONPHUSTHII IPHCYTCTBYIOT KaK OCHOBHBIE PE3YJIbTAThl, HALIETICHHBIE HA
KOMMepYEeCKU 3((HEKT, TaK M COMyTCTBYIONINE, KOTOPhIE TakKe MOJDKHBI ObITh ydTeHbl. HaGop mocieqHMX pe3ylabTaToB OYeHb MHOIOOOpA3eH, a MEXaHH3M HX
JICHe)KHOTO M3MEPEHHS] BO3MOXKEH, HO 3aTpyaHeH. IIo3ToMy JUIS MX OLEHKH PEKOMEHYeTCsl MPHBICUCHHE PA3IMYHBIX METOAOB. MCrombp30BaHHE TOTO MIIH HHOTO
METO/[a ONPEIEIAETC KOHKPETHBIM XapakTepoM 3a1add. D(PHEKTHBHOCTH [0 OTHOMY M3 BUJOB PE3yIbTaTOB MOXKET H3MEHATBCS 3a CYET APYroro (3KOHOMHYECKas —
COLMANIbHAs, OPTraHN3aLHOHHAS — YKOHOMUUECKAs U JIp. ).

Tabnuya 3

Buibl 90 exTHBHOCTH MEHEHKMEHTa

Pa3paboTka npoeKkToB HOBBIX (HHPM

Pa3paboTka HOBBIX IPOM3BOJCTB (MHBECTHIINIA)

PanpoHanbHOE pa3sMEIeHHe IPOU3BOJCTB

Pa3paboTKa HOBBIX OPTaHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP MPEAPHUATHI
OcHOBHBIE Co3nanue HOBBIX ()OPM U METOJIOB OPraHU3alluK IPOU3BOJICTBA
Pa3paboTka HOBBIX GOPM M METOZIOB YIPABJICHHUS TIPOU3BOICTBOM
Pa3paboTka cxeMm ynpapieHHs HepCOHAIOM

CoBepIIIeHCTBOBAHIE OPraHM3aINK TPY/a PaOOTHHKOB

IMpoekTHpoBaHHEe HOBBIX PBIHKOB COBbITA IPOTYKIIMH

TloBbIIeHNE MaTEepHAIILHOTO YPOBHS pa60THPIKOB

M3menenue xapakrepa Tpy/Ja U yJIydIleHHE €0 YCIOBUil

TToBbIIcHNE np0(1)eccnoHanbno—](sanmimrcaunor—moro YPOBH:
COIIl/laJ'ILHbIe ‘YMeHbIeHne BPEIHOTO B03HeﬁCTBHﬂ Ha 4YCJI0BEKA TCXHUKHU, TCXHOJIOTUN
NIPOU3BOJICTBA

YMeHbIIeHHE TEKyUeCTH KaJpoB

PasButne HOBBIX Q)OpM COHWaHBHOﬁ aJanTanii yrpabBJICHYCCKUX pemeHm?r
YnqueHne COLUAJIBHO-TICUXOJIOTHYECKOI0 KJIMMaTa B KOJUICKTUBE

TloBbINICHHE HAIEKHOCTH paboThI IepcoHaa

Co31aHre HOBOI'O OT/IENa
OpraHu3alOHHbIE Pa3paboTka HOBOI CHCTEMBI MOTUBALIMH TPy

'YcTaHOBJIEHUE HOBOTO nopsaKa B3aUMOCBSI3eH MEXKAY pa6OTHl/lKaMI/I

TexHonornyeckue Hcnons3oBanue COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHIA B cq)epe TIPOU3BOJICTBA,

YIpaBIeHHS

TToBbllIeHHE OPraHU3aLMOHHON KYJIbTYPbI

DTHueckue CoburoieHre MOPaIbHOTO KOJIeKca

JlocTiKeHHE JTOAIBHOCTH PAOOTHHKOB 110 OTHOLICHHIO K OPraHHU3aLMK
Ilcuxonornueckue Cobmonenne TpeOOBaHHIT KOPIIOPATUBHOM KyJIBTYPBI

Co0uroieHHe NPaBHII TPYIOBOT'O HOBE/ICHUS.

Ynquer—me I1apaMeTpoOB Opr)KaIOU.ICﬁ Cpe€abl IPH IIPUHATHUHA HOBBIX OpPraHU3allMOHHO-YIIPABJICHYCCKUX pCHICH]/Iﬁ
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Pa3paboTka HHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB 110 KOMIUIEKCHOMY MCIIOJIb30BAHHIO PECYPCOB: YTHIIM3AIUS OTX0I0B, SKOHOMHUS
MpHU 3aME€HE, HOBBIC CIoCo0OBI Hepepﬁ60TKH
DKonoruyeckue YMEHbIICHHE PEHTHBIX ILIaTeXeH

CHuxeHne 3a00J1eBAEMOCTH paﬁOTHHKOB TIPYU UCTIOJIB30BAHNH 3KOJIOTHYCCKH PALTMOHAJIBHBIX pelﬂeHI/Iﬁ

Co31aH1e HOBBIX U3/IEJHii, IPOLECCOB

O6Hapy)|<eﬂne HOBBIX paHEC HEU3BECTHBIX q]aKTOpOB ¥ UX BJIMSTHUE HA PE3YyIbTaThl ACATCIbHOCTH
Co31aH1e HOBBIX METOJIOB UCCIIEIOBAHUS U U3MEPEHHUI

Hay‘{HBIC Pernrenne HOBBIX Hay4HBIX 32184

Pa3paboTka HOBOM MIIM ONONHEHHE CYIIECTBYIOIIEH KIacCH(DUKALUI

DuHaHCOBbIE TToBbIIICHNE JOXOHOCTHU (MIPHOBLIH) 110 IPOSKTUPYEMBIM OpraHH3ALMOHHO-YIIPABICHYCCKUM PELICHHUSIM

Ilepexon Ha neranbHbIil OU3HEC
ﬂpasosme Opral—m3auuﬂ pr[[OBOﬁ JCATCIIBHOCTH B TIPABOBOM I10J1€

OTKa3 OT «cepoii» 3apaboTHOM IIaThI

Jpyrue IloBbINIeHNE YaCTHBIX TEXHHUKO-IKOHOMHYECKHUX IOKa3aTeen

TIpn npuHATHN PEIICHHI IO BHEAPESHHUIO MEPOIPHSTHIT JOJDKHBI OBITH YITCHBI PA3INYHbIC BUIEI PE3yIbTaToB. [Ipek/e BCero MpOM3BOISLTCS PacueThl SKOHOMHYECKOIT
5} PEeKTUBHOCT OCHOBHBIX MEPONPHSATHH, a Janee MOJCYMUTHIBAIOTCS COMYTCTBYIONIUE Pe3ylbTaThl. Tak, HAIpUMep, SKOHOMHYECKas 3((EKTHBHOCTb yHPaBICHUS
BBIOMPACTCSI B KAQYECTBE TJIABHOTO MOKA3aTells], a COLMATIbHAS SBISCTCS OrpanndeHreM. TpeGyercst BEIOpaTh TAKOW BApUAHT YIIPABICHHS, IIPH KOTOPOM HAHOOJBIINIH
SKOHOMHYECKUI PE3yIIbTAT JOCTUIACTCS PU PEIICHHH BaXKHBIX COIUANIBHBIX IIPOOIIEM OpraHU3aIHH.
B 1enoM MOXKHO yTBepXaaTh, 4TO SKOHOMUUEcKas d(PhekTnBHOCTD (I(P(PEKTUBHOCTD MPOM3BOICTBA) — 3TO COOTHOLICHHE YKOHOMHYECKOIO PEe3y/lbTaTa M 3aTpar
(hakTopoB MPOU3BOJCTBEHHOrO Hpolecca. I KOITHYECTBEHHOTO ONPENEICHNs YKOHOMUIECKOH 3(DdEKTHBHOCTH HCIONb3yeTcs T0Ka3aTenb d3OEKTHBHOCTH, TaKkKe
9TO — Pe3yNBTATHBHOCTh SKOHOMUYECKON CHCTEMBI, BBIPAKAIOIIASCS B OTHOLICHHM IOJE3HBIX KOHEYHBIX PE3yNbTATOB ¢¢ (DYyHKIMOHHPOBAHHS K 3aTPAUCHHBIM
pecypcam.
Ha mpaktuke ompejencHHe SKOHOMUYECKONH 3()(EKTHBHOCTH HE SBISCTCS CTPOTMM M OOILICTIPU3HAHHBIM [UI1 MOHMMaHMS. 3a4acTyr0 mof 3(QeKTHBHOCTBIO
HOHUMAETCsl SKOHOMHYECKUI 3ddeKT (pe3ynbTaT QyHKIHMOHHPOBAHHSA SKOHOMHYECKOil cuctemoii). Tak, HmokasarelneM SKOHOMHYECKOH 3(Q(hEKTHBHOCTH HAa yPOBHE
HPEIPUSITAS PACCMATPUBAIOTCS: IPUOBLIS — aOCOMIOTHBIIT TOKA3aTelb, H PEHTa0eIbHOCTh — OTHOCHTEIBHBIN MTOKa3aTelb. B 1aHHOM cilydae IpHOBLIB LeIeco06pasHo
Ha3bIBATh II0Ka3aTenaeM 3OEKTHBHOCTH, a peHTA0EIbHOCT — OKa3aTeeM YKOHOMUYECKOH 3(DEKTHBHOCTH.
Taxke HEOOXOAUMO OTMETHTb, 9YTO BKOHOMHYECKas 3((EKTHBHOCTh SsBISIETCS IMOKa3aTeaeM J(P(GEKTHBHOCTH CPEAM TAKHX KATCrOpHil, KaK COLMAIbHAs
5 eKTUBHOCTD, dKOIOrMuecKas 3PQGeKTHBHOCTb, HPOM3BOACTBeHHas >(dekTuBHOCTE U T. A. OCOGEHHOCTBIO [AHHBIX IIOKA3aTelel SBIACTCA HE CTONBKO
COOTHOIIICHNE PE3yIIBTATOB C 3aTPATaMH PECYPCOB, CKOJIBKO HEMOCPEACTBEHHO JOCTIDKCHHE CAMOT0 PEe3yNIbTaTa: €CIH OH JOCTUTHYT, TO (HyHKIHOHUPOBAHUE CHCTEMBI
3¢ dexTUBHO.
DroHOMIYeCKast 3P(HEKTHBHOCTD CKIIAIBIBACTCS KAaK HHTETPANIBHBIN MOKa3aTenb 9Q(GEKTHBHOCTU Ha PA3HBIX YPOBHIX SKOHOMHUYECKOH CHCTEMBI U SBISICTCS HTOrOBOM
XapaKTEePHUCTUKOH QYHKIIMOHMPOBAHNS HALIMOHAIBHOM SKOHOMHUKH M IOTYYeHHs MAKCHMYM BO3MOXHBIX OJIar OT MMEIOIUXCS PecypcoB. JIist 5TOro HyKHO HOCTOSHHO
COOTHOCHTH BBITOJI (071ara) M 3aTpaThl, WM, TOBOPS MO-APYroMy, BECTH cesl PallHOHAIBHO. PalliOHAIbHOE OBEACHHE 3aKIIF0YACTCS B TOM, YTO HPOM3BOIUTEND U
HOTPeOUTENb OJIaT CTPEMSTCS K HauBbICIIeH 3OEKTHBHOCTH M IS 5TOr0 MAaKCHUMH3HPYIOT BHIFOJBI H MUHUMU3UPYIOT 3aTPAThL.
B coorBerctBin ¢ «MeTOANYECKMME PEKOMEHAALMSIMA IO OLEHKE J((EKTHBHOCTH HHBECTHIHOHHBIX MPOEKTOB» (yTB. MuHIkoHOMHKH P®, Munpunom PO,
T'occrpoem PO 21.06.1999 N BK 477):
- 9} (HEKTHBHOCT MPOEKTA: ITO OTHOLICHHE CYMMAPHOTO MOJIE3HOrO 3((HeKTa K COBOKYIIHBIM TEKYIIUM W KAITUTATbHBIM 3aTPATaM 3a ero KU3HCHHBIH
UKL
9} (HEKTHBHOCT MEPONPUSITHIA: MOKa3aTellb, PACCIMTHIBAEMBIN KaK COOTHOIICHHE YKOHOMHYECKOrO (COLMAIBHOTO Win Ap.) o¢dexra u 3aTpar Ha
OCYIIECTBICHUE MEPOIPHUATHS;
- 3 (KT IKOHOMUIECKHI OT BHEIPEHHS MEPOIIPISITHIL: TOMOIHHTEIBHBIN TOIOKUTEIBHBI 9KOHOMIIECKUH PE3yIBTAT B CTONMOCTHOM H3MEPEHNUN;
9(QeKT conMaTbHBIA: JONOTHUTEIBHBIA HOJTOKUTEIBHBI COLUANbHBI Pe3y/IbTaT OT Peald3allid MHOIOOOpPa3HBIX OXKHIAHMH, MOTpeOHOCTEH U
HHTEPEeCOB pabOTHHUKOB U T.1.
O deKTUBHOCTD NPOSKTUPYEMOil PeOpraHU3aliy Pa3JICIseTCs 10 YPOBHAM BO3NEHCTBHS, OXBAaTy JHojei (OTIEI], HPOM3BOICTBO, OPraHU3aIUs, OTPACIb, PETHOH,
CTpaHa).
B coorBercTBHM C JACHCTBYIOIIMMH METOAMKAMH JUIs OOOCHOBAHHS IIPOCKTHPYEMBIX MEPOIPHATHH PACCUMTHIBACTCA HX TOIOBOH SKOHOMHYECKHIl S(QeKT.
Pesynprupyrommii 3¢pdeKT opraHu3anuy MpeACTaBIsieT Co00H IOMONTHUTEIBHYIO MPHUObLIb, KOTOPas TOCTHTACTCSl B PE3yJIbTaTe SKOHOMHH Pas3iIHYHBIX PECYPCOB,
HOBBIIICHUS POU3BOUTEIBHOCTH TPY/a HIIM PEHTa0eIbHOCTH IPOM3BOACTBA. PesynpTupytoumii 3 dexT moapasaeneHus He BCerna MOXKeT ObITh BEIDXKEH B BUJIE
pocTa mpuOBLIM OpraHM3allMi, M TOTJA IPOM3BOAMTCS PAcdeT MPOMEKYTOYHBIX PE3yJIbTaToOB: POCT MPOU3BOJUTEIBHOCTH TPYAd, SKOHOMHS PECYPCOB, SKOHOMHUS
BPEMEHH U T. JI.
DKOHOMUYECKHH dPHEKT — PasHOCTE MEXKLY pe3yIbTaTaMi AESTEIbHOCTH XO3SHCTBYIOLICTO CyOBEKTa M MPOM3BEACHHBIMH Ul MX IOJMydYCHHS 3aTpaTaMH Ha

U3MCHCHHUS yCJ'IOBP[ﬂ JCATCIILHOCTH.
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Pa3nnyaroT nosoKUTENbHbII H OTPHIATEIbHBI SKOHOMUYECKUi S heKT.
TlonoxuTenbHbIi SkOHOMHUUECKHI P(EKT OCTHraeTcst B CIydae, KOraa pe3yabTaThl AESTEIbHOCTH MPEANPUITHS (IPOLYKT B CTOMMOCTHOM BBIPAJKEHNH) TIPEBBIIIAIOT
3aTpaThl. ITOT 3G PeKT Ha3bIBACTCA MPUOBLIBIO. JIIst €ro noaydeHns: He0OXOUMO PaCIIMPEHUE IPOU3BOJICTBA, IMOO SKOHOMHS PECYPCOB Ha €IMHUILY IIPOIYKTa, 60
1 TO U JIPYTOE.
Ecnu 3aTpathl IPEBBINIAIOT PE3y/IbTaThl, IMEET MECTO OTPHIIATENIBHBIH SKOHOMUYECKHH 3hdEKT, TO ecTh YOBITOK.
TpuBenem oburyio GopmyTy pacueTa dKOHOMHIECKOTO (PDeKTa 3a OTUETHEII EPHOA!
3¢ =3 —3HK x03,
rie:
D¢ — sxoHoMuuecKui ¢ dexT 3a rox;
O — 5KOHOMHUS JTHOO PE3YIIbTATHI, KOTOPhIE JIOCTHIAIOTCS B HTOIe KOHKPETHOM JIeATEIBHOCTH;
OHK - HopmaruBHbI KO3(hdHuEEHT )PEKTUBHOCTH — MOCTOSIHHAS BEIMYMHA, KOTOpAsl 3aBHCHUT OT KOHKPETHOW Cepbl ACATENbHOCTH (HAIpPUMEp, Jerkas
MPOMBILIICHHOCTh — 0,25; aBTOMOOWIIbHAS TPOMBIIUIEHHOCTh — 0,23; CTAaHKOCTPOWTENbHAs U MHCTPYMEHTAJIbHAs MPOMBIIUICHHOCTh — 0,215 2JIeKTpoIHepreTyKa,
GaHKH, CTPOUTEIBHBII KOMIUICKC, [UIIEBAs IPOMBIILICHHOCTD, CEIbCKOE XO3SICTBO, TPAHCIIOPT U CBsi3b — 0,15);
O3 — o61re 3aTpaThl Ha KOHKPETHYIO J€ATeIbHOCTb, Il KOTOPO# T10/ICYMTHIBACTCS SKOHOMHYECKHIT (D hEKT.
OcHogHble NOHAMUS OYeHKU dPPHEKMUBHOCIU YNPAGTeHUs.
VIpaBieHYeCKUil TPy OTHOCHTCS K HAHOO0JIee CI0KHBIM BHIAM YCIOBEYCCKON ASSTEIBHOCTH, H €r0 OLCHKA HE BCEr/[d MOXKET OBITh IIPOM3BEICHA MPSIMBIM IIyTEM H3—
3a OTCYTCTBH (POPMAIN30BAHHBIX PE3YIIETATOB, KOJTMUYECTBEHHOM OLCHKH OT/ICIBHBIX BUJIOB BBITONHACMBIX PaboOT.
D PeKTUBHOCTD yHPaBICHNUS MPEICTABISIET CO00i OTHOCUTENIBHYIO XapaKTCPUCTHKY PE3yJIBTATHBHOCTH JCSTEIBHOCTH KOHKPETHOI YIIPABIISIIONICH CHCTEMbI, KOTOPast
OTpaXkaeTcs B Pa3IMYHBIX MTOKA3aTeX Kak 00BbEKTa yIpaBJICHHs, TaK U COOCTBEHHO YIPaBIICHYECKOI JICATENEHOCTH (CyOBbEKTa yIPAaBIICHN ), IPUYEM 3TH MOKa3aTeln
OBIBAIOT KaK KOJIMYECTBCHHBIMH, TAK H KAYCCTBCHHBIMH.
OCHOBHBIMH MOHATHAMHU 3(PHEKTUBHOCTH YHPABICHHUS SBISIOTCS: 3()(EKTHBHOCTH Tpy/a paOOTHUKOB ammapara ynpaJieHus; G ()EeKTUBHOCTB Tpoliecca yrpaBlIeHUs.
(pyHKIMIl, KOMMYHHKALWH, BHIPAOOTKH M pealn3alMy YIPABICHYECKOro pelleHus); 3(GEKTUBHOCT CUCTEMBI YIPABICHHS (C y4eTOM HEpapXUM YyIpaBICHHUS);
5} PeKTUBHOCTE MEXaHH3Ma YIPaBJICHUs (CTPYKTYPHO-(QYHKIIMOHAIBHOTO, (PHHAHCOBOTO, IPOM3BOJICTBEHHOTO, MAPKETHHIOBOT'0, COIMAIILHOTO H JIp.).
B o6mem Buze 3¢ heKTHBHOCTD yIPaBICHYECCKON JEATEIBHOCTH BBIPAXKAIOT ClIeAyIomei Hopmynoit:
JV =Py :3Y,
re: Y - addhekTHBHOCTD yIpaBiIeHUS;
PY — pe3yibTaTHBHOCTh YIIPaBJICHHS;
3V — ynpasneHueckue 3aTparsl.
Kpurepnii 3pHeKTHBHOCTH — 3TO NPU3HAK, HA OCHOBAHUM KOTOPOTO MPOU3BONTCS OICHKA 3((MEKTHBHOCTH Yero—Ii00 WM KIaccuHUKaIHs.
Tlokasarenb 3 HEeKTHBHOCTH—ITO CPEACTBO KOJINYECTBEHHOTO U3MEPEHHS YPOBHS 3 )EKTUBHOCTH.
Busl kpurepreB 3G deKTHBHOCTH:
1) obmipe — 5KOHOMHYECKUE PE3YIIbTATHI JCSTEIBHOCTH OPTaHM3aI|H, T.¢. OCYIIECTBICHHE OPraHU3alkeil CBOCH MUCCHH IIPH HAMMEHBIINX 3aTPaTax;
2) NIOKaJbHBIC:
- 3aTpaThl )KUBOTO TPyJa Ha IPOM3BOACTBO MPOAYKIIHH WM OKa3aHHUs yCIIyT;
- 3aTpaThl QUHAHCOBBIX PECYPCOB;
- 3aTpaThl MATCPHAIBHBIX PECYPCOB;
- TI0Ka3aTe N MCIIOIb30BAHMS OCHOBHBIX IIPON3BOJICTBEHHBIX (DOHIIOB;
- YCKOpeHHEe 000paurBaeMOCTH 0OOPOTHBIX CPEICTB;
- COKpAIIIeHHE CPOKa OKYITACMOCTHU KaIIHTAIIOBIOKCHHH;
3) KaueCTBEHHBIE:
- YBEIIMYEHHE JIOJH TIPOJTKIIMHU BBICIIErO Ka4ecTBa;
- 00eCIIeYeHHE YKOJIOTHIECKOI YNCTOTHI;
- BBIITYCK NPOYKIINH, HEOOXOJUMOM 00IIeCTBY;
- yIydllIeHHe yCIOBHH TpyZAa u ObiTa pabOTHHKOB;
- pecypcosHeprocoepeKeH e  p.
Ilpu onenke 3¢GdeKTUBHOCTH yHpaBieHUs HEOOXOAMMO KOMIUICKCHOE NpPUMEHCHHE BCeH CHCTEMBbl O00OOMIAIOIIMX M YacTHBIX IOKasarteneil. DdexTuBHOCTH
YIPaBIICHYECKOH JIEATENBHOCTH NPHUMEHHTEIBHO K CYOBEKTY YNpaBICHHs (almapaT yIpaBlICHHsA) MOXET XapaKTePH30BaThCSA KOJTMYCCTBEHHBIMH ITOKA3aTEIIMH
(3xoHOMHUuecKui 3G deKT 1 3PEeKTUBHOCTD) U KaYECTBEHHBIMHU TTOKa3aTesIMU (connanbHast 3GHEeKTHBHOCTD).
Creyer ornndath MOHATUS «3HEKT 1 «3PPEKTHBHOCTE.
DxoHOMUYECKHH 3 HEeKT — ITO pe3yabTaT TPyAa YEIOBEKa B IPOLECCE MPOU3BOICTBA MaTePHAIBHBIX OJar.
OKOHOMHYECKHH 3(PPEKT —3T0 abCOMOTHBIN (Pa3HOCTHBIH) MOKas3aTellb, OH MOKAa3bIBACT 3KOHOMHYECKHMI PE3yJbTaT WIM HPUPOCT MEXJY NEPBOHAYAIBHBIM H

TOJTyYEHHBIM HTOTOM B PE3YJIbTaTe BHEAPESHUSI HHTCHCHBHBIX TEXHOJIOTHi, OPraHM3alMOHHO-DKOHOMUYECKUX MeponpusaTuii u T.4. Hanpumep:
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1. Ionyuenue npulbLIH, pe3yiIbTaTa:
A6comoTHBII 2 dEKT = pe3yIbTar — 3aTpaTsl.

Pe3ynbTar — BhIroa, HPUOBLIb, JOMOIHUTEIBHbI JOXO0J, SKOHOMHS, Pa3HHIIA MEXLY [IEHAMH IIPOJAKU U JIp.
3arparhbl — 9KOHOMHYECKHIT SKBUBAJICHT PACXOIO0B, TIOHECEHHBIX IS MOTYYEHNUs Pe3yIbTaToB.
2. TIpupocT npuGbLIH, MOTYYEHHOI B pe3ysbTaTe peatusallii A0MNONHATENLHOT0 00beMa NPOTYKIMH, paboT, yCiyT, Thic. py6. (AMT):

AT = Iepaxm - 116,
rae:
Tlhaxm — nipubBLTL OT (HaKTHUECKOrO BHITyCKa (B pe3ylbTaTe BHEAPSHUs HOBBIX TEXHOIOIHH U JIP.), ThIC. PYO.;
116 — npubbuTL 6a30Bast (10 BHEIPEHUS HOBBIX TEXHOJOTHI), ThIC. PyO.
3. Pe3epB CHIKEHHs c€0ECTONMOCTH €IMHHULIBI IPOYKLMH, pyo. (Pc):

Pc = Cehaxm — Ca,
rie:
Cepakm — cebecTOMMOCTb €MHULIBI TPOAYKINH (pakTHyecKas, pyo.
Cg — ce0ecTOMMOCTh SIMHUIIBI IPOTYKIIHU BO3MOXHAs, PyO.
4. Ipupoct 4uncia 00pabaThIBACMBIX JOKYMEHTOB, 0OCITy)KHBACMBIX IOCCTUTENCH H T..
JInst  XapaKTePHCTUKH SKOHOMUYecKoro 3ddekta cHCTEMBbl YNpaBICHHS HAa TI'OCYJapPCTBEHHOM YPOBHE CpEIH JAPYIHX HCIOJIb3yeTcst 0000maromui
[0Ka3aTeNb — BAJIOBONH BHYTPCHHMI MPOIYKT (BaloBasi GOOABICHHAS CTOMMOCTB) 33 KOHKPETHBI IIEPHOA BPEMEHH, Ha YPOBHE OTPACIM — BAIOBOM BBIIMYCK, Ha
YPOBHE HPEIPUATHS — IPUOBLIb.
Dddexr cam mo cebe HEAOCTATOYHO XAPAKTEPU3YET ACATCIBHOCTh OPTraHM3AlMM WIM ympasieHna. Jlas Gosmee MONHOI XapaKkTepHCTHKH BaKHO 3HATh, KAKUMU
3aTpaTamy 1oinydeH 3ToT 3ddekt. [l 3Toro UCrob3yeTcs HoKas3aTellb SKOHOMUIECKON 3 (HEKTHBHOCTH.
DroHOMUYECKasE YPPEKTHBHOCTh — ITO OTHOCHTEIBHBIN IIOKA3aTelb, MOKA3bIBAIOIIMN OTHOIICHHE I[OMyYCHHOTO pe3ylbTara K 3aTparaM, OOYyCIOBUBIIMM 3TOT
Pe3yJIbTAaT, U TIOJIOKHTEIBHOCTh PECYPCHOr0 GallaHca, TO €CTh 00eCIIeYeHHE IKOHOMUYECKON CHCTEMbI HEOOXOMMMBIMH PECYpPCaMH.
Onpenenutsb 3pHEKTHBHOCTS — 3HAYAT COOTHECTH PE3YNBTAT C 3aTpartaMi (WINM Pecypcamm), KOTOPIC ITOT pe3yibTar BbiBamd. OJHAKO COACpXKAHHE ITOKA3aTels
5 eKTUBHOCTH, Ha KaKOH BOIPOC OH OyJIeT 1aBaTh OTBET, 3aBHCUT OT TOI0, YTO UCCIIC0BATENIb OepeT B KaUeCTBE pe3y IbTaTa i YTO B KaUeCTBE 3aTpaT.
B mpon3BoACTBEHHO-XO3SIICTBEHHOM JESTEIBHOCTH sl KOHCTPYMPOBAHUS M OHpPEICICHHs MOKa3aTeneil dQPeKTUBHOCTH MOXHO HCIIONB30BaTh MHEMOHHYCCKUI
HpueM, HPeJUIoKEHHbIH HpodeccopoM JIeMYeHKO, Tak Ha3bIBAEMYIO MATPHIy OTHOCHTEIBHBIX IOKasaTenei sddexruBHOCTH (MaTpuia Jlemuenko). CMbIica ee
3aKJIF0YAETCS B TOM, YTO B KQ4ECTBE PEKBH3HTOB MATPHIIBL, KaK II0 CTPOKAM, TaK H [0 CTOIOLAM, BEICTYIIAIOT OJIHH M TE 3K€ [OKa3aTelIl Pe3y/IbTaTOB U 3aTPart, BEIOOp
KOTOPBIX 3aBHCHT OT IieJel MccienoBanus. ITokasatend 3((MEKTHBHOCTH ONPENEIAIOTCA B SYEHKAX MATPHIBI IyTEM JICICHHS PEKBH3HTA KaXIOro CToibla Ha
PEKBH3HUT CTPOKH.
B Tabn. 4 B kauecTBe MpUMEpa IIPEACTABICHO OIpPE/IEICHHE OCHOBHBIX T10Ka3aTeIel MPOU3BOJICTBEHHO-XO03SHCTBEHHOH JiesTelbHOCTH. O/IHAKO B 3aBUCHMOCTH OT
Lesieil aHaIM3a BO3MOJKHA JTI00ast AeTAIN3alKsl Pe3yIbTaTOB U 3aTpat. MaTpHIa CHMMETPUYHA OTHOCHTEIBHO [IABHOM AMAroHAIN, M 3HAYCHHUS ITOKa3aTeIel 0OpaTHO

TIPOITOPIIMOHAJIbHBI. Ecnu mokazarenu, PacIoIOKCHHBIC BBILIC TJIAaBHOW JTaroHalm, 6y,Hy'T pacTu, MoxKasarejiv, pacroJIOKEHHbBIC HUKE TJIAaBHOM JTMaroHaim, 6yHyT

CHIDKATBCSL.

Tabnuya 4
Marpuua nokasareneii 9¢pexTuBHOCTH
Beimyck npogykuuu Kanuran YucneHHOCTh TTpu6sLIB IMpousBoacT-BenHas
paboTaromux TITOIIA Tb

Beimyck npoxyximu (BIT) 1 K/BIT 4/BII I1P/BIT ITn/BIT

Kanuran (K) BII/K 1 Y/ K TIP/K IT/K

YucnerHocTs paboraronmx (1) BII/Y K4 1 I1P/9 ITn/1

[pu6sLis (I1P) BII/IIP K/I1P Y/I1P 1 IL/IIP

IIpownsBojicTBeHHAs TUIOINAb BII/IIn K/In Y/IIn TIP/IIn 1

(L)

Huxe rnaBHOlf nmaroHanu wyaiie BCEro COOTHOCSTCS MOKAa3aTeNlM pe3ysbTaTa € 3aTpaTaMd Ha IOJy4YEHHE JTOro pesysbrara, T.e. HH)KE IJIABHOH JMaroHaau
PAacIoNIOKEHbI TOKA3aTENH OTAa M.

Beluie rnaBHoii fMaroHany Mokasareid HOCAT OOpaTHBIA XapakTep M IOKa3bIBAlOT, KAKOBA €MKOCTb HAllero pe3ysbTaTa OTHOCHTEIBHO Kakoro-imbo BuJa 3aTpar
(HampHUMep, YUCIICHHOCTh JASIUTCS Ha BBIITYCKAEMYIO MPOJIYKIHIO). Bhillle rIaBHOIT 1MaroHann pacronararoTes HoKa3aTelIn eMKOCTH.

YacTo MOKHO CIIBIIATB, YTO 3ajaueil KakoH-IMOO NesATEeNbHOCTH SBIAETCS «IIOMyYeHHE MAKCHMyMa De3yJbTaToB IPU MUHHMyMe 3atpary». C TOUYKM 3peHHs
MaTeMaTHKH, TaKO€ BBIPAKEHHE HEKOPPEKTHO, IIOCKOJBKY JTO O3HAYaeT, YTO Pe3yJbTaT NODKEH CTPEMUTBhCS K OECKOHEYHOCTH, a 3aTparthl K Hymo. To ecTh
NpeIaraeTes MoyuuTh Bee U3 Huuero. C TOUKM 3peHHs SKOHOMUKM 3TO O4Y€Hb TPYIHO OCyIIeCTBHMAas 3ajaya. Yamie Bcero nosbiueHus 3pGOEKTUBHOCTH JOCTUTAIOT

JIBYMS Ty TAMH:
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] 1100 JAOCTHKEHHs: MAKCHMyMa pe3yJibTaTa IpH GUKCHPOBAHHOM 0OBbEMe 3aTpaT;

o 160 JIOCTHXKEHNS MUHEMYMa 3aTpaT NpH (PUKCHPOBAHHOM 00BEMe pe3ylbTaTa.

Takum 00pa3oM, JUisi TOrO YTOOBI AOOUTECS TOBBIICHHS S(PPEKTHBHOCTH IIPOU3BOACTBEHHO-XO3SICTBEHHOM AEATEIbHOCTH, HEOOXOAMMO PacCMOTPETh, YTO OO0
TIPEACTABJIAIOT PE3YIbTAThI ACATCIIBHOCTH NIPEAIIPUATHS, U UTO 000t TIPEACTABJIAIOT €r0 PECYPChI U 3aTPAThI.

JUtsi TOJHOM XapakTepHCTHKH 3((EKTUBHOCTH 3aTpaT CIIy)KaT MOKasaTend abCONIOTHOM W cpaBHHTENbHOM dddexruBHocTH. Tak, K NpUMepy, MEpBYIO M3 HHX
ONpEeACIIAOT 10 BCEM HAIIPABJICHUAM KallUTaJIbHBIX BJIOYKECHUH KaK OTHOILIEHUE CYMMBI B(quCKTa KO BCEMY OGLCMy KaHHTZJ'IOBHO)KCHHﬁ, BBI3BABIIMX OTOT 3d)dJeKT.
Koadpunment abeomoTHoii addexriBHOCTH (Da) onpeensiercs 1o Gopmyie:

®I1 (C1 - C2) B2

rie:
®I1 — nonoIHNUTENbHAS TPHOBLIB, MOMyYEHHAs B Pe3yJIbTaTe KAIMTAIOBIOKEHHIT, BBI3BABIIHX YKOHOMUYECKHUH d(peKT;
C1 u C2 — ce6ecTOMMOCTh eJMHHUILIBI TIPOAYKIMH WK PaboT 0 U TOCIe OCyILIecTBICH s KarmuTanobioxenuit (K);
B2 — 06beM mponsBoacTBa POAYKIUH (PaOOTHI) MOCIE OCYILIECTBICHHS KAITUTAIOBIOKEHHIL.
CpaBHuTenbHAs SKOHOMHIYECKas 3G (exTHBHOCTE (DCp) pacCUMTHIBACTCS CIIEAYIONMM 00pa3oM:
Ocp = C+EH « KB,

rae:
C — TeKyIye 3aTpaThl 10 JAHHOMY BapHaHTY KallUTalbHbIX BIoxeHui (KB), Thic. pyo.;
EH — yCTaHOBIICHHBII ISl JAHHOM OTpPAciIM HOPMATHBHBIN K0d(dHIMEHT dQPEKTUBHOCTH KAaNUTAIBHBIX BIOKCHHI (B Hacrosiee Bpemsi — He meHee 0,33, uto
COOTBETCTBYET OKYIIaeMOCTH KallTaIbHbIX BIOKEHHH B TeueHHe He Ooiee 3 jer).
OGOCHOBaHNE YKOHOMUYECKON 3((HEKTHBHOCTU COBEPIICHCTBOBAHUS YIIPABICHHS CSTEIbHOCTBIO MPEANPHSTHH JODKHO JOMOIHATHCS OLCHKON HX COLHAIBHOM
5} PeKTUBHOCTH, TO €CTh KAYECTBEHHOI OLICHKON NEATEIbHOCTH, BRIPAXKAIOIICH COOTBETCTBHE 1IE/IH OPraHa yIpaBJIeHHs HOTPEOHOCTSIM HACENICHHS.
CoumanbHast 9(G(eKTHBHOCTb MPOSIBISICTCS B yITY4IICHHH yCIOBHil TPyJa paGOTHUKOB, MOBBILICHAN yPOBHS 3apabOTHOMN ILIATBI, yAOBICTBOPEHHOCTH PE3y/IbTaTaMU
COOCTBEHHOTO TPYJa, MOBBINICHAN O0JaroCOCTOSHHUS Hapoja, OOECHeYEeHHH IIPOJIOBOJIBCTBEHHONH O€30IIACHOCTU CTPAHBI, YJIy4YIICHHH YCIOBHIl JKM3HH M ObITa
HACEJICHMSI, COXPAHCHHH U YKPEILICHHH 3/J0POBbS YEI0BEKa, OOJICIYCHNHN U MOBBILICHUH COACPKATEIBHOCTH €r0 TPy Ia.
Tlokazarensmu coupanbHoOH 3QHEKTHBHOCTH MOTYT OBITh:
- CTEIICHD BBIMOJIHEHHS 3aKa30B MOTPEOUTEICH;

J0J151 00beMa TIPOJIaK GUPMBI Ha PBIHKE;

CBOCBPEMECHHOCTH BBIIOJIHCHHS 3aKa3a;

TI0JTHOTA BBITIOJNHECHNS 3aKa3a;

OKa3aHUe JOMOIHUTEIBHBIX YCIIyT;

HOCIIeNPOIAXKHBII CepBUC;

JOJIs1 PEICHHIT, IPUHATBIX 110 IPEIIOKCHIIO PAOOTHIKOB TPYIOBOTO KOJUICKTUBA;

KOJIMYECTBO PaGOTHUKOB, PUBJICYCHHBIX K Pa3pabOTKe YIPAaBICHYECCKOTO PEIICHHS;

CTeneHb TEXHUYECKON OCHAIEHHOCTH YIPABICHYECKOTO TPY/Ia;

TEeKy4yecTh PaOOTHUKOB aIliapaTa yrpaBIeHH;

KBaIM(DUKALMOHHEII yPOBEHB IIEPCOHAIA U T. IL.
CormanbHelid 3GdEKT TPyIHO M3MEPUTh KOIMYeCTBEHHO. Takue mokasareny B cdepe ylnpalieHHs, KaK MOBBINICHAE KBAIM(HKALKN yIPABICHYECKOrO MEPCOHANA,
000CHOBAHHOCTD YIPABICHICCKUX PEIICHHIT, KyJIbTypa yIPABICHHUS U APYTUC, HE H3MEPSIOTCS B IPHHIUIIE WK H3MEPSIIOTCS OTPaHIMYICHHO.
Bennunna cormanbHoro dddexra MokeT ObITh OIpeJIeNieHa ITOCPECTBOM IKCIIEPTHBIX OIICHOK U PACYCTHBIM METOJIOM.

Wunekce conmanbHoit 3¢ dexrusaoctu (MCOD):

3 ,
Moo =—2 100

rie:
SC — BenMuMHA COLIMAJIBHOT'O 3(1)(1)61('1'8 (B Ka4y€CTBEC BCIIMYHUHBI COLTUMAJIBHOI'O 3Cl)(1)CKTa MOKHO CYHHTATh ITOBBIIIICHUE 3ap860THOﬁ TUIaTBI B PE3yIbTaTEe BHEAPEHHUSA HOBBIX
METOZI0B 1 ()OpM OpraHU3aIMK TPY/1a, HOBBIX TEXHOJIOTHIL U Ap.),

K- CyMMa MHBECTULIMOHHBIX BJIOSKCHHM.

Ecnu UCOO < 1, To npuHATHE YHIPABICHYECKOTO PEIICHHS COLMAIBHO Mano3(hGEeKTUBHO.

OGHI]/IM TIOKa3aTejieM CO].IP[aJTBHOﬁ 3(1)(1)CKTI/IBHOCTM YHOpaBJICHHA CIIYKAT AWHAMHKA YPOBHS M Ka4eCTBA JKU3HH HACCJICHHA. B ugmcne riaBHBIX IOKa3aTeleH
Ka4yeCTBEHHOT'0 YPOBHSA KU3HU BBICTYIIAIOT:

CpeIHsAS MPOJOIKUTEIIBHOCTD XKU3HU;

YPOBEHb 00Pa30BAHUs YETOBEKA;
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peanbHbIil CpeiHe Iy IeBOi BaJIOBOH BHYTPEHHHUM MPOIYKT.
DKoHOMHUYECKYIO (D (eKTHBHOCTD yrpaBieHus (Jy) B y3KOM CMBICIIE XapaKTePH3yIOT CIIeIyIONIIe MOKa3aTeNH:
obobwarowuil nokasamens:
Dy=1/3,

rie:
J1 — IOXOMBI MPEANPUSTHS,
3 — 3aTparthl Ha COJEPKAHNE ANNApaTa yHPaBICHUS.
uacmmuvle nokazamen:
- JI0JIs1 aIMUHHCTPATHBHO-YIIPABJICHYECKHUX PACXO0B B OOIIE CyMME 3aTpaT MPETIPHATHSL;

JI0J1s1 YMCITIEHHOCTH YIIPaBICHUECKUX PAOOTHUKOB B OOLIEH YHCICHHOCTH PabOTAIOIHX Ha IPEANPHATHH,

HOPMa yIpaBIsieMoCTH (hakTHUecKas YUCICHHOCTh PabOTAIONIUX B pacyeTe Ha OJTHOTO PaOOTHHKA allIapata yHIpaBJIeHU);

CHIDKEHHE TPYJOeMKOCTH 00pabOTKH yrpaBieHUecKoil HH(OopManuy;

COKpaIlleHUE YIPABJIEHYECKOIo NepCoHaa;

COKpaIlleHHEe CPOKOB 00paboTku HH(OpManuy;

COKpaIl[eHHe MOTeph Pabouero BPeMEHH YIPAaBICHYECKOTrO IIEPCOHAIA 33 CUeT YJTy4YIIeHHs OpraHM3allid TPyZAa, MEXaHU3allMH M aBTOMATH3aLUU
TPYAOEMKHX omepaiuii B cepe ynpapieHus. DTO KOITHIECTBEHHO U3MePseMbIe OKa3aTelH.
TTokazarens 53GGeKTUBHOCTH — 3TO KOJINYECTBEHHAs OL[EHKA PabOThI IPEIIPUATHS, KOCBEHHO XapaKTepu3yrolas 3GpeKTUBHOCTb yIPaBICHUS.
OCHOBHBIMH TTOKA3aTeNSIMH, XapaKTePU3YIOIMMU paboTy amnmaparta YIpaBiIeHHs, SBIAIOTCS CTpaTerHueckas d((EKTUBHOCTb YIpPABICHHS H CBOEBPEMEHHOCTH
NPUHATHUS M OCYLIECTBIICHHS YIPABICHYECKHX PEIICHMUIA.

Iokasamenu u Xapaxmepucmuku OYeHKU 3HGeKmusHocmu opeaHu3ayUOHHbIX CUCTEM

Ornpenenurb, 9T0 TaKOe COOCTBEHHO OPraHM3ALMOHHBI MOTCHIMAI, JOCTATOYHO CIOXKHO. HeoOXOAMMO BBISBUTH BO3MOXXHOCTH, 3QJI0KCHHBIC BO B3aUMOICHCTBHH,
Y JIy4IIeM KadecTBEe KOTOPOIo OPraHU3aIuy ¢ OJJUHAKOBBIMH Pa3BHTOCTBIO, PECYpPCaMH U TEXHOJIOTHEH MOTYT HPOM3BOUTE OONIBIIE MPOTYKIIHH.
B Hay4HOIT nuTepaType BBIBEICHA 3aBHCHMOCTB, COCTOSILAS B TOM, YTO YeM OOJbIIE MOAYMHEHHBIX, TeM OOJIbIIE MOTCHIMAIBHBIX B3auMocBsisell (popmymna B.C.

I'paiiuynaca):

rue:
n — 49uciio paGOTH"KOB, I'IO}I‘{MHéHHHX PYKOBOAHTEIIIO;
C — 4KCII0 MOTEHIMATBHBIX B3aHMOCBSI3EH.
HCXO}I{H H3 3TOro, 00OCHOBBIBAIOT BO3MOXHOCTH PYKOBOAUTEINA yHPABIIATH, 00BEMBI U HEpapXHUIo KOHerTHOﬁ OpraHu3anuy, IMOCTPOCHHUE B HeHl MHQ)opmaunor-moro
obMmeHa u apyrue HHGOPMALOHHbIE NPOSBICHHUS.
HpH OIPEACIICHHH COOTBETCTBUSA Opl"aHM3aLIMOHHOﬁ CTPYKTYPBI TPEABABIIIEMBIM Tp€60BaHI/ISIM, TO €CTh OIIPEHACICHUH CTCINCHH PAllMOHAIBHOCTH CTPYKTYpPBI
OpraHM3aluy, B KAY€CTBE OLEHOYHBIX KPUTEPUEB MCIIOIb3YIOT IPUHIUIIBI YIIPABICHUS:
B COOTHOIIIEHUE My LIEHTPpaNIU3aleil 1 IeleHTpanu3amueii;

00BEM KOHTPOIIBHBIX (DYHKINH, yCTAaHOBICHHBIH IS KKIOTO YPOBHS YIPABIICHUS;

aHallu3 M OIIEHKa ammapara YIIpaBJICHUSA (KOJ’II/I‘{CCTBO COTPYAHHUKOB, HAJIUYHE DJIEMEHTOB }IYGHHpOBaH"ﬂ, pacnpenencHne TIOJIHOMOYHH W
OTBETCTBEHHOCTH);
B aHaJm3 q)yHKLH/lﬁ yrupasJICHUS (CHOCOGLI 1 TEXHOJIOTHS IPUHATHA pemeﬂnﬁ, TIPUHIMITBI 1 METOABI MOTUBHPOBAHUA pa60THHKOB);

OLICHKA XO3CTBEHHOI IeTeIbHOCTH (M3MEHEHHE TEXHOJIOTHH, YIIIyOIeHne MeXGUPMEHHOTO COTPYJHUYECTBA, BHEJPEHHE HHHOBALMI) U T. II.
KpnTepneM 3Cl)(l)€KTHBHOCTI/I TIpH CPaBHECHHWH pPa3IWYHBIX BapHaHTOB OpFaHM3aHI/IOHHOﬁ CTPYKTYPBI CIIy’)KHT BO3MOXXHOCTH HanboJee IMOJHOTO M yCTOﬁ‘ﬂ/IBOTO
JIOCTHIKEHHS! KOHEUHBIX LIeJIed CUCTEMBbI YIPABJICHHUs IIPU OTHOCUTENILHO MEHBIINX 3aTparax Ha e€ yHnkunonuposanue. KpurepueM 3¢ ¢eKTHBHOCTH MEpOIPUATHIL O
COBEPIICHCTBOBAHHIO OpFaHPBaLU/IOHHOﬁ CTPYKTYPBI CIIY>KHT BO3MOYKHOCTH ©oJiee MOJHOTO M CTAOMIIBHOTO JOCTHIKCHHUS yCTAHOBICHHBIX ueneﬁ WA COKpaIlCHUSA
3aTpaT Ha ynpasieHue, 3QGeKT OT peaan3aliy KOTOPBIX JOKEH 33 HOPMATHUBHbIH CPOK MPEBBICUTH IIPOU3BOJCTBEHHBIE 3aTPATHI.
TIpu oneHke 3 (peKTHBHOCTH OPraHU3AIHOHHOM CTPYKTYPBI MOTYT OBITH HCIIOIB30BAHBI CIIETyIOIIHNE TPYIIITEI MOKa3aTeneii:
B xapakTepusyomue 3G HeKkTHBHOCTh CHCTEMBI YIPABICHHUS, BHIPAXKAIOLINECS Yepe3 KOHEUHbIE Pe3yJIbTaThl ASSITeIbHOCTH OpPraHU3aLUK U 3aTPAThl Ha
ynpasJICHHE. B kauectse Bq)q)CKTa MOTYT pacCMaTpUBaTbCA: 00BEM BLI]’IyCKaCMOﬁ TIPOXYKIIHH, HpMGLUIB, CCﬁeCTOHMOCTB, KarmMTaJIbHBIC BJIOKCHHA, KAa4Y€CTBO
NPOAYKLHUU U T.IL;
B XapaKTepH3yIOLINe COJepKaHue U OPraHM3alUIO IPoLecca yIPaBICHUs, B TOM YHCIIE HEIOCPEACTBEHHBIEC PE3yJIbTaThl M 3aTPATHl YIPABICHIECKOTO
Tpyna. B kauecTBe 3aTpaT Ha ynpaBlieHHE YUUTHIBAIOTCS TEKYIIHE PACXO/bl HA COAEPIKAHUE alllapara yIpaBIeHuUs], SKCIUTYyaTalUi0 TEXHUYECKUX CPEJICTB, MOJrOTOBKY
¥ IIEPENOATrOTOBKY KaJpoOB U T.[1.;

XapaKTepH3yIolie PalHOHAIBHOCTh OPraHU3ALMOHHON CTPYKTYpPbI M €€ TEeXHHKO-OPraHM3alMOHHBIH ypoBeHb. K HHM OTHOCATCS: 3BEHHOCTH

CHCTEMBI YTIPABJIICHHSA, IPUHATBIE HOPMBI YIIPABIAEMOCTH, YPOBEHB NEHTpPAIU3alNNA (byH](].H/[ﬁ YHOpaBJICHUS W Jp. OHu MOTYT HCIOJIE30BAaThCA B Ka4deCTBE
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HOPMATHBHBIX IIpU aHam3e 3GOEKTHBHOCTH IPOSKTHPYEMBIX BADUAHTOB OPTaHM3aIMOHHBIX CTPYKTYP.

CyIiecTBYIOT pPa3HbIE METO/bI H3yUCHHUS 3aBUCHMOCTH MEXK/Ly KOHEUHBIM PE3yIbTaTOM, JOCTUTHYTHIM OPTaHU3aLUeii, H IPOU3BOJUTEIBHOCTBIO alllapaTa yIpaBICHHs,
KOTOpasi MOXKET ONPENENAThCSA KaK KOIMIECTBO NPOU3BEAEHHON OpraHu3alyeil KOHeYHOMH MPOIyKIHH, IIPUXOAIIEHcsS Ha OJHOr0 pabOTHHKA amiapaTa yrpaBIeHHs.
JUi1s1 9TOT0 MCTIONB3YIOTCS CIEAYIoHe KOd(DUIIUEHTHI:

1. Koo durmeHt sd(peKTHBHOCTH OpraHu3alMOHHON CTPYKTYpHI yrpasienus (KD):

rie:

PII — xoneunsrii pe3ynbTaT (3¢ HeKT), MomydeHHbIH 0T (PyHKIMOHUPOBAHUS OPraHU3AMOHHOM CTPYKTYpPhI yIIPaBIEHHS;

3V — 3arpaThl Ha ynpaBineHue ((oHI 3apaGOTHON IIATHI, PACXOJbl Ha COJEPIKAHME NOMEIICHHIl, NPHOOPETCHNE M PEMOHT OPITEXHHKH, NPHUEM M Iepenady
YyHpaBieHIeCKONH HHOPMALHH).

2. Koo durmenr 38ennoctu (K3B):

n

3B pakm
3B
3B onmum
rae:
TI3B (paKT — KOJIMYECTBO 3BEHBEB CYIIECTBYIONICH OPraHU3aIMOHHOI CTPYKTYPBI;
II3B onTUM — ONTHMAIBEHOE KOJHMYECTBO 3BEHBEB OPraHU3ALMOHHON CTPYKTYPBI.

3. Koapdunment reppuropnansHoii kornenTparmn (KTK):

rue:
TInp ¢ — KoMYeCTBO OpraHu3alMil JaHHOTO THITA B PETHOHE JEATEILHOCTH HAIeH OpraHu3alyy;
I1 - mnouaas pernoHa, Ha KOTOPOH HYHKIMOHUPYIOT BCE OPraHM3aLUU JAHHOTO THIIA.

4. Koo durment nyonupoanus Gpyskumit (K):

rie:

TTo3 — xonuyecTBO paboT, 3aKPETLIEHHBIX 32 HECKOIBKUMH TTOAPA3ACICHUsIMH;

KH — HopmaTuBHOE KoNMuecTBO paboT.

5. Koo durment sdppexruBrOCTH Henonb3oBanus nHopmanun (KOULL):

_ I 2 UCH
K DU -

BXOT
rae:
12 HCII — konudecTBo ciydaeB 3pPeKTHBHOTO HCHOIB30BAHMUS JOKYMEHTa;

IBXO/1 — nunopmarys Ha BXOE.

Ioxasamenu u Xapaxmepucmuku OYeHK Op2aHU3AYUOHHOLU CIPYKIMYPbl YNPAGLe s
PaCCMOTpHM TIOKa3aTeJIH, PAaCKPBIBAIOIINEC B3aUMOCBSA3H MCXKAY MMOAPA3ACIICHUSIMA OpFaHHBaL{HOHHOﬁ CTPYKTYPBI YIIPABJIICHUS (OCY) MIPOU3BOJICTBOM.
1. YpoBenb neHTpanu3auu npoussoacTsa Kii:
Ku = Bl : BlTo6m ,
rie:
BH]_I, BHOGH_[ — BBIITYCK MPOAYKIHH ONPEACIICHHOTO THITA B ICHTPAJIM30BAHHOM ITOAPA3ACIICHUN U Ha MIPECANPHUITHH B LICTIOM.
2. ITonHOTA NIPOU3BOJCTBEHHON cTaauK J] W.ILIL.:

JAuann =Ymmoc. : Yoo,

rue:
YIL.1.c. — YUCIACHHOCTh pa6OTHHKOB HpeHHpOI/IBBOZ{CTBCHHOﬁ CTaguu,
Y [LILII — YHCICHHOCTh TIPOMBIIICHHO — IIPOXU3BOACTBEHHOTO IIEpCOHAIA.
3. YpoBeHb HHTErpalUH TOAPa3/ICNICHNI MPEAPON3BOACTBEHHOI cTagun Ku.m.m.c:
Ku.ma.c =BII c.ie : Bl e,

rae:



BII c.1.11.c — CTOMMOCTb Pa0OT, BHIIONHIEMBIX B OPa3/IeIeHUH PEIPOU3BOICTBEHHOI CTa UK IS HY’K] COOCTBEHHOTO IPOU3BOJICTBA;
BII n.n.c — 06beM paboT B moapa3AeneHny MPEeANPOU3BOACTBEHHOH CTAIHH.
4. KosurmeHT MHTErpali OCHOBHOTO pou3BocTBa Ku.o.mm:
Ku.o.m=PII : BII,
rue:
PII — 06beM mpoayKIHH, peann3yeMoii Ha CTOPOHY;
BII — 00beM Beeil IPOAYKINH MPEATPUSITHS.
5. YpOBEHb CIenHaH3alyH TPOH3BOACTBEHHBIX MoApasaenennii Kem:
Kcn = Bllc : BII,
rae:
BIlc — 06beM crieruanu3npoBaHHOMN POy KIIH;
BII — 06beM BanoBoii MpogyKIUH.
6. CoOTHOIIIECHHE YHMCIICHHOCTH JIMHEHHOT0 U (yHKIHOHATIbHOTO nepcoHana Ke:
Kc = AVIIn : AVII,
rue:
AVYIIn — uMCIeHHOCTH pyKoBoAMTENeH cpeanero 3seHa B OCY;
AVYTI} — yncineHHOCTh pabOTHHKOB BCEX (hyHKIHOHAIBHBIX CITYXKO.
7. Crenens Gpopmanusarmu Tpyaa padotaukos Kg:
K = AVIIn : AVII,
rae:
AVIIH — 4HCICHHOCTh PAOOTHHKOB, TPy KOTOPBIX OPraHW30BaH HA OCHOBE HOPMATUBHOI JJOKYMEHTAIIIH;
AVII - obiee uncao pabOTHHKOB B OPraHM3alOHHOM cTpykType ynpasinenus (OCY).
8. YpoBeHb MeXaHH3allMi H aBTOMATU3aluK TPYy/ia paOOTHUKOB:
Km.a=T m.a: AVII,
rue:
T M.a— KOJIMYECTBO YNPABICHUYECKOH TEXHUKH U OPITEXHUKHU (B CTOUMOCTHOM BBIPQXKEHHN).
9. DxoHomuuHoCTh Tpyaa B OCY (DAVII):
DAVII = CAVYII : COBLL,
rue:
Cayn — o0mas cyMMa 3aTpat Ha yIpaBJIeHUE;
Co0u - 0611ast cyMMa 3aTpaT Ha IIPOM3BOICTBO TIPOIYKIIUH.
10. D¢ dextuBnocts Tpyma 8 OCY (ITAVII):
TTAVII =B : AVII,
rae:
PIT — 06beM peann30BaHHOM NPOAYKIMH (B CTOMMOCTHOM BBIPQKECHUH).
11. Koapdpumment nenenanpasnennoctu OCY (Ku.ocy):
Kiocy = AVIly : AVII,
rae:
AVIly — 4MCIEHHOCTb aAMHHUCTPATHBHO—YIIPABICHYECKOr0 IIEPCOHAIA, 3aHATOIO PELICHHEM CIISIUAIBHBIX IIPOGIIEM.
12. Toxa3zaTenyu HepapXUIHOCTH YIIPABICHHUS:
a) HepPapXUYHOCTh YIIPABJICHHs PyKOBOIMTENEH Cpe/IHEro 3BeHa J0KHA COOTBETCTBOBATH PABEHCTBY
P
=1
H,, -C-H, h

rye:

P — o61iast 4MCIeHHOCTh paboTAOIMX B CHCTEME YIPABICHHS;

Hyn — Hopma ynpaBnsieMocTH 1711 pyKOBOJMTEINICH HU3LIErO 3BEHA;

C — cMEHHOCTB PaboThI;

Hyc — CpeHss HOpMa yIpaBJIAEMOCTH JUIA pyKosounTeneﬁ BBICIINX CTyl'[CHCﬁ;
h — xonuuecTBO ypoBHeii;

6) MepapXMYHOCTh YIpaBlIeHUs (QYHKIIMOHAIBHOTO PYKOBOJICTBA;
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rue:
U — 9ncno ucnosHUTENEH;

hd — xonmuyecTBO ypoBHEH (yHKIMOHAIBHOTO PYKOBOJICTBA.

ITokazamenu u xapaxmepucmuku oyeHKu 3ghgpexmusrocmu
0MOeNbHbIX 21EMEHNO8 CUCIEMbL YNPABIeHUs
1. BansTOCTh MIEpcoHaa B anmapare ynpasneHus (K3):
K3 = AVII : IIIII,
rae:
AVII — uncieHHOCTD arnapara ynpasieHuUs;
TIIT — YHCTCHHOCTh MPOMBIILICHHO-POU3BOICTBEHHOTO MIEPCOHANA.
2. Koaddumuent nonuors oxara Gpynkuuit ynpasienus (Kog):
Ko =K : Kn,
rie:
K¢ — xonmdecTBo paboT, MPOBOANMBIX B annapaTe yHnpaBiaeHUs GakTHUECKH;
Ku — konudecTBo paboT, MPOBOAMMBIX B allllapaTe YHPABJICHUS 110 YCTAHOBICHHBIM MOJOKCHUSM.
3. Koo durmeHt rimyOuHsI crieruanu3aniy ynpasieHdeckux padot (KKI'):

T
KKF =1- npog. pabom

T

p
rue:
T npod.padot — 06beM paboT, MPODHIBHBIX IS JAHHOTO MO/pa3/IeICHN;
T p — o0mas Tpy10eMKOCTb PAbOT, BBITOJIHAEMBIX JAHHBIM MO/Pa3IeICHUEM

4. Koo dpumpent Hané&xHocT cucremsl ynpasienus (Knan):

K
Kuaa =1- ﬂ ’

OFIJ
rue:

KHEP - koimuecTBO Hepeaan30BaHHbIX PeLICHHUI;

KOBIL] - ob1iee KOIMYECTBO PELICHHH, IPUHATHIX B [OAPA3/IeICHHH.

5. Crenenp nenrpamusaunn ¢pyukumii (KII):

P
Ky = by
P

rie:
P(i)LI — KOJIM4YECTBO NMPUHATBIX pCUJCHI/lﬁ TIPH BBITTOJTHEHUHA JIaHHOﬁ (I)yHKLII/I]/I Ha BEPXHHUX YPOBHAX YIPABIICHUSA;
P — obmiee uncno npuHATHIX peleHN Ha BCEX YPOBHSX yIPaBICHUS.

6. KoahunmeHT parmoHanbHOCTH CTPYKTYpBI:

K, =1- &

H
4

Kpe =1- %
9y

rie:
ACIJ, AH — KOJTMYECTBO noupazueneﬂm?l B anmapare yrpaBJICHHUS Cl)aKTH‘{CCKI/I M TI0 TUITOBOW CTPYKTYpE;
Y, Yu — yncieHHOCTh pabOTHUKOB crcteMbl yrpasieHus (CY) GpakTiuyecku U 1o TUIOBOM CTPYKTYpe.
7. YpOBEHb yNPaBISIEMOCTH:

Ky=VY¢: Vu,
rae:
VH — HOpMa yNpaBIsieMOCTH;

V¢ — paxrrueckuii yposeHb chepbl KOHTPOIIS.



60

8. ITokasaTesb SKOHOMHUH B cepe yrpasiieHus (B pe3yIbTaTe IPOBEIEHHOIO KOMILIEKCA MEPOIIPHSATHIA 10 ero COBEpIICHCTBOBaHMUIO) (P):

P:H%-lﬁﬂ’
T 0

rae:
@1, 2 - rogoBoii poHT paboyero BpeMEeHH! BCEX YIPABICHISCKHX PAOOTHHKOB JI0 M TIOCIIE MEPOTIPHATHIH;
Y — ynciaeHHOCTh PaOOTHUKOB YIPABICHHS 10 TPeoOpa3oBaHuii;
3 — cpeaHerooBas 3apaboTHas IIaTa OJHOTO YIPABJICHYECKOr0 pabOTHHKA.
9. Koaddumuenr s¢dexruBHocTH coBepiueHcTBOBaHMS ynpasieHus (KD):
K3 =0r/3y,
rae:
Or — roz10B0if 5KoHOMUYecKH# S3QQEKT, TOIyYEHHBIH B pe3yIbTaTe MPOBEICHNS MEPONIPUSTHIA;

3y —3arpaThl HA MEPOIIPHSATHS O COBEPLICHCTBOBAHHIO YIIPABIICHHSI.

ITokazamenu u Xxapaxmepucmuku oyeHKu 3¢hgpexmusrocmu
npou3B00CMEeHHOU OesmenbHOCHU

Ha kaxIoM NpeanpHATHH OLEHUBACTCS SKOHOMUYECKas 3((EKTHBHOCTb HCIHOIB30BAHUS MATEPHAIBHBIX PECYPCOB, OCHOBHBIX (DOHIOB M OOOPOTHBIX CPEICTB,
UHBECTHIMH B OCHOBHOW KallMTall, ACATCIBHOCTH IEPCOHANA, a TaKKe pAacCUUTHIBACTCS OOOOIIAIONMIA II0Ka3aTelb, XapaKTCPHU3YIOIMI SKOHOMUYECKYIO
9 (HEKTUBHOCTD NPENPHUATHS B LIETOM.
1. TToka3areib 3 (HeKTHBHOCTH UCIIOIB30BaHUS MATEPHAIBHBIX PECYPCOB XapaKTepU3yeT MaTepHaIoeMKOCTh Ipoaykuuu (Me),

Me =M3 : BII,
rue:
M3 — MaTepuanbHbIE 3aTPaThl,
BIT — cToUMOCTb BBIIYIIEHHOH HPOLYKIIMH.
DdheKT 0T CHIKEHUS MaTEPHATIOEMKOCTH OIPEACISIOT KaK pa3Mep CHIDKCHHSI MaTepHaIbHBIX 3aTpaT:

®M3(Me) = (Mel —Me0) « BIT 1,

rue:
Mel , Me0 — maTepHanoeMKOCTb JI0 ¥ TI0CJIE NPOBEICHUS MEPOIPHATHIA;
BII1 — pa3zmep BanoBo#t NPOLYKIMH, TOTy4aeMblil II0CIIE BHEAPEHUS MEPOIIPUATHI
CHIDKEHHE MaTEePHAIOEMKOCTH — OJIHO MX HAIPABJICHHUI MOBBIIICHUS 3G ()CKTUBHOCTH (BHEIPCHUE HOBBIX TEXHOJIOTHIT)
2. Mcnosnp3oBaHne OCHOBHBIX (DOHIOB XapaKTEPU3yeTCs CIISAYIOIMMH TT0Ka3aTeIAMuU:
DoH100T/]a4a — OTHOLICHHE CTOMMOCTH TIPOM3BEICHHOH 3a TOJ] IPOYKIMK Q K cpetHeroioBoii cronmoct OdD:

®o = BIl/ 0.
DOHI0EMKOCTb — TI0Ka3aTelb Heoib3oBanus OD, o6paTHblii ponmooTAaYE (OTHOMIEHHE CTOMMOCTH O®d K 00beMy BBIMYLICHHO IPOAYKINN):

e =0d /BII.
DOHI0BOOPYKEHHOCTh Tpyia DB — XapaKTepH3yeT CTEHEHb OCHAIEHHOCTH Tpy/a paboTtarommx T:

Oe=D/T.

TloBbleHne (HOHIOOTAAYM BO3MOJKHO HA OCHOBE MOBBINICHHS KO3(QQHIMEHTa CMEHHOCTH pPabOTHI NMPEANPUATHS M COKDAICHHS MOTeph pPabovyero BpPEMEHH
0060pyIOBaHUSL.
O eKTUBHOCTE UCTIONB30BaHNs 000POTHBIX CPEJICTB
Koadduuuenr obopaunBaemoctu (Kob6) ompenenstor oTHomenueMm peannsoBaHHON npoxykimu (PIT) x Bemmumue oGopotnbix cpenctd (O). Koaddumument
000pavMBaEMOCTH MOKA3bIBACT, CKOJBKO 000POTOB COBEPIIMIIH 000POTHBIE CPEJICTBA MIIM CKOJIBKO PyO. MPUXOAUTCA Ha | py0. aBAHCHPOBAHHEIX OOOPOTHBIX CPEJICTB.
Koadpdunuenr 3akpemtenns (K3) nmeer obpatnoe 3HadeHne koddduipenty o60padnBaeMoCcTH.
TIposoIKUTENBHOCTE OHOTO 000pOTa B JHAX (t00) PAacCUMTHIBAIOT, KAaK OTHOIICHHE IPOJOKHTEIBHOCTH KaJCHIApHOTO INEpHoJa BPeMEHH K KoddduimeHTy
0060payrBaeMOCTH:

to6 = ]I / Kob,
rue:
J1 — IIPOJIOIDKUTEIIEHOCTD KBapTalia B JIHSAX.
Jlns HAXOXKIEHUS CyMMBI OOOPOTHBIX CPEICTB, COKOHOMIICHHBIX B PE€3yJbTaTe YCKOPEHHs MX 00OpPAuHMBAEMOCTH, CIEAYeT CPAaBHHTH (haKTHUECKYIO MOTPEeOHOCTH B
00OPOTHBIX CPEICTBAX C HOTPEOHOCTBIO B 0OOPOTHBIX CPC/ICTBAX B OTYCTHOM NIEPHOJIC, HCXOJISl U3 IIIAHOBOTO YPOBHS 000pavNBaEMOCTH:

©03= O 1= O 1« Ka(mm) = (K3(1) - Ks(an)) » Q1.

OTpHIaTeNbHOE OTKIOHEHHE CBUICTEIBCTBYET 00 OTHOCHTEIBbHOH SKOHOMHH OOOPOTHBIX CPEACTB, YTO PABHOCUIBHO JONOIHHUTEIBHOMY MPUBJICYCHHUIO B 06OPOT

TEKYIIHUX aKTHBOB B CyMM¢C HOﬂy‘{CHHOﬁ yCJ'lOBHOI?I OKOHOMHUH.
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TTonoxuTenbHOE OTKIOHEHHE CBHACTENILCTBYET 00 OTHOCUTEIBHOM IIepepacxo/ie 00OPOTHBIX CPEICTB, YTO PABHOCHIBLHO OTBICYEHHIO H3 000pOTa 0O0POTHBIX CPEICTB
B CyMMe Iepepacxoja.
TTokazareneM 3GeKTUBHOCTH KaIUTAIBHBIX BIOXKEHUH (DKaI) SBIACTCS CPOK OKYNAeMOCTH KallUTalIbHbIX BIOKEHHH (J1eT):

Skan=K:AnN,
rae:
K — 00beM KanuTaabHbIX BIOKCHUIA,
ATl - NpypoCT NpUBLINKY, BbI3BAHHBIA 3TVMU BJOXEHUSAMMN.
3. BaxXHO# KOJIMYECTBEHHOH XapaKTePHUCTHKOM 3()EKTHBHOCTH CITY’KHT TPOU3BOAUTENBHOCTD.
TIpousBoauTenbHOCT (B 00MIEM) — 3TO OTHOLICHNE KOTHYECTBA CAMHUI] HAa BBIXOJE K KOJIMYECTBY SAMHUI] HA BXOJE. IIPOU3BOIUTEIBHOCT OTPAXKaeT KOMILICKCHYIO
Pe3yIIbTATHBHOCTD MCTIOJB30BAHUS BCEX BUJIOB PECYpCOB (TPy/ia, KaluTala, TEXHOJIOTHH, HHPOPMALHH).
TTokazarenem, xapakTepusyromumM 3GGEKTHBHOCTD ASATEIHOCTH IEPCOHANA, SBILCTCS IPOU3BOAUTENLHOCTD TPYIa:

IIT =BII : YP,
rie:
BII — BBIMycK MpOyKIHH (B HATYPAIBHOM HIIH CTOUMOCTHOM BBIP@XKCHHH);
YP — cpenHerooBas YHCICHHOCTb paOOTHUKOB.
4. O6G0OMmMAOIMM MOKa3aTeNIeM, TTO3BOJISIONINM OLEHHTh 3(G(EKTUBHOCTh PabOTHI MPEAIPHITHS B LIEJIOM, SBISICTCS YPOBEHb PEHTA0CIBHOCTH, PACCUMTHIBACMBII KaK
OTHOILICHHE MOJIyYCHHOM MPUOBUIH K 3aTpaTam:

P=1II:3 x 100.
5. Jlnsa toro, uroObl paccMoTperh 3(G¢EKTHBHOCTh YNpaBieHHs 3a ABa M Oojee Hepuoja, AMHAMUYECKHH Moka3areib 3()(GEKTHMBHOCTH MOXHO IMPEICTABUTH
CIIe Ty OIIIM 06pa3oM:

3 = (IIt - 116) : (3yr — 3y0),
rae:
Tot u 16 — npuObLIE NPeaNPUsTHS B TEKYIIEM U 6a3UCHOM IepHOIaX;
3yT, 3y0 — pacxoAbl Ha YNPaBICHHUE B TEKyIeM U 0a3UCHOM MEpHOAaX.
Tlony4ennslii k03(dHUIHEHT MOKa3bIBAaCT, HA CKOJNBKO pyOieil 3a paccMaTpuBaeMblii HMEPUOJ HM3MEHSETCS KOHEYHBIH MoKa3areib (MPHObLIb) NMPU HM3MEHEHHH
YIIpaBJIEeHYECKUX pacxoyoB Ha | py6. OH oTpaxkaeT IMHAMHKY, TEMIIbI pocTa d3()(EeKTHBHOCTH YIIPaBICHHUS.
6. luHaMuKy SKOHOMHYECKOH 3(()EKTHBHOCTH MEHEDKMEHTA XapaKTepU3yeT TaKKe CPaBHEHHME THX IIOKasarteseil 3a aBa u Oosee mepuona, Haroliee IMoKazaTelb
OTHOCHTEIIBHOTO M3MEHEHHS Y()PEKTHBHOCTH MEHEUKMEHTA, BBIPAXKEHHBI B IIPOLIEHTAX:
A3 =((32-31)x100): 32,
rie:
31 u D2 — skoHOoMIYecKas GPEeKTUBHOCTE yNpaBIeHUs NPEINPUATHEM B TEKyIEM U 6a3HCHOM TepHosiax.
7. OnpezeneHHbI HHTEPEC NPEACTABISET OX0/ K oKazaTelto 3G GeKTHBHOCTH KOJUIEKTUBHOIO yIpaBiaeHueckoro Tpyaa (3):
D=B:@Bmi+ ®do6+E - docc),

rie:
B — 00beM KOHEuHO#t TpoayKuuH, pyo.;
311 — 3aTpaThl Ha OIUIaTy PabOTHHUKOB, PYO.;
D006 — TeKkymue 3aTpathl Ha 000pOTHBIE (HOHBL, PYO.;
®Doc — CTOUMOCTb OCHOBHBIX ITPOMBIILIEHHO-IIPOU3BOICTBEHHBIX (POHIOB, PYO.;
E — ko3¢ puienT 3¢ (heKTHBHOCTH MPOU3BOACTBEHHBIX (POHIOB (MOXKET HCIIOJIB30BATHCS HOPMATHUBHBIN).
8. Hambosiee THUIMYHBIM IS ONpPE/eTIeHHUs] SKOHOMUYECKOH A(HHEKTHUBHOCTH MEPOIPHATHI 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO YIPABJICHHS SIBIIIETCS HAYUCIEHUE TOJI0BOTO
9KOHOMHYECKOro 3 (heKTa, MOTyUYSHHOTO OT X Pean3aliy, 1 CPaBHEHUE €ro C 3aTpaTaMu Ha 9TH MEPOIPHUSATHSI.
Koadpuument s¢pdpexruBHOCTH COBEPLICHCTBOBAHHS YIIPABICHHUs ONPECISIETCs 110 hopmyJie:

K> = Drog/ 3y,
rie:
Oroj — rofoBoi 5KOHOMHYECKHIT Y(Q(EeKT, MOIYUCHHBIH B pe3yJIbTaTe MPOBEJICHNS MEPOIIPHSTHI;
3y — 3aTpaThl Ha MEPOLPUATHS IO COBEPIICHCTBOBAHHUIO YIIPABICHHSL.
T'on0Boit sKOHOMUYECKNMi H3YPEKT MOKET PacCUUTHIBATHCS 110 hopMyIie:

Oron=C -3y - En,

rae:
C — roz10Bast 9KOHOMHS OT MEPONPHSTHI 110 COBEPLICHCTBOBAHUIO YIIPABICHHS;

EH — oTpacnieBoii HopMaTHBHEI K03 duIIEHT d3)PEKTHBHOCTH.
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9. Jlus OpHEHTHPOBOYHOH ONEHKM 3()(PEKTUBHOCTH NPOBOAUMBIX MEPONPUATUH IO COBEPIICHCTBOBAHMIO YIPABICHHSA TAKXKE HCIONB3yeTCs II0KA3aTelb
koadunmenta obweit s¢pdexruBroct KO (6nm3kuii mo cBoemy cmeicy k Ko — koo durmenty 3((heKTHBHOCTH COBEPIICHCTBOBAHNUS YIIPABICHH):
K3=A3/3,
rie:
A3 - 06LLan 3KOHOMMSA, MolyYaemasi B pesynibTate peannsaumm MeponpuaTuii Mo COBEPLUEHCTBOBAHMIO yripaBieHus, py6.;
3 — obmmye 3aTpaThl Ha COBEPIICHCTBOBAHNE YIIPABJICHHS.
B cuny cremuduky ynpaBieHYeCKOro Tpya M CIOKHOCTH OIPEIETICHHS €ro pe3ylbTaToB pacdeT MPOU3BOAMTEIBHOCTH TPyAa M OLEHKH 3((eKTHBHOCTU
MEpONPUSATHIA 110 COBEPIIEHCTBOBAHHIO OPraHM3aLlHHU YIIPABIEHYECKOTO TPY/Ia MPAKTUYECKH HEBO3MOIKEH.
10. 'onoBoit s5xoHOMHYECKHUiT AHHEKT MOKHO paccCUUTATh 110 hopmyIie:
Or=(C1-C2)-B2—EH - 3exn,
rie:
C1, C2 — cTouMoCTb eMHULBI PabOTHI 0 M IOCHE BHEAPEHHS MEPONPHUATHI MO COBEPIICHCTBOBAHHIO OPTaHM3aLMH YIIPaBICHYECKOro Tpyaa (TPYIOBBIC 3aTPaThI),
pyo.;
B2 — ronoBoii 06beM paboT Moclie BHEAPSHHSI MEPONIPHATHI 1O COBEPIICHCTBOBAHHIO OPraHU3aLMH YIIPABICHYECKOTO TPY/a B HATYPAIbHOM BBIPAKCHHH;
En — HOpMmaTuBHBIH KO3((HIHMEHT CpaBHUTENILHOW SKOHOMHYECKOH 3(dexTuBHOCTH (BenuunHa, 0OpaTHas HOpPMAaTHBHOMY cpoky okynaemoctu (Th); En nus
MEpOIPUSATHIA 10 COBEPIICHCTBOBAHHIO OpPraHM3alllH YIIPABJIEHYECKOro Tpy/a ycTaHaBIuBaeTcst paBHbM 0,15; T = 6,7 roaa;
3ea — eAMHOBPEMEHHBIE 3aTPaThl, CBA3aHHbIC ¢ Pa3pabOTKOM 1 BHEIPEHHEM MEpONPHATHI, pyO.
TIo MHOTHM BH/IaM yIpPaBIEHYECKOTO TPY/Aa TPYIHO BBIPA3UTh 00BbeM pabOThI B HATYPAIbHOM BBIPAKCHUH.
B cBs31 ¢ 3THM ClieHUAINCTBI PEKOMEH/YIOT UCIOJIB30BaTh 00Jiee YKPYIMHEHHbIH METO/] OLIEHKH, COTTIACHO KOTOPOMY 3KOHOMHUYecKast 3G ()eKTHBHOCTh MEPONPUSITHI
1o HOVT moxet ObITh onpezelneHa no cieayroueii popmyie:
D=0B+D2ac+31-3,
rae:
3 — o011as SKOHOMHUS, JOCTUTHYTAs 32 CYET BCEX MEPOIPHATHUI 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO OPraHU3aLUK TPy aa, pyo.;
OB — 9KOHOMHS, IOCTHTaeMasi 3a CUeT BHICBOOOKICHHS YUCIICHHOCTH, PY0.;
D¢ — H9KOHOMUS, JOCTHTHYTast 33 CYET M3MEHEHHIT JODKHOCTHOM CTPYKTYPhI YIPABICHIECKUX PaOOTHHKOB B (YHKIIMOHATIBHBIX U IIPOM3BOACTBEHHBIX CIIyxk0ax, pyo.;
DT — 5KOHOMHS, TIOJTyYCHHas! 3a cYeT GoJiee IIMPOKOTO U PAlMOHAIBHOTO HCTIOIb30BAHMS CPEJICTB OPTTEXHUKH, SKOHOMHH KaHLESIPCKUX M IPYTHX MaTepHaioB, pyo.;
3 — cyMMa CPEJICTB, 3aTPAYCHHBIX Ha OCYIIECTBICHUE MEPONPUSTUIA [0 COBEPIICHCTBOBAHUIO OPraHU3aLUK TPYAa, PYO.
11. TToka3aTeinb, KOCBEHHO OLICHUBAOIIHIT KAUECTBO MPUHATBIX YHPABICHYCCKHX PEIICHUH Yepe3 KOJTNYECTBO BBIOJIHEHHBIX PEIICHHH, pacCUUTBIBaeTCs 10 GopmyIte:
Kk = (PB — Pn): P - 100,
re:
Kk — ko3¢ puunent kagecrsa YP (ynpaBieH4ecKux peleHuit);
P — xomyecTBo npuHATEIX YP;
PB — KOJIHUYECTBO BBITOJIHEHHBIX YP;
PH — KOIMYECTBO BHIIOJTHEHHBIX HEKAYECTBEHHBIX PEIICHHUH.
BbIpaskeHHbII B IPOLEHTAX AaHHbI IOKA3aTe/Ib XapaKTEPH3YeT, [0 CYLIECTBY, KAYeCTBO yIPABICHNUS.
DddekT KoMMepyecKHX pemieHnid B oOmeM BHIE, TPEXKAE BCero, KOJMYECTBEHHO BBIPAXAETCs B IPHPOCTE 00BEMa TOBapOOOOpPOTa, yCKOPEHHS
TOBapoOOOPAUNBAEMOCTH U YMEHBIICHHH 00beMa TOBAPHBIX 3amacoB. KOHEUHBINH YKOHOMUYECKUN Pe3ysIbTaT MPOSBISCTCS B YBEIMYCHHH TOXOIOB OPraHM3ALUU K
YMEHBIICHHH PACXOI0B.
12. Pacuyer skoHOMHuueckoi >()PEKTHBHOCTU pELICHHH, Pe3yJbTaTOM KOTOPBIX SIBHJIOCH YBEIMYEHHE TOBApooOOpOTa, CIENOBATEIbHO, IOXOAOB M IMPUOBLIH,
MPOM3BOJUTCS HA OCHOBAaHHU MaTEPUAJIOB OMEPAaTHBHOTO y4yeTa i OyXraJaTepCKUX JaHHBIX OpPraHM3alHy 3a TOCIIEIHII OTYETHBII epHO 1o hopMye:
Or=I1-T=II"(Td - Tn),
re:
O1 — 3K0oHOMHUYecKas 3PHEKTUBHOCTD OT yBEIHYECHHS TOBAPHOTO POCTA, ThIC. PYO.;
T — npu6bLTs Ha 1 MITH. py0. TOBapooOopoTa, THIC. pyo.;
T — npupoct ToBapoobopoTa, MIIH. pyo.;
Td — ToBapooGOPOT (paKTHIECKHIA (TIOCIIE TTPOBEACHHOTO MEPOIIPHATHS MO H3yUSHHIO CIpoca), MIH. pyo0.;
Tn — ToBapooOOPOT MO MIIaHy (WM 38 COOCTABUMBIi MEPUO — MECHLL, FOJ] — 0 IPOBECHHUS MEPOIPUATHSL), MJIH. PYO.
13. DxoHomuueckast 3(P(HEKTHBHOCTH MEPONPHUATHH MO M3YYCHHIO CIPOCA, PE3YJIbTATOM KOTOPBIX SIBHJIOCH CHIDKCHHE TOBAPHBIX 3allacoB, XapaKTepPU3yeTCs
COKpALIEHHEM M3/IepKeK 0OpaILeH s Ha OCTaTOK TOBAPOB, YTO BIUSIET Ha 00beM IOTy4eHHON NpUObLIN:
93=P1-3=PI1 - (31-32),
rie:

33 — skoHOMHYEcKas d3QHEKTHBHOCTS MEPONPHUATHS OT CHIKEHHS TOBAPHOTO 3araca, ThC. pyo.;



P1 — u3neprkku obpatuenust Ha 1 MIIH. py6. TOBapHBIX OCTaTKOB, ThIC. PYO.;

3 — pa3Mep yMEHBIICHHS TOBAPHBIX 3aI1acoB, MIH. Py0.;

31 — ToBapHbIe 3a1achl 10 NPOBEACHUS] MEPONIPHATUH, MIIH. pyO.;

32 - TOBAPHBIC 3aI1aCHI IIOCJIEC ITPOBEACHUS MepOHpHﬂTﬂﬁ, MJTH. py6
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14. DxoHoMmueckas 3hHEKTHBHOCTh MEPOIPHATHIA 10 H3YYEHHIO CIIPOCA OTPAKACTCS TAKKE HA YCKOPEHHH 000payiBaeMOCTH TOBAPOB M OLICHHBACTCS 110 (hopMyie:

rae:

By=P2-0=P2 (O - Om),

Oy — skoHOMUYecKast 3PHEKTUBHOCTb OT YCKOPEHHsI 000pauHBaeMOCTH TOBApOB, ThIC. PYO.;

P2 — oxHOIHEBHBII pa3Mep H3IepiKeK 0OpalleHHs:

O — yckopeHue

P2 = (U3pepskku obpatieHns Ha peann30BaHHBbII ToBap 3a rox) : 360 (Teic. pyo.);

00opayrBaeMOCTH TOBApOB (B JHSX);

O¢ — obopaunBaeMOCTh B AHAX (hakTHUECKas (IOCIE MPOBEACHUS MEPOTIPHATHIA);

Or — 060paurBaeMOCTb B JTHSIX (IO IPOBEICHHS MEPOIIPUSTHIA).

Tokazamenu u xapaxmepucmuku oyenKu s¢ppexmusnocmu

1. OHCHKB. JABWXCHHUS YHCIICHHOCTH NEpCOHATIA

TIpumep. i3MeHeHUE YHCICHHOCTH PAOOTHHKOB aBTOTPAHCIIOPTHOTO MPEIIPHSATHS 3a TOJI XapaKTePU3yeTCsl CISAYIOIMMH JaHHBIMY, el (Talu. 5).

cucmembvl ynpaejienusi nepconaiom

OleHKa JBHKEHHSI YUCICHHOCTH IepcoHaIa

Tabnuya 5

— COCTOSUIO B CITUCKAaX NPETPUATHS Ha Ha4aJIo rojia 185
— IIPHHSATO 33 TOJ 68
— BBIOBLIO 32 I'OJ| 72
B TOM YHCJIC YBOJICHO:
110 COOCTBEHHOMY JKEJIaHHIO 51
3a IIPOrYJIbl U APYrUe HAPYIUCHUS TPYIOBOI MCIIMILIHHBL 4

CyMMa uHCiIa MPHHATHIX M BBIOBIBIIMX PaOOTHHKOB 3a MEPUOJ AAcT MpeAcTaBieHne 06 obmeM obopore paboueii cubl Ha npeanpustin (000). TIpu stoM umcIo

MPUHATBIX paOOTHUKOB 00pa3yeT abCOMOTHYIO BEIMYUHY 000poTa 1o npremy (On), a 4ucio BBIOBIBIINX — a0COTIOTHYIO BEIMYMHY 000poTa 1o yBosibHeHHIo (Oy):

006 = On + Oy = 68 + 72 = 140 (wer.).

Yucio yBOJICHHBIX 110 COOCTBEHHOMY KEJIaHHMIO, 3a TIPOTYJIbl U IPYTHe HapyLIeHUs TPYA0BOM IMCLUILIMHBI 00pa3yeT abCOMOTHBIH pa3Mep TeKydecTH pabouel CHiIbl:

(Otex) : Otek = 51 + 4 = 55 (ven.).

JIst HaXOXKAEHUS OTHOCUTEIIbHBIX MOKa3aTeNel JIBHKEHUs paboueld CHitbl HEOOXOMMO PACCYUTATh CPEIHEe CIIMCOYHOE YUCIIO PAOOTHUKOB MPEANPHATHS 32 FOJL

(T) HpH 3TOM YHUCJICHHOCTh pa60THI/IKOB Ha KOHEII roga MOXET OBITH OnpeciICHa Ha OCHOBE JaHHBIX O YUCJIICHHOCTH Ha HA4aJIO ro/la U IaHHBIX O IIPUEME U BBIOBITHH

pabOTHHUKOB:

Koadpunuent obuero o6opora paboueii cuiisl paBeH:

185+ (185 + 68 —72)

2

KoadpdunueHt ctabuibHOCTH KaapoB:

Koadpuuuent obopora no npuemy (Kn),_mo yBomsuenuto (Ky) n texyuectu paboueii cuns (KTek) paccunThIBacTCS aHATOTHYHBIM 00pa3oM:

Ha NpEeaAnpUuATuN Haﬁmonae'r(:ﬂ O4YCHb aKTUBHOEC ABMIKCHHUE KaIPOB, YTO HETAaTUBHO MOXKET OTPA3UTHCA HA BquJCKTPlBHOCTI/I ACATEIIBHOCTH.

T=————— =183 (gen).

Ko6=(On:T)*100% = (140 : 183) » 100% = 76,5%.

Kerab = 100% — Ko6 = 110 — 76,5 = 23,5%.

Kn=(On:T)*100% = (68 :183) « 100% = 37,2%;

Ky =(Oy : T) * 100% = (72 : 183) * 100% = 39,3%;
Krek = (Otex : T) » 100% = (53 : 183) « 100% = 30,1%.

OGOopOT 110 BHIOBITHIO HE3HAYUTENIBHO MPEBBIIIACT 060POT 10 pHeMy KaapoB. Texydectb kaapos coctasiser 30,1%, modt TpeTbio 4acTh paboTHHKOB. HaroMuuM,

YTO HOPMAJIBHBIN yPOBEHb TEKY4ECTH He JODKEH IpeBbimath 5%. CTabuibHO B TeueHHe roga paboTanu Toibko 23,5%, uin 43 yenoeka.

Ha nannom TpEeANPUATAN HEOOXOAUMO TPOBOAUTH MEPOIIPUATHUSA MO COXPAHHOCTH KaJIpOB U CHHXKCHUIO TEKY4YCCTH.

2. Ouenka 3((EeKTUBHOCTH IEATEIHBHOCTH MEHEIKepa U epcoHana

B Hacrosiee BpEMsI HE CYIIECTBYET €IMHOM METOIUKH OMpEICJICHUS JIMYHOIO BKJaJa MEHEKepa. B Slnonun, Hamnpumep, Ui 3TUX nenei HUCIOJIB3YIOT

TIOKa3aTellb «YIIPaBJICHYCCKaAA IlOGaBJ'ICHHEU{ CTOUMOCTB» — 3TO pas’HHIA MEXIAY pacXxodaMH IPEANPHUATHS Ha COACPKAHHUE MEHEIKEpA U LNEHHOCTBIO, KOTOpas UM

CO3/1aeTCs:
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VJC = IbC — IAC - O - VU,
rae:
JIBC (no6aBieHHast GM3HECOM CTOUMOCTB) — 3TO Pa3HHIIA MEXKTy BEIHYMHOI 001ero 1oxona GUpMbI OT pean3aliy TOBApOB U YCIYT U 00BEMOB 3aTpaT 1 Hanoros. B
3aTpaThl BKIIOYAIOTCS PACXOABI HA CHIPbE M MaTePHAIIbl, 3aIIaCHBIE YaCTH, IEKTPOIHEPTHIO, YCIYTH, IUIATEKU MO OAHKOBCKUM KPETHTAM.
JBC =0/ —3H,
rae:
OJ1 — o6uuit 1oxox GUpMBI;
3H — 3aTpartsl 1 HaJIOTH;
JAC (nobGaBieHHas aKIMOHEPAMH CTOMMOCTB) — 5TO BEJIMYMHA JOXONA, KOTOPBIA MOINH Obl NOJMY4UTh AKIHOHEPHl HPU albTEPHATUBHOM HHBECTHPOBAHHUM
cobcTBeHHOro Kamutana. OObeM M00aBICHHOH aKIMOHEPaMH CTOMMOCTH MOXET BBIPaXKaThCsl OAHKOBCKOW IPOLICHTHOW CTaBKOH, YMHO)KCHHOH Ha BEIMUMHY
COOCTBEHHOTO KaIlUTAla;
OM (onepalmOHHbIE U3AEPHKKH) — 3TO (POHI 3apabOTHOI MIIAThI, AMOPTH3ALHOHHBIC OTUYHCICHHS, & TAKKE TEKYIIUE PACXOIBI;
VU (ynpaBieHYecKHe H3IEPKKH) — 3TO PACXObI Ha COJEPIKAHHUE YIIPABICHYECKOTo IepPCOHaIa.
OrpunarensHoe 3HaueHne Y JIC roBoput o HedQ(HEKTHBHON AEATENIBHOCTH MEHEIDKEpa.
PeHTabenbHOCTD YHPABICHUS — 3TO OTHOIICHHE YIPABICHYECKON J00ABICHHONW CTOMMOCTH K YIPAaBICHYECKUM 3aTpaTaM, aHAJOTMYHOE IOHATHE PEHTaOeIbHOCTH
HMHBECTHPOBAHUSL:
Py =VJC: YU - 100.
3. INoka3zaTenn 5((peKTHBHOCTH TOBBILICHHS Ka4eCTBa MepCcoHana
M Ka4yecTBa TPYI0BOI KU3HI
3.1. OtHOCHUTENbHAs SKOHOMHS (YCIOBHOE BBICBOOOKICHHE) YHCICHHOCTH PAabOTAIOMIMX 33 CYET IPHPOCTa BHIPAOOTKH B PE3ylbTaTe IMOBBILICHHS KBATH(PUKALMH
paboTHuKoB [5, ¢. 324]:
Oy = (Yus - PuB) : 100
npu PuB = (PuB2 — Pugl) : Pusl - 100,
rie:
UHB — YHMCIICHHOCTb PA0OTAIOIIMX, YBEIHYHBIINX BBITOIHCHIE HOPM BBIPAOOTKH B PE3yJIbTATE MOBBIIICHHS KBATH(DUKALIHIL,
PHB — IPUPOCT NIPOIICHTA BBIIIOJTHEHHS! HOPM BBIPAOOTKH pabodnmy;
PuBl, PHB2 — BBIIIOIHEHHE HOPM BBIPAOOTKU COOTBETCTBEHHO [0 U IIOCIIE OBBIMICHNS KBaTU(UKamu, %.
3.2. DKOHOMHSI 33 CUET CHMKEHHS TPYJIOEMKOCTH:
Du = (Z(tl - 2) - B2) : (®x - Ku.6)) - 100,
rie tl, t2 — TpyJ10eMKOCTb €IMHHIIBI HPOIYKIMH, PAbOT 10 U T10C/Ie BHEPEHHS MEPOIIPHATHI, HOPMO-4ac;
@O — dona pabouero BpeMeHH 0JHOr0 pabOTHHKA 0 BHeApeHUs (9 (HeKTHBHBII);
B2 — ronoBoii 06beM IIPOM3BOACTBA MOCIIE BHEAPCHHS;
KH.6. — k03¢ puuneHT BBIMONHEHNS HOPM B Ga3UCHOM TOAY.
3.3. DxoHOMUS (yCITOBHOE BHICBOOOK/ICHHE YNCICHHOCTH) 32 CYET IIPUPOCTA 00heMa IPOM3BOCTBA:
Du=yl - (1 +P:100)—u2,
rie:
4l ¥ 42 — YUCICHHOCTH PAGOTAIOLINX [0 U [OCIIC BHEAPCHNUST;
P — npupoct 06beMa IPOM3BOICTBA B Pe3yIbTaTe BHEAPSHUS MEPONPUSTHUS, Y.

3.4. DxoHOMHUS 110 CeOECTOMMOCTH 3a CYET CHIKCHHS TeKy4ecTH paboueii cruitbl:

n

O¢c=(ZPr (1 +K12:Krtl)),
n i=1

rae: (X Pr) — cpetHeroioBoii ymepo oT TeKy4ecTH KaapoB;

=1

Prl — ymep6 ot HegonmomyyeHns MPOAYKIHH, KOTJa YBONBHSIOMNECS PAOOTHUKH MPETYIPEAIIHN O XKETaHUH YBOIHTHCS, HO «10padaThIBAIOT» 2 HENEIH;

P12 — ymep6 oT HeAOMOMyYeH s IPOTYKIUU OT HOBHYKOB;

Pr3 — 3arpatel Ha 00yueHHE HOBHYKOB (LIETI€BOE MM HHOE 00yUeHune);

P14 — nononHUTENBHBIE PACXOIBI, CBA3AHHbIC C OpraHU3alKeil padoT MO IPHEMy U YBOJIBHEHHIO 10 COOCTBEHHOMY KE/IaHHUIO;

Prn — npyrue pacxosl, CBA3aHHBIE C TEKYUYECTHIO;

K12 — oxMpaemblii MPOLEHT TeKydecTH pabodueil cuibl Iocie BHeApeHHs komiuiekca meponpusatiii no HOT wiM MeponpusiTHil, HalpaBlICHHBIX Ha CHU)KEHUE
TEKY4YECTH, MMOBBIIICHUE JIOAITBHOCTH paﬁOTHI/lKOB NOPEATNIPUATHIO, YITYUIICHUE OTHOLICHUS K TPYAY,

K1 — daxTiyeckuii IPOLEHT TeKy4ecTH paboyueil CHUIIBI B CBSI3H C HEJIOCTATKAMK B OPTaHU3ALMK TPY/Ia Ha IPEAIPHATHH;

N — KOJTMYECTBO BUAOB yIiepoa.
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3.5. DKOHOMUS B CBSA3HU C COKpAIEHUAMH 3a00JI€BaHUS U TPaBMAaTH3MA:

n

Su = (H1 - H2) (= Phi),

rae:

H1 n H2 — notepu pabouero BpeMeHH 110 BPEMEHHOH HETPYI0CIIOCOOHOCTH B TEUSHHUE I0/1a 110 ¥ MOCJIe BHEAPEHUS MEPOIPHUATHS, AHEH;

n

(X Pui) = cpenHuii JHEBHOH yiepd B CBSI3U C TPABMATU3MOM HIIH

i=1
npod3aboneBanneM, pyo., OpeeNseTCs 1o JaHHBIM 3a IT0CIIeHNE 3—5 JIeT, COCTOMT U3 CIIaracMbIX:
PHI — BbINIIaTa 110 BPEMEHHOI HETPYAOCIIOCOOHOCTH;
PH2 — orutaTa perpeccHBHBIX HCKOB 3a CUCT MPEANPUITHS paOOTHHKAM, TTOIYYHBIIMM IIPOM3BOJICTBCHHYIO TPaBMY MM npodzaboseBanue;
PH3 — BbIIaTa NICHCHIT IPH YXOJI€ 32 HHBAITHIOM;
Pu4 — 3aTpathl Ha MEIMIMHCKOE 000PYAOBAHNUE U MEIANKAMCHTBI;
PH5 — 3aTpaThl Ha CaHATOPHO-KYPOPTHOE JICYCHHUE 3a CYET HDHPMBI;
Pun — npyrue,
n — BCEro 3aTpar.

Memoowl npoeno3uposanus psooe OUHAMUKU U KOPPETAYUOHHO-PEeSPEeCCUOHHO20 AHATU3A

o5 pacuema noxkazameneii 3ppexmusHocmu opeanuzayuil

JUnist TIOBBINICHHUST JIOCTOBEPHOCTH PE3yJIbTaTOB KOPPEIIAMOHHO-PETPECCHOHHOTO METO/Ia aHAJIN3a I1e/IecO00pa3Ho coOpaTh MAcCHB JAHHBIX 3a JIOCTATOYHO 6OJIBIIOE
koiuuectBo JeT (He meree 10 ner). s moctpoeHns oHOGMaKTOPHOU MozenH — 5-7 ner.

PaccMOTpHM 3aBHCHMOCTB 3 (EKTHBHOCTH PabOThI IEPCOHANA OT KaYECTBEHHBIX XapaKTEPHCTHK TepcoHana (tabu. 6 u 7).

Tabruya 6
KauecTBeHHbIC XapaKTEPUCTHKH IEPCOHANA 110 OPTaHM3aInK
Ton Cpenne- Koaddu- Koadpdu-ument Koadpdu-rtment Jons Jlons pa-
rOJIOBasl YHCIICHHOCTb, LIUCHT CTaOMIIb-HOCTH TEKY4eCTH! KaJipoB PabOTHHKOB, ITOBIIABIIAX GOTHUKOB C
4ell. obmrero KajipoB KBATH()HKALUIO BBICILINM 00pazo-
obopora B IIOCJIE/IHHE 5 JIeT BaHHEM
KaJpoB
4 K 06111 06 K cTab K tex Jlk JIBO
2009 100 22 78 8 65 45
2010 110 31 69 7 64 46
2011 105 43 57 8 65 46
2012 104 12 88 3 76 46
2013 100 70 30 3 69 50
2014 101 42 58 7 63 51
2015 109 32 68 4 65 54
2016 105 21 79 4 65 68
2017 115 33 67 2 74 68
2018 120 15 85 2 75 76
2019 118 18 82 3 67 75
2020 136 15 85 4 64 75
2021 140 40 60 6 60 68
2022 145 44 56 6 58 55
Tabnuya 7
OKOHOMHYECKHE [OKa3aTeIM Pa3BUTHs OPTaHU3aluH
Ton Cpenne-ronoas Beipyuka, ThIC. CebecTonMocTs, TIpuGkLIB, THIC. Bripyuka TIpuGsLIH
YUCIICH-HOCTb, YeIl. pyo. TBIC. pyO0. pyo. Ha | paGoTHUMKa, ThIC. Ha | paboTHuKa,
pyo. THIC. pYO.
4 B C Ilp Blp Ilp
2009 6354 3854 2500 63,5 6354 3854
2010 7356 5011 2345 66,9 7356 5011
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2011 8780 5890 2890 83,6 8780 5890
2012 7320 2970 4350 70,4 7320 2970
2013 8387 4187 4200 83,9 8387 4187
2014 9820 7361 2459 97,2 9820 7361
2015 15600 12000 3600 143,1 15600 12000
2016 18700 14660 4040 178,1 18700 14660
2017 23600 18600 5000 205,2 23600 18600
2018 43000 37350 5650 358,3 43000 37350
2019 45005 40115 4890 3814 45005 40115
2020 48950 44200 4750 359.9 48950 44200
2021 51000 46200 4800 364,3 51000 46200
2022 51200 46600 4600 3531 51200 46600

IlokasarenemM 3KOHOMUYECKOH 3(1)(1)EKTI/IBHOCTI/[ BBICTYIIAIOT ITOKA3aTEIN IIPOU3BOAUTEIILHOCTH TPy aa.

B 5k0HOMHYECKOIf MPAKTHKE YPOBEHb IPOM3BOJAUTELHOCTH TPY/Ia XapaKTepU3yeTcs yepe3 II0Ka3aTen BIPAOOTKN H TPynoeMKocTH. BeipadoTka (W) npoxykimu B

€IMHUILy BPEMEHH M3MEPSeTCsI COOTHOLIEHHEM 00beMa pou3BeieHHOM npoaykuuu (q) u 3arparamu (T) paGouero BpemeHu:
W=q/T.

210 HpﬂMOﬁ TI0Ka3aTelb IIPOU3BOAUTEILHOCTH TPyaa. O6paTHI>IM TI0Ka3aTeJIEM SABJISCTCA TPYAOEMKOCTB:
t=T/q,

otkyna W=1/q.

Cucrema CTaTUCTUYECKHX TOKa3aTelei NPOU3BOJAUTCIIBHOCTH TpyJda ONPEACIIACTCS eJIMHHULICH U3MEPEHUA obbeMa HpOHi}BCHeHHOﬁ TIPOAYKUHH. OTH eIMHULBI MOryT

OBbITh HATYPAIbHBIMH, YCIOBHO-HATYPAIbHBIMH, TPYJOBBIMH U CTOMMOCTHBIMH. COOTBETCTBEHHO MPHMEHSIOT HATypalbHBIH, yCIOBHO-HATYpPalbHBIH, TPyJOBOH U

CTOMMOCTHBIIf METO/IbI H3MEPEHHUS YPOBHS U TMHAMHUKH POM3BOJAUTEIBHOCTH TPY/a.
B 3aBucumocrtu ot TOro, 4€M U3MEPAIOTCA 3aTPaAThl TPyAa, pa3indyaroT CICAYIOIINE YPOBHHU €TI0 IIPOU3BOAUTEIILHOCTH!
O0ObeM NPOU3BEICHHON NPOILYKIMU

Cpennsist yacoBast BHIpaOOTKa =

Yucio yen.-gac.,

0Tpa60TaHHLIX B TEUYCHUE I€pUOJa BPEMEHU

OHa 1oKa3bIBaeT CPEeJHIOI BbIPAabOTKY pabodero 3a oxuH uac (axTuueckoit paboThl (MCKIIOYAs BPeMs BHYTPUCMEHHBIX IPOCTOEB M IEPEPHIBOB, HO C y4ETOM

CBEPXYPOUYHOii paboThI).

O0beM NPOU3BEICHHOM NPOIYKIMU

CpetHsisi THEBHAs BHIPaOOTKA =
Yucno yenoBeKo-aHeH,
0TpabOTaHHBIX BCEMH PabOINMU
OHa XapaKkTepu3yeT CTeleHb IIPOM3BOACTBEHHOTO HCTIONB30BAHMS paboyero aHs.

O0beM NPOU3BEICHHOM NPOYKIMU

Cpeasis MecsTaHas BRIPabOTKa =
Cpennecniucounoe yucio pabouux (I1I1IT)

B arom ClIy4yae B 3HAMCHATEJIC OTPaXKaroTCsA HE 3aTPaThl, a pE3€pBhI Tpyaa.

Cpenusst KBapTaibHas BBIPAOOTKa PaCCUUTHIBACTCS aHAJOTHYHO CpeHEMEeCI4HOMi. B HacTosee BpeMs cpeHecucouHasi BoIpaboTKa ONPEeNsieTcs COOTHOLICHHEM

TOBAapHOW MNpOAyKIMH (0ObeMa TNPOMYKIMH, paboT, YCIyr) K CPeJHECHHCOYHOIl YHMCICHHOCTH HPOMBIILICHHO-IPOU3BOJACTBEHHOTO MepcoHana. Mexmy

BBIIIETICPEYNCIICHHBIMU CPEJHUMH TOKa3aTe/SIMK CYLIECTBYET B3aUMOCBs3b (Tabur. 8):
Winnn = Wy « IIp.x * IIp.1 * d pabounx B mmI,
rae:
‘Wlnmm — BeIpaboTKa Ha 0JTHOTO PaOOTHHKA;
Wy — cpenHedacoBast BbIpabOTKa;
TIp.n — NpOJOIDKUTETLHOCT PabOYero aHS;
IIp.11 — mpOAOIKUTENBHOCTD paboyero nepuoa;

d pabounx B IIIIIT — noxs pabourx B OOIIEH YMCICHHOCTH IPOMBIIUIEHHO-TIPOM3BOICTBEHHOTO TIEPCOHAIA.

B3auMoCBsI3b TTOKa3aTeNel cpe/iHel BRIpaboTKI

Tabruya 8

CpCHHﬂﬂ qacoBas BBIpa60TKa OAHOTO pﬂ60‘{el"0 . CpeZlHﬂﬂ TIPOJOJKUTEIIBHOCTH pa6oqero JTHS
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CpeHsisi iHeBHAast BbIpabOTKa OHOIO paboyero * | Cpennee uncio aHel paboThl OJHOTrO pabouero

Cpennsist BBIpaboTKa OHOTO pabovero 3a mepros * | Jomnst pabouux B 001Iel YUCICHHOCTH PAOOTHUKOB OCHOBHOM JI€ATENBHOCTH

(Mecs11, KBapTall, ToJ1)

Cpennsist BBIpabOTKa OZHOTO PaOOTHHKA OCHOBHOM

JCATEIIBHOCTH 32 I1IEPUOJT (mecsii, KBapras, roj)

PC3yHBTaTOM pocTa NIPOU3BOAUTEIIBHOCTH TPYAa SABJIACTCSA NPUPOCT MPOAYKIHMH 33 CUET MAKCUMHU3AIMHA €€ NMPOU3BOACTBA HAa KAXKIAYIO CIHHHUILY TPYAOBBIX 3aTpaT. C
JIpYroi CTOPOHBI, POCT IPOU3BOAUTEILHOCTH TPY/AA MPUBOJUT K SKOHOMHH paboyero BpeMeHH (MM YHCICHHOCTH IEPCOHAA) 3a CYET YMEHBIICHHS TPYIOBBIX 3aTpaT
Ha KOKIYI0 €AUHUALLY TIPOAYKIIUH.

Ecnu ectb BO3MOXHOCTB, TO IIPU pacyeTe MPOU3BOJUTEILHOCTH TPYJA JIydllle HCIOIb30BaTh HATYpPaJIbHbIC W3MEPHUTEIM: KOJIMYECTBO MPOU3BEACHHOM MPOLYKLUH
(LLITyI(, ycuyr, paCCMOTPEHHBIX 06pameHm71 n T.JI.). Ecnm UMeroTCst TOJIbKO CTOMMOCTHBIE HU3MEPUTEITH, TO UCIIOJIB3YIOT MMOKA3aTEIIb BRIPYIKHA HITH ]1])]/[6LUII/I B pacudere
Ha | paboTHHKa.

ILTTSI HaIIETOo IIPUMEPA MOKa3aTCIAMH IIPOU3BOJUTEIIBHOCTH TPyla MOTYT BBICTYIIaTh pasMEp BBIPYYKH B pacHeTe Ha 1 paGOTHI/IKa (TLIC. py6) WA pa3Mep I'lpPIGBU'II/I B
pacuere Ha | paGoTHHKA.

BeIpyuka — 1moka3aTesb CTOMMOCTHOM, Ha €ro BEIMYNHY BIHSIOT, B IIEPBYIO OYepe/lb, 00bEM PEaTH30BAHHON MPOIYKIMH M IieHa. [IpHObUIb MpeCTaBIsAeT Pa3HUILY
MEK]Ty BBIPYYKOH U ce0eCTONMOCTBIO (KOTOPasi, B CBOIO O4epe/ib, TOKE CTOMMOCTHOM MOKa3aTelb, 3aBUCSILINI OT pocTa 1ieH Ha 3atparsl). [lomydaercs, 4To B npubbUIH
OTpaXKaeTcs M POCT IeH HAa pEalM30BAaHHYIO INPOAYKIMIO, M POCT 3aTpar, MOITOMY 3TOT IOKa3aTelb NpENOYTUTENbHEH BHIOPAaTH B KadecTBE pacuera
TPOU3BOAUTEIILHOCTH TPYA.

PaCCMOTpHM BJIUSIHUE (I)aKT()pOB — Ka9€CTBCHHBIX XapaKTEPUCTHK IIEPCOHATIA - HA €T0 3(bq)CKTI/IBHOCTB.

B Hamelf COBOKYMHOCTH IIpeACTaBieHbl JaHHbIE 3a 14 J5ieT, 3TO MHO3BOJIIET HaM pacCMOTPeTh OAHO(AKTOPHYIO 3aBUCHMOCTH (Hampumep, 3aBUCHMOCTD
TIPOM3BOAUTEIIBHOCTH Tpyaa OT KO3(I)(1)PIL[H€HT& TEKY4IEeCTH Ka}:[pOB) W MHOTO(baKTOpHyK) MOJICIIb — BBI6p3TB 2 (I)aKTOpa, BIHAIOIKX Ha IPOU3BOAUTEIBHOCTE TPYyJa.
Onnodakropnasi Mojeb

MCHOJ’IL3yCM METOA HAaMMEHBIINX KBaJpaTOB UL pacyeTa OL[HO(baKTOpHOﬁ MOJEIN 3aBUCUMOCTH IIPOU3BOAUTEIIBHOCTH Tpyaa Vor TEKYy4Y€CTH KaJIpOB X.

CBs13b MEX/1y ABYMsI IPU3HAKAMH MOKET OBITh BBIPKEHA PA3JIMYHBIMU YPABHEHUSIMH, HarpumMep (tabu. 9):

npsMoi K =al +alx;
Tabauya 9
Pacuer napameTpoB JaMHEHHOI 3aBUCHMOCTH
Tox Koaddumment IIpubsub Ha 1 paboTHuKa, THIC. PYO. PacueTrHble JaHHBIE
TeKy4ecTH, Yo

X Y X2 Y2 XY fx
2009 1 8 25,0 64,0 625,0 200,0 23,6
2010 2 7 21,3 49,0 454,5 149,2 27,1
2011 3 8 27,5 64,0 757,6 220,2 23,6
2012 4 3 41,8 9,0 1749,5 125,5 41,0
2013 5 3 42,0 9,0 1764,0 126,0 41,0
2014 6 7 243 49,0 592,8 1704 27,1
2015 7 4 33,0 16,0 1090,8 132,1 37,5
2016 8 4 38,5 16,0 1480,4 153,9 37,5
2017 9 2 43,5 4,0 1890,4 87,0 44,4
2018 10 2 47,1 4,0 2216,8 94,2 44,4
2019 11 3 41,4 9,0 1717,3 1243 41,0
2020 12 4 34,9 16,0 1219,9 139,7 37,5
2021 13 6 34,3 36,0 1175,5 205,7 30,5
2022 14 6 31,7 36,0 1006,4 190,3 30,5
Beero 67 486,5 381,0 17740,8 2118,5 486,6
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JL11st HaXOXKIeHUS napamMeTpoB a0 mal HMCIIOJIb3yEM METOJI HAUMEHBILIMX KBaJApaTOB.

CocTaBiisieM CHCTEMY HOPMAJIBHBIX YPaBHEHHIA JIsl HApHOIT IMHEHHON perpeccuu.

{ an+a XX =3Y
a, =X +a, 3 X* =}YX

| 14a0 + 67al =486,5

67 a0 +381,0al =2118,5

a0 =51,36; al =-3,47;
Yx=51,36-3,47X.
C yBennuennem kodduimenra Tekydectd Ha 1 % npuObutb Ha 1 paboTHHKA cHIKaeTcs Ha 3,47 ThIC. pyo.

TecHOTa CBSI3H NPH JTMHEHHON 3aBHCUMOCTH M3MEPSIETCS ¢ IOMOIIIBIO JIMHEHHOTo K03 (HIIMeHTa KOPPEIAIMH, KOTOPBIH MOXHO OIPEIeIUTh M0 (popMyJIe:

120 I ZY ey
25 G| ol

JInneiinblii kodduurenT koppensun r coctaBuT (-0,932), clie10BaTeNIbHO, CBSI3b MEK/LY UCCIICyEMbIMHU MTOKA3aTeIsIMU 00paTHast, TECHasl.

r =

OHeHKy TECHOTBI CBA3U MOXKHO TAKXKE OINPEACIINTD 10 MOKA3ATEI0 SMIIUPUYECKOTO KOPPEIAUUOHHOTO OTHOIICHHUSA.

aMﬂlflp"l{eCKOG KOPPEIAINOHHOC OTHOILICHHUE MOKHO PaCCUYUTATh ABYMSA crocodamu:

rae:

—~

YX — pacueTHble 3HAYEHHs Pe3yIbTATUBHOIO NPU3HAKA;

Y x —CPEOHASI U3 PaCUCTHBIX 3HAUCHHIA PE3YIBTaTUBHOTO IIPU3HAKA,

Y — sMnupuueckue (3a1aHHbIC) 3HAUCHUS Pe3y/IbTATUBHOTO MPH3HAKA;

Y —CpeaHAA U3 SMITUPUYICCKUX 3HAYCHHIA PE3ynbTaTUBHOI'O TIPHU3HAKA.

UYem Ommke KOppENALMOHHOE OTHOIIEHME K 1, TeM CBs3b MeXIy IIPH3HAKAMM TECHEe, TeM TOYHee IMOJIyueHHas MOoJeNb (YypaBHEHHE PEerpeccH) ONUCBHIBAET
SMITUPUYECKHE JIAHHBIE.
IonkoperHoe BbIpaXKeHHE B TEOPETHUECKOM KOPPEJIALIMOHHOM OTHOLICHHH Ha3bIBAETCs KOADPUIIMEHTOM AeTePMUHALIMH:

™ Yx

v

Koaduupent rerepMuHamy oKas3plBaeT 00 BAPHALMU Pe3yJIbTATHBHOTO MPH3HaKa Y MO/ BIHMsHHEM npu3Haka dakropa X.

B namem ciyuae 77 _0,931, D =0,867.
CBsi3b MEKIy PU3HAKAMH OYEHb TeCHas. Bapuaus pa3mepa npubbii Ha 1 paboTHHKa Ha 86,7 % 3aBUCHT OT Bapualii KOA(DUIHEHTA TEKYYECTH KaJIPOB.
TlomyueHHOE ypaBHEHHE MOXKHO MCIIONIB30BATh [UTs ONpeiene s G (eKTa OT CHIKEHUS TeKy4eCTH KaJpoB.
B 2022 r. TekydecTts cocrapisiia 6 %.
Ha 2023 r. mpeutokeHbl MEPOTIPHSITASL [0 CHIDKCHHIO TEKYYECTH, B Pe3yIbTaTe TEKy4eCTh JODKHA COCTABUTE 5 %.
CTyJIeHT Npe/IBApUTEIILHO PACCUUTHIBACT 3aTPaThl HA CHIKCHHE TEKY4eCTH KaapoB M IUTAHUPYeT KO3(DOUIHEHT TeKy4eCTH.
JomycTtnM, 3atpaTel coctasat 200 ThIC. pyo.
Vcnonb3yeM Hallle ypaBHEHHE UL OLPEJICNICHHs IIAaHUPYEMOro pa3Mepa MPHObIIH B pacdeTe Ha 1 paGoTHHUKa:

Yx=51,36-3,47 * 5=34,01 (tbIC. py0. Ha 1 yen.).
Pazmep miiaHupyeMoii IPUOBLTH COCTABHT:

TIpu6sus = IpuOELTE Ha 1 pad. x Yncno pabounx =

34,01 x 145 =4931,45 (TbIC. PYO.).
JIOTIOTHUTEIBHBIN pa3Mep MPUObLITH COCTABHT:
Sddexr = Ipudbutb mian — [pubdsuis 2022 =
4931,45 — 4600 = 331,45 (TbIC. pYO.).
DddexruBHOCTS NpoekTa = Dpdekt : EnuHoBpeMeHHbIe 3aTpaThl
=331,45/200 = 1,657.

Wnpexc Gonpliie eAMHHIBL, CIEA0BATEIIBHO, TIPOCKT 3(i)¢)eKTI/IBeH.
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Cpok OKyIaeMOCTH 3aTpaT:
Tox = ExunoBpeMeHHbIe 3aTpaThl : DPdekT =
200/331,45 = 0,6 neT, wiu 7 MeCAIEB.
MuorogakropHas Mojeb
PaccmorpuMm BiusiHHE Ha pasMep mpuObUIM B pacuere Ha | paGoTHuka aBYX (axtopos: koddduuuenta Tekydectd (X1) M Joad paGOTHHKOB, MOBBIIABIIAX
kBannduKamuio 3a nocaexuue S et (X2).

JUnst oIty YeH sl ypaBHEHHS! 3aBUCHMOCTH:

TIpsSIMOi Yx =al0+al x1 +al x2

B 3TOM cirydae MbI BOCIIOIB3yeMCs TAKETOM TIPHKIaaHbIX mporpamm Exell Ananus nanubix — Perpeccus.

B pesynbrare 06paboTKH HHGOPMAIHH TTONYYHM CIEAYIOIIHE Pe3yIbTaThl:

BBIBOJI UTOI'OB

PerpeccuoHHast CTaTHCTUKA

MHOKeCTBEHHBIN R 0,932869
R-kBagpat 0,870244
Hopmuposannblii R-kBapar 0,846652
CranjapTHas onmokKa 3,143834
HaGmonenus 14

JlMCIIepCHOHHBIH aHaIn3

df
Perpeccus 2
Octatok 11
Hroro 13
Koapduunents
Y-nepeceuenue 43,80542
ITepemennas X 1 -3,29713
Iepemennas X 2 0,101172

Ilo TIOJTY9C€HHBIM ITaHHBIM CTPOUM YPaBHEHHE 3aBHCUMOCTH
YV =43,8-33X1+0,1 X2
al =-3,3;a2=0,1.
[TapameTpsl ypaBHeHus al 1 a2 NOKa3bIBAIOT BIHAHNE (HaKTOPOB:

HpY yBeIMUYeHHH K03 duienta TekydecTd Ha 1 % npubbuib Ha 1 paboTHHKA CHIDKaeTcs Ha 3,3 Thic. pyo.;
[PH YBEJIMYCHHUH 101U PabOTHUKOB, MOBBIIABIIMX KBATH(UKAILUIO B IIOCIICIHHE TISITh JieT, Ha 1 % npubbuis Ha | paGoTHuKa yBennunBaercs Ha 0,1
ThIC. PYO.

HaziexHOCTh JOCTaTOYHO BBICOKAs, TaK KaK MHOKECTBEHHbIH Koddduient koppensiuuu paset 0,93 (oyens 6iusko k 1), a koadpduument nerepmunanuu paset 0,87,
i 87%.
B 2022 r. Texyuectb kanpoB cocTapiisiia 6%, 10151 paOOTHHKOB, NOBBIIABIIMX KBaIUdHKaLuio 55 %.
JlomycTnM, CTyAGHT pa3paboTal i 060CHOBAI MPEUIOKECHHS 10 CHIKSHUIO TeKydecTH Ha 1%, kotopast coctaBuT 5% (mpu 3arparax — 200 Tbic. py06.) U yBEIHUCHHIO
JI0JTH paOOTHHKOB, NOBBILIAIOIIMX KBanu(ukauuio B 2023 romy, koTopas nokHa coctaButh 70% (npu 3atparax — 168 Thic. py0., Hanpumep 21 yen. X 8 Thic. py0. Ha
o0ydeHue).
Hcnone3yem Halile ypaBHEHHE 115 ONpPEeeHHs INIAHUPYEMOro pa3Mepa npubbuid B pacyere Ha | paboTHHKa:
Yx =44,80-3,3 x5+ 0,1x 70 = 34,3 (TbIc. py0. Ha 1 yei.).
Pa3mep mraHUpyeMoit TPHOBLTH COCTAaBHT:
TIpu6suts = [pubbuis Ha | pab. x Yucio pabounx =
34,3 x 145 =4973,5 1HIC. PYO.
JIOTIOTHUTEIBHBIN pa3Mep MPUObLITH COCTABHT:
Sddexr = Ipudbutb mian — [pubdsuis 2022 =
4973, 5 - 4600 = 373, 5 ThIC. PYO.
DddexruBHOCTS poekTa = Dddext / EnMHOBpeMEHHBIE 3aTpaThl =
373,5/(200+168) = 1,01.

Nunekce adextuBHOCTH MOT0KUTENEH (00IbLIE HOJIS), CIIE0BATENBHO, MPOEKT (B (eKTHBEH.
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Cpok OKyIaeMOCTH 3aTpaT:
Tox = ExunoBpeMenHsIe 3aTpathl / DpdekT =
368/373,5 = 0,98 ner,
wia 1 rog u 1 mecsr.

Opranusanys, KOTopasi BKJIaJbIBaeT CPEACTBA B Pa3BUTHE MEPCOHANA, KaK IPaBUIIo, moiy4aet dddext yepes 2-3 roga.

Tpaouyuonnwlii PuHaHcoBbLIL AHATU3 OPLAHUSAYUU

OGpaiiaeM BHUMaHHUE CTYJICHTOB, Ha KAKHE ITOKA3aTeNH CIIe/lyeT 0c000 0OpaTHTh BHUMAHHE:
B Pa3sHHUILYy MEX/y MOCTYIUICHUSIME U BBIObITHSIMH JeHer. OHa BCera A0/DKHA ObITh MOTOXKHTEIbHOM. OTpUIaTebHas PA3HALA 03HAYACT, YTO OH3HEC
He FeHepUpPYeT XKHBbIC JICHIM M PUCKYET MONAcTh B KACCOBBIN Pa3phbiB — HAIIPHMEp, 3aMOPAXKHBACT UX B 3aIlacax MM JeOMTOPCKOi 3a10/mkeHHOCTH. Vi oH BooOIIe
YOBITOYHBIN M CKOPO 00AHKPOTHUTCSE;
- JIMHAMUKY TI0 BBIPYYKE, YTOOBI CTPEMUTHCS K TOMY, YTOOBI OHa POCIIa;

HEPEMEHHbIC M MOCTOSHHBIC pacxozbl. COKpAIEHNe PACXOA0B — TIABHBIN CIIOCOO yBEIMYHTh MApXKHHAIBHOCTH M mpubbUIe. Ecim pacxomsl He
KOHTPOJIMPOBATh, B KAKOI-TO MOMEHT OHH BBIPACTyT HACTOJIBKO, YTO KOMIIAHHs Oy1eT paboTaTh B MHHYC;
B TEKYLIYI0 JIHKBUIHOCTb, O3HAYAIOIIYI0 CIIOCOOHOCTH AaKTHBOB OBICTPO MPEBPAIIATHCS B JACHBIH 0€3 MOTEPH CTOMMOCTH M XapaKTEPU3YHOIIYIO
IUIATEXECIIOCOOHOCTh KOMITAHHH.
Janee pasbepemcsi, Kakue METOABI (DHMHAHCOBO-9)KOHOMHYECKOrO aHAIN3a CYLICCTBYIOT, H KaK UMM IOJB30BAaThCS HA IPHMEPE MPOCKTa «JIeTCKUil caj IMOKOICHHS
«ATbdhar.
1. TopusoHTanbHBIHA aHaNK3. J{aeT BO3BMOKHOCTb CPABHUTH J[BA IIEPHUOJIA: MECSIL] C MECSLIEM, TOJI C FOLOM, ILIAaH ¢ HaKTOM.
TIpescTaBuM, 4TO MBI XOTUM CPaBHHTh BBIPYUYKY 3a anpelib U Mail. Tak Mbl 110MMeM, HACKOIBKO MBI BBIPOCIH MM IIPOCENH MO 3TOMY MOKA3aTeNo 3a Mecsil. JTOT

METOa pa60TaeT U C APYTHMMH IIOKA3aTEIsIMU: ONIEPALIMOHHBIMU pacXoaaMHu, YUCTOU Hp]/I6LIJ'ILIO, I[C6I/[TO]JCKOI‘//I 3a10JIKEHHOCTBIO. Kakune umeHHO L[I/Id)pbl CpaBHUBAaTh —

3aBHCHT OT 3a/1a4 ucceryemoro ousneca (tabi. 10).

Tabruya 10
TIpumep ropu30HTaIBHOTO aHAIM3a
(TBIC. PY0.) Anpenb Mait AOCOIIIOTHOE H3MEHEHHE OTHOCHUTENFHOE H3MEHEHUE
Bboipyuka 1.000 000 1200 000 200 000 20%
Yucrast 1puGbLIb 400 000 490 000 90 000 22,5%
JleGuropckas 3aJJ0JDKEHHOCTh 190 000 215 000 25 000 13,2%
Kpenuropckast 240 000 180 000 - 60 000 -25%
3a10JDKCHHOCTh
[ocrosiHHBIE 3aTpaThl - 350 000 -350 000 0 0

W3 naHHBIX, PEACTaBICHHBIX B Tabu. 10, BUIHO, 4TO B Mae BCE TOKA3aTeIN KPOME KPEIUTOPCKOH 3a10/KCHHOCTH BBIPOCIn. Ho B 9TOM cllydae «MHUHYC» UTpaeT HaM
Ha M0JIb3Y: 3HAYUT, Mbl YMEHBIIUIIN KPEAUTOPCKYIO 3a/I0JKEHHOCTD.

2. Beme(anLHmﬁ aHanu3. [Tomoraer paccuuTaTh 010 Ka)l(}loﬁ CTaTbH pPacxo/ioB B 06H.H/IX pacxoaax KOMITaHHH. 10T METOZ MOXHO CPaBHHUTH C SIOJTOKOM. O}lHa
JloMbKa 0J10Ka — 9TO 3aTpaThl HA MApKETHHI, BTOpas — Ha MPOU3BOJCTBO, TPEThS — HA apeHiy, YeTBepTas — Ha 3apIuiaty cotpyaHHkoB. [Ipu sTom nombku OyayT
pasHOTO pa3Mepa.

Ecmu ot Mecsla K MEeCALY A0JIA KaKOro-TO THIIA PacXOJ0B CUJIbHO WU3MEHUWJIACh, HYJKHO UCKATh IPUYUHBI 3TUX HM3MEHEHHH. BOSMO)KHO, MbI CTaId TPATUTH Oonplire
JCHET Ha 06quHHC TIepcoHasa. N TIOCTaBIIMK ITOBBICUJI IIEHBI HA T€ WJIA HHBIE MaTCPHUAJIBI.

W3 puc. 2 BugHO, 4TO B Mae obLHe pacxoasl BeIpocin. M3-3a aToro, Hanpumep, J0Jisi pacXo/l0B Ha apeH/ly CTala MeHbIIIe, T.K. CyMMa apeH/ibl ocTanack npexxuei. Ho

9TO 3HAYHUT, YTO APYTUE CTAaTbH PACXOI0B YBEIINIUINUCH.
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710000 py6

Pacxons! aa anpens: 600 000 py6. - 100% Pacxons! 32 uai

Ofiyuerwe nepconana, 50 000 py

Pactogs! Ka Mapremiar, §0 000 py

Mpo4we pacxone., 113 000 pyd

Mo phcvng, 184 000 38

Sapatera reoaTa 00 000 py?

3apafioran nnara, 200 000 pyfi

Hanor, 25 000 pyf
Pacioguim 47 opica, 12 000 pyd
Matore 12 000 pyé

Plcatgas 28 oguch U000 B0

Dyorms Sepcomaca &0 300 pyd

Facunzu < waguamne 103000

ApeHza noweiuasa, 120 000 pyS.

Puc. 2. [IpuMep ropu30HTAILHOTO YPOBHS
JI0JIF0 PacXo/I0B HYKHO CUATATh HE TOJNBKO OT OOIIMX PACXO00B, HO M OT BhIpYy4KH. Oco00e BHUMAHHE B 3TOM Clydae Hy)KHO y/eIHTh ePEMEHHbBIM PACX0JIaM.
Hanpumep, Bbipyuka JeTCKOro caza B anpene cocTaBmia 1 MIIH. DTH AeHbIU ObLIH TOTYYEHBI 3a cueT npopax 40 aboneMeHTOB 1o neHe 25 Toic. 100 ThIC. OT BHIPYUKH
COCTABHJIM PACXO/Ibl HA IIMTAHKE, HX JI0JIs B 3TOM citydae — 8,3%. B mMae nudpbl H3MEHIINCH: BbIpydka — 1,2 MitH (48 aOOHEMEHTOB), pacXo/bl Ha muTaHue — 150 Thic.
(12,5%).
BosnukaeT Bompoc, moyeMy JIETCKHii caJl CTal TPaTHTh Ha mUTaHue B 1,5 pasa Goublle, XOTs KOJTMYECTBO JeTeil yBEIMYHIOCh HE3HAYHTEIBHO. BO3MOXHO, BRIPOCIH
LEHbl Ha NPOAYKThl. HO MBI, Kak KOMIaHUs, 9TOT POCT LieH yuuTbiBaeM? MBI epecMaTpHBaeM Ipaic Ha CBOM YCIyTHd, YTOOBI 9TOT POCT KOMIEHCHpoBath? M Mbl
CTaJIM Yallle CIIUCHIBATh IIPOIYKTHI, [IOTOMY YTO HE YCIICBAEM JI0 HCTEYEHHs CPOKA TOJJHOCTH “‘CKOPMHTH’ BCE HBIHENIHUM KIIMeHTaM. Tora Hy»KHO IOJyMarth, KaK: a)
3aKynaTh MEHbILE TPOLYKTOB MM 0) yBEIHYNTh KOIMYECTBO JETeH B cajy, 4ToObl €1a He mpomnajana.
CuietyeT IOMHHTB: YeM MEHBIIE IEPEMEHHBIC PACXOJIBI, TEM OOJIBIIE MAPKUHAIBHOCTD.
3. @axropHblii aHanu3. [103BoIAET OLEHNTh U3MEHEHHE H BIMSHHE KaKI0T0 (haKTopa Ha KaKOH-ITHO0 KIIOUEeBOil 0Ka3aTelb.
Hamnpumep, Mbl XOTHM TIOHSTB, TI0YEMY y HAC M3MEHMIIACh YMCTas MPUOBUIL. B Mae yrcTas npuObLIb IETCKOTo caja Bbipocia Ha 90 ThIC. 1O cpaBHEHHIO ¢ anpeneM. Ho
3a CYET Yero 9To Npou3ouu1o? Mel noTpaTuiy OOoNbLIe ASHET Ha PeKJIaMy U HPUBIEKIN GoJiblle KIMeHTOB? MeHemKepsl Mo MpogaxkaM JoxKalli Oolblee KOJINYECTBO
JIMJIOB Ha MOKYIIKY, BBIPOC/Ia KOHBEPCHs B oKynaTens? Mnu npuunHoil pocra cTajia Ce30HHOCT?
YroObt MOHATH, 32 CUCT YEr0 U3MCHUJIACH HpHﬁBIIII), HYKHO IIOCMOTPETH, U3 YEro OHa CKJIA/IbIBAJIACh B allPEJI€ U U3 4YE€ro B Mae.
Uncras npubbUIb = BBIpy4Ka — CE0ECTOMMOCTb MPOJAK —
KOMMEPYECKHE PACX0JIbl — YNPABICHYECKUE PACXOJIBL.
Mp1 GepeM Bce 5TH JaHHBIC MO OTICIBHOCTH 3a ampeib W Malk M pacCYMThIBaeM abCONIIOTHOE OTKIOHeHHe. [l 3TOro Hy)KHO M3 MOKa3aTessl 3a Mai BBIYECTh
MOKa3aTellb 3a anpelb.
Hanpumep, uncras npubbuib getckoro caxa B anpeine cocraBuia 400 Teic., a B Mae — 490 Toic. [Ipn 9T0M 1o BeIpyuKe MbI BbIpociu Ha 200 ThIC., HO H KOMMEPUYECKUX

pacxojoB ctayio Ha 20 Tbic. Gonbmie (Tadr. 11).

Tabnuya 11
Ipumep pakTopHOTO aHAIIHM3a
Anpenb Mait BenuunHa Bivsinus daxropa

Beipyuxa, ThIC. py0. 1000 000 1200 000 200 000
Ce6ecToMMOCTb IPOJIAsK, ThIC. -138 000 -216 000 78 000
pyo.

Kommepueckue pacxoipl, Thic. -200 000 -220 000 20 000
pyo.

‘VnpasneHueckue pacxoipl, ThiC. -262 000 -274 000 12 000
pyo.

Yucrast mpubbLb, -400 000 -490 000 90 000
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ThIC. pYO.

Yr00bI paccunTaTh COBOKYITHOE BIIHSHHE (DAKTOPOB HA YUCTYIO NMPHOBLIb, BAXKHO MOHMUMATh, HACKOJIBKO CHIIBHO M3MEHMIICS Kaxk/blil (hakTop. Eciu npubbLie BeIpOCia
3a CYET YBEIMYCHUS BBIPYYKH WM 32 CYET CHIKCHMS PACXOJOB — HTO IO3UTHBHBIN I10Ka3aTelb IS OU3Heca. A eCliM PacXoibl PaCTyT BMECTE C BBIPYYKOM, HYXKHO
JlyMath, KaK JepiKaTh UX NOJ KOHTposeM. M3 TaHHBIX, PeCTaBIeHHbIX B TaOu. 11, BUIHO, 4TO BMeCTe ¢ MPHOBUIBIO B Mae BBIPOCIH U OCTaNbHBIE MOKa3aTenu. Ho
€CIIM POCT YIPABICHYECKHX PACXOI0B Ha 12 ThIC. ellje MOXHO HEPEKUTh, TO ¢ POCTOM CeOECTOMMOCTH IIPOJIAX HyXKHO CPOYHO Pa3OHPaThCs.

4. Aranus o koo uimenTam.

Koadpuumentsr — 910 mokasaresd, KOTOpble PACCYUTBHIBAIOTCS HA OCHOBE (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH. Y KaXIOro Kod(pdHIMEHTa eCThb HOPMATHBHBINH MOKA3aTellb.
CpaBHHBasi CBOH 110Ka3aTeIN ¢ HOPMATHBHBIMU WJIM C OTPACIICBBIMU, MOJKHO MOHSATh, HACKOJIBKO IJIATEKECHOCOOHOI 1 (PHHAHCOBO YCTOWYHBOI SIBIISIETCS KOMIIAHHMSI.
KoadduimeHTos cyliecTByeT OrpOMHOE MHOKECTBO, Kax1asi KOMIIAHUS CYMTACT 4TO-TO cBoe. Ho ecTh 00IIenpyu3HaHHbIe 10KA3aTe/H, KOTOPbIC HY’KHO PACCUMTHIBATH
B I000M On3Hece:

1. Koadduiment tekyeit nukBuaHocTd. [IokasbBaeT criocOGHOCTh KOMIIAHHM TIOTAIIAaTh KPATKOCPOUHbIE 00s3aTebCTBA 38 CYET 00OPOTHBIX AKTHBOB.

O60p0THLIe AKTHBBI — 3TO 3aM1aChbl MIIA A€HBI'H, KOTOPBIC KOMITAaHHS UCIIOJIB3YET B TEUCHHUE roja.

2. Koadduiment aGeontorHoit TMKBHAHOCTH. [ToKa3bIBaeT, KaKyro J0JI0 KPATKOCPOUHOM 3a/I0JDKEHHOCTH KOMIIAHHS MOYKET [OTaCUTh 3a CUET JICHEKHBIX
CpeJICTB.

3. Koadduiment dpunancoBoit ycroitanuBoct. [0BOPUT O CIIOCOOHOCTH KOMIIAHHU OCTaBAThCSI IIATEKECIIOCOOHOM B I0JIFOCPOYHON IIEPCIIEKTHBE.

4, KO?qJCI)I/ILIl/lCHT (bHHaHCOBOﬁ HE3aBUCUMOCTH. XapaKTepmyeT HE3aBUCUMOCTB NIPEANPHUATHS OT 3a€MHBIX CPEJICTB.

5. PenrabenbHocTh akTHBOB. [ToKa3biBaeT, HACKOJIBKO 3D(PEKTHBHO KOMITAHUS HCIIOJIb3yeT CBOU AKTHBBI M CKOJILKO IPHOBLIN HA HUX 3apabarbiBaet.

6. PenTabenbHOCT COOCTBEHHOTO KanuTaia. I1oKka3piBaeT, Kakoi MPOIEHT IOI0BBIX OM3HEC IIPHHOCUT COOCTBEHHHKY.

B ta6u1. 12 npencrasieHsl peKOMEHyeMble 3HaYeHHs Kak10ro Kodhduimenta 1 GopmyJibl 1JIsi pacyeToB.

Tabauya 12
DuHaHCOBBIC KO HIMEHTBI: PEKOMEH/TyeMble 3HAYSHHUsI M (hOPMYJIBI JUIs UX PACUETOB

DunaHCOBbIH KOdYPULIHEHT Pexomenayemoe 3HaueHHE DopmMyia 115 pacuera
1. Koaddurpent 1,5-2 (3amacs! + Tensru + 13) / (KO + K3)
TEeKyIel JINKBHIHOCTH
2. Koagdpunment abcontoTHOM JIMKBUIHOCTH 0,2-0,5 Jenbru / (KO + K3)
3. Koo dpuuuneHt GpuHaHCOBO# YCTONUMBOCTH >0,6 CK + 10 / Basnrora 6asianca
4. KoasdpurmenT puHaHCOBON HE3aBUCUMOCTH >0,5 CK / Bamora 6ananca
5. PeHTalbenbHOCTh 3aBucuT Yucras npulbuib 3a kBaptan / Cp. 3HaueHHe
AKTHBOB KBapTaJbHas OT OTpaciu aKTHBOB 3a kBapTan * 100%
6. PentaGesibHOCTh COGCTBEHHOTO KamuTana He menee 10% Yucrast npulbUTh 3a kBapTan / cp. 3HaueHue CK 3a
KBapTaJIbHAs kBaprar* 100%

O0603Ha4YeHus B TA0IUIE:

J13 — neburopckas 3a10JKEHHOCTD;

K3 — kpeautopckas 3a10/KEHHOCTD;

KO — kpatkocpouHble 00s13aTeIbCTBA;

J10 — nonarocpouHsie 00s13aTENbCTBA;

CK — coOCTBeHHBII KaluTal;

YIT — uncTast mpHObLIB:

Bastora 6ananca — cymMMa akTHBa WM [IACCHBA.

BriBaer, 4To B OM3HECE BCE XOPOIIO: JEHBIU €CTh, NPHOBLTE ecTh. HO ecii KOMITaHHs He OTCIeKUBAST CBOU MOKA3aTEIN U IIPU 3TOM aKTHBHO MOJB3YETCS KPeIUTaMH,
OHA MOXET JIETKO MPOCMOTPETh 3aBUCHMOCTh OT 3aeMIIHKOB. TO €CTh, 3aeMHOI0 KarmTaaa CTAaHOBUTCS OOJIbIIE, YeM COOCTBEHHOI0, H KOMITAHHS YKE MPUHAUICKHT
KPEAUTOpaM.

Hanpumep, KoJIM4ecTBO KIMEHTOB B ICTCKOM CaJly PacTeT, Mbl IOKYIaeM COCE/IHEee TOMELICHHE Ha KPEIUTHbIE JeHbIH. Bpoie pHObLIs MBI TI0JTy4aeM, HO IIPU 3TOM Y
Hac nagaet Ko3(QGUIreHT PUHAHCOBOM HE3aBUCHMOCTH.

Yr00bI BEpPHYTH STOT MOKA3aTellb K HOPMATHBHOMY, Mbl MOXKEM IOTaIlaTh KPEAUTHI Oosee KPYMHBIM maroM. Vi Mbl MOYXKEM 3aJI0XKUTh B CTPATETHIO, YTO GOJIBIIE MBI
He OyZeM pacIIupsaThCs, IOKa MBI He JOTSHEM IOKa3aTenb XOTs Obl J0 HIKHEH IPaHMIbl. A KOTAa MPOJOIDKUM pacIIipeHne, OyIeM JIenaTh 3TO YKe 3a CBOM JICHBIH.
T.e. oTcnexuBast Bce 5T KO3((HUIMEHTHI B IMHAMUKE, MBI CMOXKEM JIepKaTh PyKy Ha IIyJIbce H MPEeaypexaaTh mpooiemMbl B OH3Hece.

PaccunteiBaTh Ha KaKko#-TO OJMH MeTOJ (PMHAHCOBOTO aHAIM3a HEMPaBHIbHO. Hy)XHO MPUMEHSTh COBOKYITHOCTD BCEX 3THX METOJIOB, TOJIIBKO TaK MOKHO COCTaBHTHh
TOJIHOLICHHYIO KaPTHHY M BCECTOPOHHE OLIEHUTh (PUHAHCOBOE COCTOSIHHE M MEePCIICKTUBEI OU3Heca.

Dunancosuiii ananus opeanusayuu 8 MCExel
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dunaHcoBoe Mozenuposanue B MS Excel siBistercss Haubolee paclpoCTpaHEHHON Pa3HOBHAHOCTHIO KOMIIBIOTEPHOTO MOZEIHPOBAHHS, C TIOMOIIBIO KOTOPOTO MOXHO
Co3maBaTh CaMbI€ CIIOKHBIE MOJC/IW HAa OCHOBE MATEMATHYCCKHX, CTATUCTUYCCKHUX U JIOTHYECKHX C’pyHKHP[ﬁ, COCTOAIIME W3 MHOXKECTBaA TEl6J'II/II_[ u B]/I3yaJ'II/I3aL[Plf/‘I
(marpamm 1 rpauKoB).

HO}I MOJECIIBIO B LEJIOM MOXXHO IMTOHUMATh I/IHd)OpMa]_II/IOHHyIO CUCTEMY, B KOTOpOﬁ HOBas I/IHqJOpMElL[PlH dJOpM]/IpyCTCﬂ Ha OCHOBE MMCIONINXCA HaHHBIX C MOMOIIBIO
BBIABJICHHS M OIMCAHHS B3aHMMOCBSI3eil MEX/y HCXOIHBIMH [IEPEMEHHBIMU BHYTPEHHEH 1 BHEIIHEH CPeIbl.

B PpeE3yabTaTE CBOCTO PA3BUTHUA dJ]/IHaHCOBOC MOACIUPOBAHUE MOJHSAIIO IIPOUECC MIIAHUPOBAHUS (6}OI[)KCTI/IPOBB.HI/[91) U TIPOTHO3UPOBAHUA NCATCIBHOCTH l'[pCIalI/IﬂTl/lﬁ
Ha Oonee BbICOKHIT ypoBeHb. IlIMpoTa mpuMeHeHHs (GMHAHCOBBIX MOJENEH IOCTOSHHO YBEIMYUBACTCS, M CETOJHsS IPAKTUYECKH BCE CTOPOHBI XO3SHCTBEHHOM

JIeSTebHOCTH KOMIIaHHI MOYKHO OMUCATh (YUHAHCOBBIME MOJEIAMU. Pa3HOBHIHOCTH ()MHAHCOBBIX MOJIENECH MPe/ICTaBIeHbI B Ta0I. 13.
Ta6nuua 1. Buabl puHaHCOBBIX Moaeneid

HanpaeneHnue

ynpaenenus OuHaHcoBaa mogenb PazHoBugHOCTU Moaenei

BlopketuposaHue Cuctema 610pKe TOB KOMMaHNK Mo oTpacnam v chepam AeATenbHOCTH.
Mo Bupam GloaeToB:

KanutanbHble BNOMXEHUA;

= NpoOM3BOACTBEHHLIE 3anachkl;

W MaTtepuanbHble 3aTpaTbl;

=

-

OO0T;
KoMMepyecKue, ynpasrneHuyeckne pacxoabl v ap.

YnpagneHyeckunin yuet MporHosHan ¢pUHaAHCORBAA OTYETHOCTH: Mo oTAeNbHO KOMNAHUW UAW KOHCONUAMPOBAHHAA
@ oTyeT 0 NpubbINAX 1 yObITKAX;
W OTYeT 0 ABMKEHUW [ieHeKHbIX CpencTB;
@ MNPOrHo3HbIA BanaHc

Yuerun nnaHupoBaHue ABNHEeHNA AeHEeMXHbIX CpeacTe Mo oTaENBbHOK KOMNAHUK MNK KOHCONUMAUPOBAHHAA
W nnaTeXKHblid KaneHAapb

| JleGutopckan n KpeMTOPCKAA 3a IOMKEHHOCTh Mo oTpacnam u chpepam feaTenbHOCTH

WHBecTULMOHHBLIN aHanu3  OueHKa 3pPeKTUBHOCTA UHBECTULIMOHHOTO NpoeKTa | [lo oTpacnam U chepam feATenbHOCTH

OnepaunoHHbIA Pacuer Touku 6ezyGbITOUHOCTH Mo oTpacnam n cpepam featenbHOCTH
aHanuz 1 Map>KUHanbHOW NpuGLINK

AHanu3 onepawlmnoHHOR AeATENbLHOCTH Mo oTpacnam n cpepam feATenbLHOCTH

(BbIpy4YKa — 3aTpaTbl — NpUOLINL)

Anannz pe3ynbratoe caenku (uena, ckmpgka, [Mo eupam TOBAPOB W KOHTPareHToB
OTCPOYKA, AOCTABKA W Ap.)

DakTopHBLINA AHanu3 3¢pde KTUBHOCTY MCNoNb30BaHUA Mo Bupam pecypcos:
(3KOHOMMYECKWil) aHanu3  pecypcoB KOMMaHWUK = MaTepuanoemMKocTb NpoayKuun;
w ¢oHpooTaava;
W 3apnnaTtooTAaya v p.

DUHaHCOBbI OueHKa $pUHAHCOBOTO COCTOAHWA KOMMNaHUN: [Mo 0TaeNBHOI KOMNAHWK UAW KOHCONUAWNPOBAHHAA
aHanu3 = NUKBUAHOCTL U MaTeKecnocobHocTh;
= CTPYKTYpa KanuTanau pUHAHCOBanA yCTONUNBOCTD;
= [1eNoBas ak TMBHOCTL (060paunBaeMocTh);
= peHTabenbHoCTb (NPUObLINBHOCTD)

KpEﬂl‘tTHblﬁ aHanus OueHka erﬂMTDCI’IO(DﬁHOCTH KomMnaHuu Mo meTopaam KpeAUTHOro aHannsa

OueHka 6usHeca OueHKa CTOMMOCTH KOMMaHWUK Ha ocHoge:
= aHanu3a JleHeXKHbIX NOTOKOB;
= CPaBHEeHWsA CTOMMOCTI AHANOMMYHbIX KOMIAHWIA;
W OLIeHKU CTOUMOCTN 06bLeKToR BU3Heca

DuHAHCOBasE MOZEIb MPEACTABISAET cO00 TabIMIy CO CBI3AHHBIMHU II0KA3aTeISIMU M aHAITHTHYCCKOI 3aluCcKoil. B Heil cobpaHa Best MH(pOpPMALWs, Kak, CKOJIBKO
3a CUeT KaKuX MokasaTeseil OusHec 3apa6aTLIBae'r A 6yﬂeT BapaﬁaTBIBaTL JICHBT'U.

CMbIcs PUHAHCOBON MOZEIIN 3aKII0YACTCs HE TOJIBKO B TOM, YTOOBI [I0KA3aTh, CKOJIBKO BBIPYUKH U HPUOBLIH MOXKET 3apaboTath GH3HEC, HO M JaTh Gojiee ACTAIbHYIO
I/IHd)OpMEl]_l]/IIO, 3a CYCT 4Y€T0 MOXKHO YBEIUYUTH U CHU3UTH HPHGLIHB.

OGBIYHO (PUHAHCOBYIO MOZEIb JEIAI0T Ha 12 MecsIleB, TO eCTh Ha roj. MOoXKHO U GOJIbIIe, €CIH HOHATHO, KK KOMIIAHHS M PBIHOK OyIyT Pa3sBUBATHCS B JUTHTEIIBHOM
TIEPCIIEKTUBE.

OGbI4HO (puHAHCOBYIO MOJieb fenatoT B Google Tabmuiax nin Excel.

HpI/I Hanvcanuu BKP MOTYT IOMOYb CIIEAYIOIINE THGHI/IL[I)I CIJP[HB.HCOBOFO aHalms3a NpeanpusaAThs:

- Mmarepuanbl IToroBa A.A., NpPeAOCTABISIONME BO3MOXHOCTb PACCUMTAaTh JEIOBYI0 AKTHBHOCTB, IUIATEKECIIOCOOHOCTb, PEHTAabeIbHOCTD,
(DMHAHCOBYIO YCTOHYMBOCTB, arperHpoOBaHHBII OalaHC, a TaKkkKe NMPOBECTH aHAIN3 CTPYKTYPhl aKTHBOB OanaHca, KOY()(GUUNEHTHBIH M INHAMMYECKUI aHAIM /3 Ha
ocHoBe 1 1 2 HopMbl GyXraaTepekoii OTYETHOCTH HPEAPUSITHS;

- Marepuainsl 3aiikoBckoro B.D., mosBossromue Ha ocHoBe 1 M 2 (opM BHeIIHeW OyXranTepckoil OTUETHOCTH TPOM3BECTH pacueT OaHKPOTCTBA
npeanpusTHs o Mojenu AnsrMana, Tapdiepa u Jlnca, oLeHHTh HUHAHCOBOE COCTOSHHE NPEPHATHS 110 OKA3ATENSIM JIMKBUAHOCTH, PUHAHCOBOH YCTONYHBOCTH,
COCTOSTHUIO OCHOBHBIX CPE€ICTB, 060pa‘{I/IBaCMOCTI/I AKTHUBOB, peHTaﬁCHLHOCT]/I. TTomumo 3TOr0, MOXKHO HAWTHU CBS3b MEXAY HETUIaTEKECTTOCOOHOCTHIO NOPEaTIpusATUs C
3aJ10JDKCHHOCTBIO TOCYAaPCTBA TIePeJl HUM, @ TAK)KE CPABHUTH IPaQUKH H3MEHCHHS aKTHBOB U IACCUBOB MPEANPHSTHS BO BDEMEHH;

B Matepuansl ManmaxoBa B.J., paccumThiBaroine O6anaHc B MPOLEHTHOH (opme, naroipe OUEHKY S((eKTHBHOCTH yrpaBieHHs, (UHAHCOBOI

(prHO'-IHOi[) yCTOI‘/‘I‘IHBOCTH, JIMKBUHOCTH U TUIATEKECTIOCOOHOCTH, peHTa6eHLHOCTH, JIeNIOBOM aKTUBHOCTH, TIOJIOMKEHUS NpeaAnpuATUa Ha PIIb, a Takxxe mo3BOJISIOINE

CTPOUTHL JUArPAMMBbI aKTHBa GMaHCa, JAMHAMUKH BBIPYYKH, BaJIOBOW M YHCTOM H])I/I6I)IJ'H/I,/ 3aJ0JDKEHHOCTH,
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Matepuaibl Penia B.B., ¢ MOMOMIBIO KOTOPBIX MOXHO BBIYHCIATH JBIKCHHUS JACHEKHBIX CPECTB, IIPHOBLIb-YOBITOK, H3MEHEHNUS 3aI0JDKEHHOCTH,
M3MEHEHNs 3a11acoB, ANHAMUKY U3MEHEHHs cTaTelt OamaHca, GHHAaHCOBBIE TOKa3aTean B popmare GAAP, a Takoke MpoBOAUTH KOA()GULIHEHTHBIIH (PMHAHCOBBIH aHAIH3
HPEJIIPUSTUS
- marepuansl CamoBa A.H. m MacnoBa B.I'., ocHoBaHHbIe Ha MeTtoAe crektpa. Ero cyTh 3akiodaeTcss B IPOBEJCHHH aHAIM3a (PUHAHCOBBIX
KO3((UIMEHTOB ITyTeM CPAaBHEHHMs IIOIYYEHHBIX 3HAYCHHH ¢ HOPMATUBHBIMH BETUYUHAMH, IIPU STOM UCIIONB3YETCS CHCTEMa «PAa3HECEHHs» STUX 3HAYCHMI 110 30HaM
YIATEHHOCTH OT ONTUMAJIbHOTO YPOBHS. AHAIN3 (PUHAHCOBBIX KOI(D(ULIHEHTOB MPOU3BOAUTCSA IYTEM CPABHEHHs MOTYy4YEHHBIX 3HAUCHMII ¢ PEKOMEHIYeMBIMH
HOPMATHBHBIMH BEITHYMHAMH, HIPAIONIMMH POJIb MOPOrOBBIX HOPMAaTHBOB. UeM yaleHHee 3HaueHHe K03()(HIMEHTOB OT HOPMATHBHOIO YPOBHS, TEM HUKE CTCHCHb
(huHAHCOBOTO GJIATOMOTYYHS | BBILIE PUCK MONAJaHHUs B KATETOPUIO HECOCTOATENBHBIX MPEANPHATHIA;
B ¢unancosas Mozenb CKOJIKOBO, BKIIOYaromas B cedsti: 0ToOpakeHne NpubbLIn B porenTax u pyoisix EBITDA (1o BbldeTa HaJOTOB, IPOLIEHTOB 110
KPEAUTY ¥ MHBECTHIHH, 100 TOJIbKO MHBECTHIHI); oToOpaxkenue uucroit npubsun (B/P); co3manne ¢unancosoro mrana (BAJIC); mianupoBanue pecypcoB u
aktuBoB (BBJI); oToOpaxeHne peHTabenbHOCTH 10 HPOLYKTOBBIM IpyIIaM; 0TOOpaXK€HUE 3aTpaT MO CTaThiM C HEOOXOAMMOM JeTaau3aluell; Ipyrue Imokasaresiu,

HCO6XOJI[I/IMLIC T OTO6pa)KCHI/Iﬂ JOCTHIKCHUA Heﬂeﬁ.

duHaHCOBas MOJIENbL OH3HECa, KaKk TNpaBUJIO, COCTOUT U3 YCTBIPEX OJIOKOB:

1. Bripyuka 1 BOpOHKa POJax.

2. TocTosiHHBIC M IEPEMEHHbIC PACXOJIBL.

3. AMOPTI/I?,B.L[]/IX, HaJIOTH, KPEAUTHI, YTOOBI paccuuTaTh YUCTYIO HpI/IGI)IHL,
4. OGOPOTHBII KAIUTAN U JIBIKCHHE JICHEKHBIX CPEICTB, OalaHC.

PaCCMO’I‘pI/IM d)I/IHaHCOByIO MOJEIb Ha IPUMEPE MPOU3BOJACTBA U IPOJAXK ITOCTEIIBEHOTO Oembst.
Bblpy‘lKa — 9TO CKOJIBKO KOMIIaHUWA OTIpy3uJia TOBApOB WJIK OKa3aja yCIIyr. PaccuntsiBaercs mo KaXI0OMY MECALLY.

Bopomca nmpojaK MpoOu3BOJCTBA OeITbst MOKET COCTOSITD H3:

1. Kosnunuectsa npocmotpos B MHcTarpame.

2. IpoLeHTOB pocTa MPOCMOTPOB KaXKABIH MECIL.
3. KonBepcuu B 3asBKy.

4. KonuyecTsa 3asBOK.

5. KonBepcuu B npogaxy.

6. KonmnuecTsa npomak.

7. CpenHero ueka.

Bce 3t mokasatesnu BOUBAIOTCS B COOTBETCTBYIOLIYIO Taﬁnm[y, L[P[q)pbl 6prTC}l W3 MIPONIIOTOAHUX ToKasareeii 6o CPEAHEPBIHOYHBIC WIIH JKEJIA€MBIC ITOKA3aTEIIN.
Ecim He 3HaeM TOYHO, 6epeM HPUOIH3UTEIbHbIC I(PBL.

Orto HYXXHO, YTOOBI MIPOTHO3UPOBATE PAa3MEpP BBIPYYKH B PA3HBIC MECALBI U C Pa3HBIMU ITOKA3aTEIIAIMU, HATIPpUMED, KOT1a MBI ITIOMEHSIEM B T3.6J'II/I]_IC pasMep KOHBEPCHUH,
CHCTeMa aBTOMATHYECKH IOKAKeT, KaK M3MEHIIACH IH(pa BEIPYUYKH. DTO Ba)KHO JUIs IPOrHO3HPOBAHMS M ITAHMPOBAHMSL.

Tak MbI IIaHUPYEM BBIPYUKY 110 KaXKJOMYy Mecsily: BOMBaeM HyXHble Gpopmy:sl B Excel, n Tabnuia cama cunTaer mwiaH Ha rog (tadm. 14).

Tabruya 14
IIpumep 610Ka «BBIpYUKa» U pacindpoBka BOPOHKH Hpojax B punmopenu
AHBADA (heapans mapt anpény Mai HiD¥b Nk agrycT ceHTAGpL

Oreects. 1. Bhipyuka 2000000 2060000 2121800 2185454 2251018 23186548 2388105 2450748 2533540

PostitHbié Npoaaxi

Jaxoe! wa caRT 5000 5000 5150 5305 5464 5620 5 7% 5970 6140 6334

TTPOUEHT POCTA KONMUECTEA NOLEA0D %

GV (novsbapCun Caiima) 4% 00 0% M2 1 P 2 245 253

Janoa

CV2 (roseepcwn B onnatsl) 0% 100 103 106 100 113 116 19 {rel i

DnnemenHie dakas!

Cpegsim vex 20000

Haﬂee CUMTAEM pacxo/ibl, KOTOPbIC KOMIIAHHWSA HECET B TECYCHHUE roja. Ux MHOI'0O, 1 OHH pa3HbIC. B camom OGIHeM TIOHMMAaHWHU PacXo/lbl COCTOAT M3 IOCTOSHHBIX

1 NIEPEMEHHBIX PacXod0B.
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Tlepemennbie pacxojbl. DTO T€ PACXOJbl, KOTOPhIE 3aBHCAT OT 0ObeMa BHIpYUKH. To ecTh ecm HET BBIPYYKH, HET M IIEPEMEHHBIX PacXojoB. DTO MOTYT ObITh
pacxoIel Ha 3aKyIKy TOBapa, J0CTaBKY, YHaKOBKY, OOHYCHI IIPOJIaBLaM — JUIs KaXKI0TO KOHKPETHOTO BUa OM3HEC OHHU OyIyT CBOU.

K npumepy, B IpOU3BOICTBE MOCTENBHOrO Gelbs K IePEMEHHBIM IIEPEMEHHBIC PACX0IaM OTHOCATCS MaTepHaJibl, yIakoBKa, JOCTAaBKa, 3apIllaTa MBesM (B MPOLEHTaX
OT BBIPYYKH).

MBI MOXEM BBICUMTBIBATh UX B a0CONIOTHBIX U(Pax B ACHBIaX WX B IIPOLEHTAX OT BBIPYYKH, BCE 3aBHCUT OT Onu3Hec-Monenu (Tabi. 15).

Tabnuya 15
TTepemeHHBIE PacXOfbl B QHHMOICITH
NepemerHbie pacxoas! -840 000 «865 200 -891 156 917 891 945 427 973790 -1003004 -1033094 -1064 087
MaTepuans 30% 600 000 <618 000 636 540 655 636 675 305 695 564 11643 137924 -760 062
Ynaxosxa 5% 100 000 -103 000 -106 090 109273 112 551 -115 927 119 405 -122 987 126677
Jlocrasxa 2% -40 000 -41200 -42 436 -43700 -45 020 -46 371 -47 762 -40 195 -50 671
3apnnara NpouIBcACTEAHHEN palicuin 5% -100 000 -103 000 -106 090 -100273 -112 551 -115027 -119 405 -122 987 -126 677
MapxmuHansHas npubeins 1160000 1194800 1230644 1267563 1305590 1344758 1385101 1426654 1469453
PeHmabensHOCL N0 MAPKUHENEHOD 58,00% 58,00% 58,00% 58.00% 58,00% 5800% 58,00% 58,00% 58,00%

npubieiny, %

TlepeMeHHbBIE PacXoabl HAM HYKHbI, YTOOBI IOCUMTATh MAPKUHAIBHYIO HPUObLTE. OHa MOKA3bIBACT, CKOIBKO KOMIIAHHS HOJTYYHIIa JICHET HOCIe MPOJaXH TOBapa HIIH
yenyru (Beipyuka — ITepemennsie pacxozst). To ecTb HacKoIbKo OusHec Y3(Q(eKTHBHO MPOJAET CBOU YCIyTH.

Kor/a MbI HOHsIH, KaK OM3HEC IIPOJIACT, HEPEXOIUM K IOACUETY IOCTOSHHBIX PACXOJIOB — TEX, YTO OM3HEC IIOHECET B JIIOOOM CiIydae.

TTocTosiHHBIE PaCXO/BI MOTYT OBITh MPSAMBIMU WIH KOCBEHHBIMH.

TocTosiHHBIE MPSIMBIE PACXO/bI — TE€, YTO IIPSIMO CBSI3aHBI C HAMPABICHHEM OH3Heca.

Hamnpumep, y Ipor3BO/ICTBA IIOCTENIBHOTO OeIbst [Ba 11eXa: MAaCCOBbII IONIMB U IIOIIMB Ha 3aKa3. Y KaXJI0ro CBOM IIeX, Pa3HbIC COTPYIHHUKH, PACXOIBI.

B Hamrem mpuMmepe B KOMIIAHHH, KOTOpasi CaMa K€ IPOM3BOAUT IIOCTEIbHOE OENIbe, U CaMa ero MPOJacT, K MOCTOSHHBIM MPSIMBIM PacX0JaM OTHECEM: apeHy Lexa,
apeH Ly CKJIajia M 3apIUIaTy IPOM3BOICTBEHHBIX PabOYHX Ha CKIaJe.

DTHX PacX0JOB MOXET He ObITh, BCE 3aBHCUT OT Bua OusHeca. Hampumep, y KOHCAITHHIOBOI KOMIIAHHH, [/I¢ €CThb TOJIBKO IIEPCOHAI, O(HC M KOMIIBIOTEPBI, MBI Cpa3y
UJIeM CYUTATh IIOCTOSHHBIC KOCBEHHBIE PACXOIBI.

Banosast npu6buis. Emte oqHa cTpouka B Tabimie, KOTOpask MOKaXET HPOMEKYTOUHBINH Pe3yIbTaT B HALIMX MOACYCTAX IePe] KOCBCHHBIMU PACXOJaMH. JTO BaloBas
npubbLb. PaccunTeiBaeTcs o Gopmyie: MapikuHabHast NpUObLIb — II0CTOSHHBIC IPSIMBIE PACXOIBI.

B nennom oHa mokassIBaeT, HACKOIBKO Y(GPEKTUBHO BOOOIIIE TO MIIH HHOE IIPOM3BOACTBO, MarasuH, HaIpasieHne B OusHece. HampumMep, MOXeT OKa3aThCst, YTO MOLINB

HOCTEIIBHOTO GelIbsl Ha rOC3aKa3 IIPHHOCUT BaJIOBYIO IPHOBUIb, 2 HHIMBHIYaIbHBII MOMIMB TOIBKO faeT MUHyC (Tadi. 16).

Tabnuya 16
BastoBast mpu6bLIb B TaONIHIIE (PMHAHCOBOIT MOZCIH

ObuwenpouasoacTBeHHbIE

pacxoflbl 84000 84000  -B4000  -B4000 84000  -84000 84000 84000  -B4000
Apexna cknaga -20 000 20000 20000 20000 28000 28000 28000 20000 29000 -29000
Kow nnares -5000,00 -5.000 -5000 -5.000 -5000 -5000 -5000 5000 5000 5000
30 xnaposumka -20 000 -20000 -20 000 -20 000 -20000 -20 000 -20 000 -20 000 -20000 -20000
Apernia yexa -30 000,00 -30 000 -30 000 -30 000 -30000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Banosan npuGbins 1076000 1110800 1146644 1183563 1221500 1260756 1301101 1342654 1385453
Pexmalanshocms no ganoeod rpubsiiu 53 80% 5302% 54 04% 54,16% 54.27% 54,38% 54 48% 54 59% 54 68%
%

Ho BanoBas l'lpl/IGI)IIlL — 3TO €IIC HC YHCTast l'lpl/l6BIJ'IL KOMITaHUH. H03TOMy JAIbII€ CYUTAEM MMOCTOSAHHBIE PACXOIbl, KOTOPBIC Tpe6y}0Tcx Ha 06CJ'ly)KI/IBaHI/IC OusHeca
¥ [IPUBJICYCHHUE KIIMEHTOB, HE3aBUCUMO OT TOT'0, CKOJIBKO Y HEE NPOU3BOACTB UIIN ﬂanpasﬂeﬂnﬁ.

ITocTosiHHBIE KOCBEHHBIC pacxonml. 910 TE pacxoipl, KOTOPBIE OM3HEC HECET HE3aBUCHMO OT TOTO, €CTh Y HET'O BBIPYYKA HUITH HET.

B Harueii KOMITaHUH 110 POJIAaXKe Oeibsi K IOCTOSHHBIM PacX0aM MOKHO oTHeCTH (Tabi. 17):

3apIuiaty OyXrantepa, TeHIUPEKTOpa U O(UCHBIX COTPYAHUKOB;

apenzy oduca;
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KOMMYyHAaJIbHBIC IIIATEKH;
HAJIOTH Ha O(UCHBIX COTPYHUKOB;
JIOTHCTHKY;

PacyeTHO-KaccoBoe OGCJ'Iy)KI/IBaHPIe;

maty 3a CRM.
Tabruya 17
TlocTosiHHBIE pacXo/bl B TabnuIe (HHAHCOBOH MOJCIH
MocToRtHbIe pacxoabl 265300 265300 265300 265300 265300 -265300 265300 -265300  -265300
JapnnaTa a0 NepeoKana 100000 100 000 100 000 100 000 100 000 100000 100000 100000 100 000 100 000
Aperiaa ofuca 75000 75000 15000 15000 75,000 15000 15,000 15000 15,000 15000
IKouMynnnwe TNATERH 12300 12300 12300 12300 12300 12300 12300 12300 12 300 12300
Hanom Ha corpygHwioe 33000 -33.000 -33.000 -33000 -33000 -33000 -33.000 -33000 -33.000 -33000
PKO 10000 -10000 -10 000 10000 -10 000 -10000 -10000 -10000 -10000 -10000
Tpoune pacxos! 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Kocaennble koumepuyeckie -30000 -30 000 -30000 -30000 -30000 -30000 30000 -30 000 -30000
PACHORL Ha HHTEDHET-peINaMY 10000,00 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
ONNATa TOY4 NoMMep-ECHtx 1000000 0000 40000 0000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
CoTpyaHIK0E
Pacxofsi ua peanauy (MapkeTunropwe 1000000 10000 10000 10000 -10000 40000 10000 10000 10000 10000
pacxoas!)
Onepaunonkan npHGLING

(EBITDA) 810700 845500  BB1344  O1B263 056290 005458 1035801 1077354 1120153

Korza Mbl pacnucany Bce pacxojbl 110 Mecsiiiam, Hike paccuutbiBaetcs EBITDA — mokasarens onepanmonnoii npudbiim (Banosas npubbuib — KocBeHHbIE

pacxopl).

DTOT HoKazarelb 04eHb BakeH. OH MOKa3bIBACT, HACKOIBKO OM3HEC BOOOIIE CIIOCOOCH TeHepupoBaTh NPHObLIL. Ecian onepannoHHas mpuobUl OTPULATEIbHAS, ITO

3HAYHT, YTO TAKOIf OM3HEC HE )KM3HECTIOCOOCH MM TpeOyeT KapANHAIBHBIX U3MCHEHHH B CTPYKTYpE.

Jlanee paccunThIBaeM YHCTYIO IPHOBLIL. axe mocie pacyera EBITDA Mbl 10 CHX IIOp He HOHUMAaeM, HACKOJIBKO )KH3HECIIOCOOCH OU3HEC, MOXKET JIH OH MOTSHYTh

Ha ce0e HaJIOTH, aMOPTU3AIHIO U KPEANTBI U OCTABUTB YTO-TO €IIIE, YTO COOCTBEHHHK MOJKET TTOJIOXKHTH B KAPMaH WIIM HAIIPABUTh HA PA3BUTHE OU3HECA JaNblIie.
Yucras npudsuts = EBITDA — Amoptusanus — Kpeautsr — Hanorn.

AmopTu3anus. PaccunThiBaeTcss M3 BPEMEHU CIy:KOBI TEXHUKH M IOKa3bIBaeT, KaK 3TOT pecypc TexHHKM H3HammBaercs (ITepBonadanbHas crommocth : Cpok

TIOJIE3HOTO MCTIOJIb30BAHNUS B TOZIAX).

B kaxoM OU3HeC CBOSI TEXHHKA — €€ SKOHOMHCTHI HA3bIBAIOT OCHOBHBIMU CPEJCTBAMM. B HalleM mpuMepe 3TO IIBeHHbIC MAIIHHBI, OBEPIOKH. MbI MX KyITHIH

3a 200000 py6. 1 mIIaHUPYEM HCTIONB30BATh 5 JIET.

Kpenutbl 1 HasI0TH. 3716Ch YKA3bIBAEM, CKOJIBKO HAJIOIOB H CKOJIBKO IPOIEHTOB 110 KPEAUTHBIM 0053aTeIbCTBAM MBI JOJDKHBI KaXKIbIH MeCsIL.

B Hamem npou3BoACTBe KPEAUTOB HET, HO ecTh Hajor Ha YCH (ympoleHHast cuctemMa HanorooonosxeHuns) — 6%.

Tenepb MOKHO TIOCYHTATh YACTYIO MPHUOBLIB, & TAKKE PEHTA0eTbHOCTD 110 YHCTON IPUOBLIN.

PentabenbHOCTb MO YMCTON MPUOBLIM MOKA3bIBAET CKONBKO KOMEeK KoMmaHus 3apabortana Ha 1 pyO. Belpyuku ( (Umcras mpubbuib : Beipyuka) x 100% ). Ona

TIOMOTAET TOHSTh, CKOJIBKO JIEHET COOCTBEHHUK MOYKET BBIBECTH ceOe B KauecTBe IMBUICH/IOB MM BIOXKUTH B pa3BuTHe Ou3Heca (Taﬁj‘[. 18)

Tabnuya 18

Yucrast 1puObLIH B HHHMOIEITH
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OnepaumotHas npubbine
(EBITDA) 810700 845500 861344 918263 956200 9954586 1035801 1077354 1120153

PesmalensHocs no onepaLuoumad nputsiny, % 40,54% 41.04% 4154% 4202% 42.46% 4205% 4331% 43,60% 4421%
AuopTHIaUA -150 000 140000 145 000 145 000 145,000 145000 145,000 150 000 150000 149 000
Hanor Ha npubbins/YCH % 120000 123600 -127 308 A7 -135 081 1313 143 286 147 585 152012
MpouskTis N0 KpagHTan ] 10833 10833 -10833 10833 70833 10833 70833 70833 10833

HitcTas npHGkink 750867 796067 828203  BG1303  BOS306 930512 971681 1008935 1046308

Posmatianshocms no swemod npuliiny, % 37,99% 38 64% 3903% 3041% 3076% 40,13% 40 69% 41,02% 41.30%

41 waronneseiia oo 150 867 1855933 138413 14543 414083 5071 46 6043007 7051 963 Bosaan

Tlocne cumMraeM KOJIMYECTBO JICHCT B KacCC W ITUTAHUPYEM MABUIKCHHUC NICHCKHBIX CPCICTB. Tlocne TPOBEACHHOI'0 aHa/In3a HaM CTaJI0 U3BECTHO, KAKUE€ HMEHHO
TI0Ka3aTe/iki BJIHAOT Ha l'lpl/l6blﬂb U BBIPYYKY: KOHBEpCHS, ce0ecTonMOCTh MaTepUalioB, NMEPEMEHHBIC U IIOCTOSAHHBIC PACXOMbI. 3HAYUT MOSBISACTCS BO3MOKHOCTDH
OLICHUTH, HACKOJIBKO HpPl6LIJ'IBHBII>‘I omsnec. Bmecte ¢ TEM, JAHHBIC PAacyY€Thbl HE NAIOT TIOJTHOM KapTHUHBI TOTO, KAK UMEHHO 6y£[yT JABHUTATBCSI ICHBI'H BHYTPH om3Heca
OT Mecsilia K Mecsiity. J{esio B TOM, YTO JCHbIH MOCTYIAIOT M TPATATCS B Pa3HOE BPEMs, M0 pasHOMY rpadHKy, OITOMY YHCTasi NPUOBLUIb IOYTH HUKOTAA HE paBHA
JE€HbraM B Kacce.

EbIBaeT, YTO B KOMIIAHWH I10 BCEM OTYETAM HpMGle'lb €CTh, a JICHEI B KacCe HET. Wnu HaOGOpOTI JICHBbI'M €CTh, @ B OTYETAX y6blTOK. Camast cioxHast CcuTyalus, Korjaa
110 OTYETAM H])I/I6LIJ'IB €CTh, a B pCATBHOCTH B KOHIIC MECAIA TUIATUTH 3apIIaTy HEYEM, — 3TO Ha3bIBACTCSA KacCOBBII paspsIiB.

W 31ech HOMOKET MPOOIDKEHHE PUHMOIEIH, JIAI0LIee OTBET Ha BOMPOC, YTO KMEHHO CO3/AeT ATy PasHHILy MKy JICHbraMH B TaOJIMIIC U JICHbIaMH B PEAIbHOCTH.
JU71s1 5TOTO HY’KHO PAaCCUMTATh ONEPALMOHHBIH 000pOTHBIH KanuTan (3amace! + JleGuTopckas 3aJ0KeHHOCTh — KpeuTopeKast 3a10/DKEeHHOCTB).

3anackl — CTOMMOCTH IIPOYKIMH, KOTOpasi cefuac HaXOUTCS Ha CKIIAJE WM eIeT OT IIOCTABIIHKA.

I[eﬁl/lTOpCKaﬂ 3a10/IKEHHOCTh — KOJIMYECTBO JICHEKHBIX CPEACTB 3a OTTPYKCHHBIE TOBAphl MJIM OKa3aHHBIC YCIIYTH, 32 KOTOPBIE C1IE HE 3aIlJIaTUIIN.

Kpeauropckas 3a10/1KeHHOCTH — KOJIMYECTBO JCHEKHBIX CPEJICTB, KOTOPBIE MbI JIOJZKHOCTH MAPTHEPAM 10 GU3HECY KOMIIAHHH.

060p0THblﬁ KanmMTajl — «3aMOPOXKCHHBICY» JIEHbI'U omsneca. Ecrm O60pOTHLI]7[ Kanural HOHO)KHTCHBHLIﬁ, 3HAYUT, KOMIIAHHUS HC MCIIOJIL3YCT KaKHE-TO CBOHU JCHBI'H.
Ecitit 060poTHBIii KanuTai OTpHLATeIbHbII, 3HAYUT, KOMIIAHHS YIKE TI0JIb3YETCs Yy)KUMH JICHbIaMH, KOTOPbIC HaJl0 Oy/1eT BO3BPAIATh.

KOFZ[a COOCTBEHHHUK BHUIUT, U3 4Y€TO COCTOUT 060pOTHbI]7[ KalmuTall ¥ TIPH KaKUX YCIOBUSAX TIOSIBIIACTCS KacCOBBII paspbiB, OH MOXKET BJIMATHL HA TIPOLUECCHI U YIIPABIIATH
3aI1acaMH H 3310JDKCHHOCTBIO.

Hanpnmep, MOJKET OKa3aThbCA TaK, YTO BCA YHACTAA l'lpl/l6BIJ'H> KOMITaHUH ChEIACTCA 3amacaMu Ha CKJIQJIC U TEM, YTO KOMITaHUS IJIAaTUT CBOUM MOCTAaBIIHUKaM aBaHCOM, a
NOJTy4aeT TOBaphbl ropas/io 1mo3xe. it Hao60poT, 4TO yCiIyr OKa3bIBAOTCS B OJHO BPEMs, a JACHbI'M KIMEHT IUIATHT ¢ OOJIBIIUM OIO3/aHieM. DTH MOMEHTHI KaK pa3
1 CO3/1a10T KaCCOBBIH pa3phIB.

Hcenenxyemoe HaMu POU3BOICTBO Oelibs IUIATUT TKALKOH (abpHke 3a 3aKa3 HA HECKOJIbKO TOHH TKAaHEH CErojHs, HO CaMM TKaHH MPHEIYT TOJbKO 4epe3 30 aHeil.
(I)I/IHMOL[CJ'IL MOXKET I0Ka3aTh, 4TO IIPU Tpl/l}IL[aTI/UlHeBHOI\/‘I OTCPOYKE KOMITAHUHU HE XBATACT NCHET U IOSABISACTCS KacCOBBIN Ppas3peiB, a €CJIIU ITIOMEHATH CPOK Ha 28 Z[Heﬁ,
To fieHer xBaTaeT. OTCI0J1a MOXKHO C/IeJIaTh BBIBOJL, YTO HAJI0 MEPEI0roBapuBaThcs ¢ GpaGpHKoii 0 CPOKaX MOCTABKH.

I[OHOJ'[HI/ITGJ'[LHO MOKHO pacCuUuTaTh ABUKCHUE NCHEKHBIX CPEACTB, Oananc u pCHTa6SJ'lBHOCTB COOCTBEHHOTO KaluTasa. TH6J'[PH_[21 B UTOIC MOXKECT TOJTyIUTHCSA Ooee
00bEMHOIA, HO OHA MO3BOJISIET POCJICAUTH B3AUMOCBS3H B OH3Hece. MOXKHO OMEHATh KaKoiW-HUOY b [IOKa3aTelb B TAOJIMIIC HA YPOBHE BOPOHKHU MPOJIAXK M YBHICTb,
KaK MIMEHHO 3TO CKa3bIBACTCS HA YHCTOM l'lpl/l6LIJ'H/l 3a rofa.

Hanpumep, craBuM Gosibliine WM MEHbIIHE HHOPbI KOHBEPCHIA, 3aX0I0B Ha CAllT, CeOECTOMMOCTH MaTepuasoB, GOHYCOB MPOJABIIAM, CPOKOB TTOCTABOK U CMOTPHM,
rae HpHﬁLII[B YBEIHYHIIACh U Ha CKOJIBKO, @ KOr/la CHU3UJIACh U HAa CKOJIBKO. HyTEM TaKOW HI'PBI C TTOKA3aTCIsIMU B Tabi. 19 mbr BUIUM, YTO UMEHHO U KaK BJIMACT Ha
NpUOBLIB: ce0ECTOMMOCTh MATEPUAJIOB, Pa3Mep KOHBEPCUM MIIM KOJIMUECTBO 3aX0/10B Ha CAMT.

Tabauya 19

Ananuz YYBCTBHUTCIIBHOCTH KOMITAaHUH
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AHanU3 YyBCTBUTENBHOCTH

Y106k NOHATL, Kakwe Nnokasatenu B Buanece Bonblue Bcero BNWSAKOT Ha POCT M NageHne YWCTOR NPUOLINK, Mbl NPOBOOMM aHanua
YYBCTBUTENBHOCTH. FS.})‘J'II:TBTI:I B 3ToM Tabnuue.

ECnM aMeHeHHe 3HaYeHnsA NoKa3aTens onyckasT YUCTY NPMBLINE HUKE HYNA — AYeKa OKpacKTCA B KpacHeIW, ecnn Bonble —

B 3EMEHbIA.
11 479 111 Touka A W3meHeHwe dakTopa 3HayeHue YUCTOR W3meHeHWe YMCTOR| 3HAYMMOCTE
npubbinn npudbinu| nokasatens
CpeaHun Yex 20000 22000 12 955 082 1475971 4
% pocTa KONMYECTBa NMoKalos 3% 5% 13273212 1794 101 3
KoHBepcus B sasBry 4% 5% 15 169 038 3689927 1
KoHeepcus B onnary 50% 60% 14 431 053 2951942 2

Taxxe 06paTI/IM BHUMaHHUE Ha TO, YTO y KaXJOro IOKa3aTeyid €CTb KOHKPETHBIC UM U anMI/IJ'II/Iﬂ YECJII0OBCKA, KOTOpLIﬁ 3a 9TOT IOKa3aTejlb OTBedyaeT. 1o ecTh
(UHMOIEITh TTOMOTAET ONPEJIENTHTH IUIaH JUIs KOHKPETHOTO COTPYIHUKA H OLEHHTh 3(P)EKTHBHOCTH €r0 pabOoTHI.

B Hamiem npuMepe NPOU3BOJACTBA ITIOCTEIIBHOTO 0elbs KIIHOYEBLIMY [TOKA3ATEISAMHM SBJISIOTCS MIPOCMOTPEI B MHCTHFP&MB, KOHBEPCHs B 3a5BKY U KOHBEPCHS B IIPOJAAKY,
13 KOTOPBIX CKJI/(bIBACTCSI HTOrOBOE YMCIIO 3aKa30B.

V 5THX Tpex mokasaTeneil MOryT ObITb TPH Pa3HBIX OTBETCTBEHHBIX uenoBeka: MBanos, IlerpoB u Cupopos. Tak, ecnu MBaHOB B 3TOM rogy OyJeT peako naBaTh
TapreTMpOBAHHYIO PEKIaMy M YHCIIO IIPOCMOTPOB B MIHCTarpamMe CHU3HTCSI, 3TO aBTOMATHYECKH ITOBJIUACT HA CHIDKCHHE 3aKa30B M BCEH BBHIPYYKH KOMIIAHUH.
(D]/IHMOJZ[CHB TIOKaXKET, KAK UMEHHO 3TO CKaXXETCA Ha JACHCKHBIX aKTHUBaX. Vcenosno: ecnu MiBaHOB cTan paﬁOTaTL TUTOXO U €r0 TUIAHOBBIN MOKa3aTesb 0 IIpoCMOTpaM B
10 000 geOBEK B IeHb CHUKACTCS OT MeCAIa K MecsIly, B GHMHMOIEIN MOKHO YBHJICTh, YTO 3TO MOKET CTOMTh KOMIIAHUU HECKOJILKO MUJUTHOHOB PyOIIeH.

bes dJI/IHMOJZ[CJ'II/I MOXKET IOKA3aTbCs, YTO MPOCMOTPHI — 3TO HE TAaK YK BaXKHO, MOXKXHO aTbh I/lEaHOBy €uIc OIMH MIaHC. Ho KOrjga BbI IIOCYHUTACTE, CKOJIBKO UMCHHO
YOBITKOB MOXET HPUHOCHTH ILIOXas PaboTa KaXIOro KOHKPETHOIO COTPYIHHKA, Cpa3y IOSBHTCSA IOHHMMAaHHE, KOrJa KOTro-TO M3 HHX CTOMT 3aMEHHTh M Kak
pacnpeneauTb pecypesl.

Wi, Hanpumep, MeHepKep 1o npojaxam [1eTpoB BMecTo KOHBEPCHH B POJaxy 7 % CTall BblAaBaTh 6 % — KOMIIaHHs [OTepsiia yCIOBHO 5 MiH. py0. 3a rox. Beero 1
%, HO B LICJIOM BJIMACT Ha OonbIme CYMMBI B KOMIIAaHUH. be3 Cl)I/IHMOL[eHl/l BECbMa CJIIOKHO YBUIETH ITOW YETKOM 3aBUCUMOCTH.

Taxum o6pasom, (HHAHCOBAs MOZEIb KOMIIAHHH IIOMOTaeT IOHSTh, OT KAKOrO BH/A NEATEIbHOCTH MOXHO OTKA3aThCs, I TOBBICHTP IUIAH JUIS OTIENa IPOJAK,
MapKE€THHIa WIN OTACJIA 3aKyIOK, I1€ HCO6XOI[I/IMO TIEPEAOTOBOPHUTHCS € IMOCTABIIUKAMU WJIN CACIATh KaKUE-TO APYTrUe }:[CI‘//ICTBI/[ﬂ, KOTOPBIC ITOBIUAKOT HA KOHKpCTHLII‘//I
BHJI OU3Heca.

Hamnpumep, 3aKpbITh Mara3uH, KOTOPbIH yOBITOYEH 10 BAJIOBOM MPUOBLTH.

VI3MeHHTB CUCTEMY OILIATHI TPY/Ia, IEPEeiTH Ha NPOLICHTHYIO CHCTeMY, eciH pacxo/sl Ha POT HOCAT HOCTOSHHBIH XapaKTep, a OM3HEC He IPHHOCHT BBIPYUKH.
PCH_H/ITL, KaK MMC€HHO BJIMATH Ha KOHBEPCHUIO. TaK, KOHBEPCHUS B IOKYIIKY M3 OTJIOKEHHBIX B KOP3UHY TOBApOB MaJICHbKasl. TyT MOKHO BHEIPUTHL NOIOJIHUTEILHYIO
PACCBUIKY O TOM, YTO TOBap JO CUX 10p B Kop3uHe, oripaButh CMC 00 n3MeHeHUH 1IeHbI WM 4TO-TO emie. be3 ¢purMoeny GyneT CI0XKHO IOHSTh, YTO KIMEHTHI
TEPAOTCSA UMEHHO Ha DTOM DTaIl€ IpoOJax.

DHHMO/IENh CTOUT JIeNIaTh KAK MUHHUMYM Pa3 B TOJI. DTO OMOXET CIEIHTh 3a TeM, Ky/ia IBHKETCs OM3HEC, 4TO OOJIbIIIe BCEro NPUHOCHT JICHET, @ YTO CheIacT.

OI[H&KO Haa0 MOHUMATh, YTO d)l/[HMO,EleJ'IL — 9TO HE TOYHBIN 6IOZ[)KCT, 3TO HpHMCpHLIﬁ IIPOTHO3. HOBTOMy HE CTOMT THATHCS 32 MAKCUMAaJIbHOM TOYHOCTBIO, I''TABHOC —

TIPaBUJIBHO IMOCTPOUTH B3aUMOCBS3HU.

3.13. Ocobennocmu om6opa u ymeepocoenusi BKP 6 popme « Cmapm kax ouniom»

BoimyckHast kBanmdukauponHas padota B dopme «Crapranm Kak JMIUIOM» IIPEACTABISET COOOH OH3HEC-NIPOEKT, Pa3pabOTaHHBIA OJHMM HIIM HECKOJIBKMMH
oOyvaromuMucst  (janee — YYaCTHUKM KOMAHABI CTapTal-NPOEKTa), [IEMOHCTPHPYIOLIMH YpPOBEHb IIOATOTOBIEHHOCTH BBITYCKHHKA K CAMOCTOSTEIbHOM
Hpo(hecCHOHANBHOM JeATEIBHOCTH, CHOPMHUPOBAHHOCTH KOMIICTCHIIHH, YCTAaHOBJICHHBIX (enepaibHBIMU TIOCYJIApPCTBEHHBIMH 0OPa30BATEIbHBIMU CTaHIAPTaMH
BBICILIEr0 00pa30BaHNUsL.

B cooterctBum ¢ IloioXKeHHEM O MOJTOTOBKE M 3alllMTE BBIITYCKHOW KBaIM(HUKAIMOHHONW paboTel B (opme «Crapram Kak IMIUIOM» (HOBas PEIaKINs), yTB.
Ipukazom pexropa PITY ot 14.03.2023 Ne 01-182/0cH, B cocTaB KOMaH/IbI CTAPTaI-MPOEKTa HE JODKHO BXOAUTH O0Nee TpeX YyUaCTHHKOB.

CrapTan-npoekT — OM3HEC-TIPOEKT, KOTOPBIH HAIpaBIEH HA CO3JaHHE HOBOI'O IIPOJYKTa, TEXHOJNOTMM WM YCIYTH, OOJIJIoNIMi MOTEHIMAIOM/IePCIIeKTUBAMI
KOMMEpIHUAIN3alHI U MacIITaOupOBaHusl, pa3pabOTaHHBIH U Pealn3yeMblii B yCIOBUSIX HEONPENEICHHOCTH B KOHKYPEHTHOM cpejie.

BusHec-poeKT — CHHTE3 HIen U TOKYMEHTaIbHO 0(hOPMIICHHOr0 Habopa ACHCTBHUIA 10 ee pean3aly, B Pe3yJbTaTe KOTOPBIX IIOSBIISETCS HPOILYKT, TEXHOJIOTHS MK
ycnyra.

B cocraB y4acTHMKOB KOMAaHIbl CTapTaml-NPOEKTa MOTYT OBITh BKIIOYEHBI OOYdaIOIIMECs, OCBAMBAONIME pa3Hble 00pPa30BaTENbHBIC MPOIPAMMbI BBICIIEIO
00pa3oBaHus OJHOTO YPOBHS, 110 OJHOMH M TOH xe (hopMe 00yueHus.

BKP B popme «Craprarn Kak JUILIOM» MOXKET IPEACTaBISATH COOOM:
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CTapTaI-NPOEKT KaK OM3HEC-TIPOEKT, peaansyeMblii B cdepe SKOHOMHKH M IIPEANONATAOMMIl IIPOJAXy CYIIECTBYIOIMX HA TEKYIIMH MOMEHT
MIPOYKTOB H/HJIN OKa3aHHE yCIyT;
- TEXHOJIOTHYECKHH CTapTal-NPOeKT — OM3HEC-TIPOCKT, OCHOBAHHBIA Ha HAy4HO-HCCIIEIOBATEIbCKHX, OIBITHO-KOHCTPYKTOPCKHX Pa3pabOTKaxX M MX
KOMMepIHUaTH3aLiy;
- CTapTaI-NPOEKT B cepe COLUAIBLHOr0 NPeANPUHAMATENBCTBA — OU3HEC-IIPOSKT, HANPABJICHHBI HAa PEICHUE 3a1ad COLHUATbHOIO BO3JCHCTBHSA
W/UH CIOCOOCTBYIONIHI PEIICHHIO COLMATbHBIX MPo0OieM 001ecTBa;
- CTapTaI-NPOEKT B cdepe KPEeaTHBHBIX UHIYCTPHI — IEATeIbHOCTh B 0ONACTH HCIOIHUTEIBCKUX U BU3YalIbHBIX HCKYCCTB, AM3aiiHa, KHHO, CPEICTB
MaccoBoii nHpopmanun) (OU3HEC-TPOEKT, HAPABICHHbIN Ha CO3/JaHNE, TPOU3BOACTBO M AKCILTYaTALHIO TBOPYECKOH HHTEIIEKTYaIbHONH COOCTBEHHOCTH).
Jinst BemonHennss BKP B gpopme «Crapran Kak JUIIOM» HEOOXOIMMO IIPOHTH MPOLEIypy O0TOOpa M YTBEpHKICHHs CTapTal-TIPOEKTa Ha 3aceJaHHH IKCIEPTHOM
KOMHCCHH, B COCTaB KOTOPOH JOJDKHBI BXOAHTH IIPENOAAaBATEIN YHHBEPCHUTETa, MPEACTABUTEIN MPEANPUHHUMATENBCKOTO COOOMIECTBA W/MIIM HPEACTABHTEIH
TOCYJapCTBEHHBIX WM MYHHUIMIANBHBIX CTPYKTYp HOMNEPXKKU IPEINIPUHUMATEIBCTBA W/WIM HOTEHIHATbHbIe HHBECTOPhL. COCTAaB SKCIEPTHOH KOMHCCHH
(hopMupyeTcs 1Mo MPeANoKEHUIO YTIPaBIeHHsI HHHOBALMOHHOTO Pa3BUTHS U yTBEPXKIAeTCs pUKa3oM pektopa. [IpencenareneM SKCepTHOI KOMICCHH Y HUBEPCUTETA
SIBIACTCS PEKTOP Y HUBEPCHTETA.
He menee 1/3 ot o61iero yncna 4ieHOB KCIEPTHOH KOMUCCHH JOJDKHBI COCTaBIISATH BHELIHNE YKCIEPTHI (MIPEANPUHIMATEIH H/HITH MOTEHINAIbHBIE HHBECTOPHI).
Ha nepnos paboThI SKCTIEPTHON KOMUCCHN Y HUBEPCUTETa HA3HAYACTCS CEKPeTaph M3 4KCiIa pabOTHHKOB YHuUBepcHTeTa. CeKpeTaph SKCIEPTHOH KOMUCCHHU HE BXOJUT
B €€ COCTaB, BEJET MPOTOKOJbI 3aCENaHHil, OCYIIECTBIAET KOOPAHHALMOHHYIO PaboTy 1O OpraHM3auuu ee paboThl, MPEACTaBIAET HEOOXOAMMbIE MATEpHaibl B
CTPYKTYpHBIE OJPa3/IeIeHHNs, B KOTOPBIX OCYILECTBIISETCS BhINoHEeHNe o0y4arommucs BKP B dopme «Crapram Kak AUILIOMY.
Y4acTHUKM KOMaHJBI CTapTaIN-NpOeKTa, BEIOpaBIIHe NoArotoBky u 3ammTy BKP B (hopme «Crapram xak AMMIOM», B MepHoj ¢ (eBpast M0 HIOHb y4eOHOTro roja,
npemecTByomero roxy 3amursl BKP, 10KHBI MpeacTaBuTh Ha MMsl 3aBe/yIONIEro BbITyCKarowiell Kadenpsl JnuHoe 3asiuenue (IIpunosicenue 8) W macmopt
crapran-npoexta ([Ipunodicenue 9).
V4acTHUKH KOMaH]IbI CTApTaI-IIPOEKTa NEPENaloT COIIACOBAHHbII MacopT B YIIPaBICHHE HHHOBAIMOHHOTO Pa3BHTHS.
Temy BKP, Bemmonusemoii B popme «CrapTan Kak JUIIIOM», yHaCTHHKH KOMaH/bl CTapTan-MpoeKTa (pOopMyIUPYIOT CAMOCTOSTENBHO.
CrapTan-1npoeKT HPOXOIUT 0TOOp Ha 3aCelaHNN SKCIEPTHON KOMHCCHH, B X0JI€ KOTOPOI Y4aCTHUKU KOMAaH/IbI CTApTAIl-IPOCKTa IIPEACTABIAIOT MPE3CHTALHIO.
TIpumepHas CTpyKTypa Npe3eHTALMH CTapTaM-MPOEKTa:
- 000CHOBaHHE aKTyalIbHOCTH POCKTA;

LeseBast TPyIa KIHEHTOB U PBIHOK;

1LeNb ¥ 331a4H TIPOEKTa;

OU3HEC-MOZEIb U JOPOXKHAS KAPTa PEean3allii IPOEKTa;

(buHAHCOBAs MOZIEIIb IPOCKTA;

Ppe3yIbTaThI IPOEKTA.
T'paduk 3acenannii sxcnepTHON KoMUCCHH GOPMUPYET HAYATbHUK YIIPABICHHS NHHOBAIMOHHOTO PAa3BUTHs He 103]Hee 14 nHel ¢ naThl NPeIOCTaBICHNs acopTa
CTapTamn-TIpoeKTa.
Kpurepun orenku crapran-npoexra:
- YHCIIO YYACTHUKOB KOMAHJBI CTAPTAM-TIPOEKTA;

OPHMTMHAIBHOCTb CTAPTAI-NIPOCKTA;

HAyKOEMKOCTb CTapTam-TpOeKTa;

MHHOBAIlMOHHOCTb CTaPTall-IPOEKTa (aBTOPCKUE U TIATCHTHBIC NIPABa, TULCH3MOHHAS 3aIHTa);

TpeaMeTHast 001acTh CTapTaN-TIPOEKTAa U LeNneBas ayAHTOPHUS;

pecypcHoe 00ecredeHne CTapTan-IpoeKTa:

HaJINYHe TIOTEHINANA Pa3BUTHS 1 MaCIITAOHPyEeMOCTb;

NEePCIEKTUBB KOMMEpPIHAIN3aIHH CTapTAIl-IIPOCKTa;

JKH3HECTIOCOOHOCTD CTApTAM-IIPOEKTa B YCIOBHAX HEONPEICNICHHOCTH U PUCKOB;

o0uiecTBeHHas 1 KoMMepueckas 3G(EKTHBHOCT CTApTAI-IPOEKTa YHUKATbHOCTb CTApTAII-IPOCKTA.
DKcrepTHask KOMHCCHSI IPUHIMAET PELICHHE TPOCTHIM OONBIIMHCTBOM TOJIOCOB €€ WICHOB, YYacTBYIOIIUX B 3acefaHuu. [Ipn paBHOM 4HCIIE TOJOCOB MpeAceaaTenb
o0najaer IpaBOM PEeMIaIomIEero roioca.
3aceaHNe KOMUCCHH TTPABOMOYHO, €CJU B HEif yUacTBYIOT HE MEHee ABYX TPETEil OT YncIia JIHI, BXOAALINX B €€ COCTaB.
Pelienne sKkcIepTHON KOMHCCHH O(GOPMIISIETCS IIPOTOKOIIOM.
TIpu MoNOKUTENTBHOM PEeLIeHHH YKCIIEPTHOH KOMHUCCHH (YTBEPIKIECHUH MPOEKTa) MPUKA30M YIIOIHOMOYEHHOTO JOJKHOCTHOTO JHna yTBepxkaaercs TeMa BKP B hopme
«CrapTan KaK JUILIOMY.
Cekperapb 9KCIEPTHON KOMHCCHH TepefaeT Ha BBIMyCKAalomHe Kadeapbl, 32 KOTOPHIMH 3aKPEIUICHbI COOTBETCTBYIOLIME OOpa30BaTeNlbHBIE IPOrPAMMBI, KOIHIO

Tacropra CTapTar-npoeKTa U 3aBEpEeHHYI0 KOIIHUIO IPOTOKOJIA C TIOMETKO# «KOIHs BECpHa».
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Beimyckaronias kadeapa B yCTAHOBICHHOM HOpSJKE 3aKpeIUIseT 3a YYaCTHHKOM KOMaHIbl crapramn-mpoekra Temy BKP B dopme «Crapranm Kak IMILIOM» M
PYKOBOAHTEIS U3 YHCIIA MPOJECCOPCKO-TIPENOAABATENBCKOTO COCTaBa Y HUBEPCUTETA.
JIlns moxroroBku BKP B opme «Crapran kak JuIuiom» kpome pykoBoguteis BKP moxer ObiTh Ha3HaueH KOHCYJBTAHT M3 4YHCJIa PaOOTHHKOB OpraHH3allHii,
TpeAcTaBuTeNel paboTogaTeneil WM UX OObeIMHEHHI B COOTBETCTBYIOIIEH 00MACTH MpPOdecCHOHATbHOI JEATeNbHOCTH /WM MPEACTABUTEISIMH KOMMEPUECKUX
opraHu3anuii, 06J1a[atOIIMX OIBITOM IPEAIPUHAMATEIHCKON 1eATeIbHOCTH, IOTCHIIHATbHBIX HHBECTOPOB.
KoHcynbTaHT 0JKEH UMETh OMBIT BEJICHUSI MPEANPUHIMATENIBCKON JeATEIbHOCTH He MEHee 3-X JIeT H/HIN OIBIT PabOThI B TOCYJAPCTBEHHBIX MM MYHHUIIHIAIBHBIX
CTPYKTypax HOANEPKKHU HPEeIPUHIMATEIBCTBA (CO CTaXkeM paboThl Ha PYKOBOJAIICH JJODKHOCTU He MeHee 2 JIeT, Ha JIOJDKHOCTH CPEJTHEro 3BeHa - He MeHee 3 JIeT)
W/MIH ¢ OMBITOM paboTHl B BEHUYpHBIX (OHAAX (He MeHee 3 JeT) W/MIM aKcelneparopax / MHKyOaTtopax CyOBEKTOB MaJoro IpeanpHHUMATENbCTBA (CO CTaXeM
PYKOBOASILEH JOIDKHOCTU HE MeHee 2 JIET).
3aganne na BKP, BeimomnnseMoii B popme «CTapTan Kak AUIUIOM», BBITACTCS KXKAOMY YUYaCTHUKY KOMAaH/IbI CTAPTAI-MPOEKTA, JOJDKHO OBITh CBS3aHO CO CTIELU(pUKON
HaIpaBIIeHHs IIOATOTOBKH, 06nacTsaMu (cdepamu) IpohecCHOHANBHOI AesTeNbHOCTU U (MIIM) 00beKTaMH HPO(hecCHOHANbHOI IesTeIbHOCTH.
Y4acTHUKM KOMaHJIbl CTapTaN-NMPOeKTa HAMPABIIOTCA Ha TMPEUTHILIOMHYIO NMPAKTHKY B YCTAaHOBJICHHOM HOPSAKE C y4eToM BbmonHsemoil wactu BKP B dopme
«CrapTan KaK JUILIOMY.
3.14. Cmpyxmypa BKP 6 gpopme «Cmapm kax ouniomy»
Pexomennyemas crpykrypa BKP B dopme «CrapTan Kak AUIUIOM» BKIIOYACT CICAYIONIUE Pa3ieibl:
1 . Beenenue
Ornucanye CTapTan-InpoeKTa:
B Ha3BaHME CTAPTAI-MPOEKTa;

LIeJIH U CTPATETHsl CTapTaI-NPOEKTa;

YHHKQJTbHOCTb MIPOIYKTA (TEXHOIOTHH HITH YCIIYTH);

TNPE/ITIOIIAraeMble Pe3yJIbTaThl CTAPTAI-IPOCKTA;

TOPH30HT pacyeTa pe3yJbTaTOB CTAPTAM-TIPOEKTa;

HCTOYHHUKH U yCI0BUs GMHAHCHPOBAHUS CTAPTAIl-IIPOCKTa;

HaJINYHME HHTEIIEKTYaIbHOH COOCTBEHHOCTH (JIMLIEH3UH, TTATEHTHI, HOY- Xay, aBTOPCKUE TpaBa H T. I1.);

MHTErpajIbHbIe II0Ka3aTeN SKOHOMUUECKOH S3))EKTUBHOCTU CTapTall- IIPOEKTa;

PHCKH IIPOBEIEHUS CTApPTAM-TIPOEKTa;

MOTEHIUAIl CTAPTAI-TIPOCKTA.
2. OcHOBHAsl 4aCTh
1 ) METOZ0JIOrUs Pa3pabOTKH CTapTaIl-IPOEKTa:

aHAIN3 PHIHKA 1 000CHOBAHUE AKTyaJIbHOCTH BHIOOPA TEMBI/TIPOOIEMBI, Ha PElIeHHe KOTOPOH HATIPaBJIeH CTapTal-TIPOeKT;

OIHcaHue ¥ 000CHOBAHUE BHIOOPA METOOJIOIUN Pa3pabOTKH CTapTall- HPOCKTa.
2) Ou3HeC-MoeNb M OM3HEC-TUIaH CTapTal-MPOEKTa:
- o0l1as XapakTepUCTHKAa CTapTal-IPoeKTa M cdepbl JesTeNbHOCTH (OCHOBHAs OHM3HEC-Hies CTapTal-IPOeKTa M e OPUTHMHAIBHOCTh, OOIIHe
HCXOZIHbIC JaHHBIE U YCIOBHS pealu3aluy; cepa AesATeTbHOCTH; OLEHKAa PhIHKA CObITA; ONMCAHHE MOTpeOHTeNel HOBOTO MPOAYKTa (TEXHONIOTHH WIIH YCIYTH);
OIIeHKA KOHKYPEHTOB M KOHKYPEHTHOI CpeJibl; AMHAMHKA PAa3BUTHU, XapaKTEPHCTHKA PHIHOYHBIX U OTPACIIEBBIX NMO3UIHiT OGu3Heca (B IIEPCIIEKTHBE ABYX-IISTHU JIET);
B OIMCaHNE MPOIYKTA (TEXHOIOTUN WIIH YCITyTH) (IPeIoCTaBIsAeTcsl HHPOPMANHs O MPOLYKTe (TEXHOIOTUH MITH YCIIyre), KoTopas OyAeT HodydeHa mo
pesyJbTaTaM pealu3aliiy CTapTal-IPOEeKTa; ILeNeco00pasHO yKa3aTh HAaMMEHOBaHME IPOAYKTa (TEXHOJIOTMH WM YCIyrd); HasHaueHHe H cdepy IpHMEHEHHs;
OCHOBHYIO XapaKT€PHCTHKY; KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh; HAyKOGMKOCTb H/HIN HHHOBALIMOHHOCTH MPOAYKTA (TEXHOJOTHU MM YCIIYTH); HAJINYHE HIH HEOOXOAMMOCTD
HOJTy4eHHUs JOKyMEHTOB Pa3pelIHTeIbHOTO XapaKTepa, B TOM YHUCIE JIMIEH3UH; CTEIeHb FOTOBHOCTH K IPOM3BOACTBY /MM pealu3alliy; Haludue cepTuduKaTa
KadyecTBa (TIPH €r0 HAIHYUM); YKOJOTHYECKYI0 0E30MacHOCTb; YCIOBHS NMOCTABKM M YIMAKOBKM (TIPH HAIMYMHM); TapaHTHIHOE M CEPBUCHOE OOCIy)KMBaHHE (IpH
HAJIMYMH); YTHIN3ALHIO OTXO0J0B (IIpH Hamuuuy). ONTHMaIbHBIM OyJeT BKIIOYCHUE B NMPUIIOKEHHE K OM3Hec-TIaHy doTorpaduii, pUCYHKOB, YepTexkel, MaKeTOB,
JCKH30B, CXeM, HATYPaIbHOT0 00pasua 1 Apyrux GopM oTpakeHHsI, KOTOPbIE MPEAOCTABISIOT IPEAMETHOE MPEACTABICHHE O MPOJYKTE (TEXHOIOTHH MU YCIyTe);
- MapKeTHHIOBBIl aHAIH3, CTpAaTerus U COBIT NPOMYKTa (TEXHOIOIMU MIIM YCIyrH) (B JAaHHBIH IOApA3JeN BXOMAT MapKETHHIOBBIC MCCIIEIOBAHUS;
OIMCAaHUE PHIHKA U MEPCHIEKTUBBI €r0 PA3BUTHS; aHATIN3 U OMHMCAHHE KOHKYPEHTOB; CHIIBHBIE U CIIA0BIe CTOPOHBI CyOBEKTa X035HCTBOBAHUS; TIOTPEOUTENH TIPOXYKIINH;
TpeGoBaHHs IOTPedHTENeH K MPOIYKIMU H BO3BMOXXHOCTH CYOBEKTa X03sHCTBOBAHMS 110 HX coburoneHno; MVP (MHHUMAaIBHO KU3HeCIocoO I mpoxykT); SWOT-
QHAJIN3, CTPATETHsl PEKJIAMBbI M IPOABIKSHUS IPOAYKTA (TEXHOIOTHH HITH YCITYTH);
- NPOU3BOJCTBEHHBIH IIaH (B 9TOM pasjiene IPHBOIATCA OOIIMEe CBEACHUS O CTapTal-IPOEKTe, pacyeT HPOM3BOJCTBEHHBIX H3ICPKEK Ha
IUTAHUPYEMBIil 00beM cOBITa, MpsIMBbIE (TTepeMEeHHBIE) U 00IIHe (TTOCTOSHHBIE) 3aTPAThl Ha IIPOU3BOACTBO MPOIYKIMH, KAJIbKYJISIHSA Ce0ECTOMMOCTH MPOTYKIIHH, CMETa
TEKYIIUX 3aTPaT Ha IPOM3BOACTBO. 31€Ch ONHCHIBAIOTCA CYIIECTBYIONINE M MPEANONaraeMble IPOLEIypbl U CPEACTBA, HEOOXOUMBIE ISl BBITYCKAEMOIl TeXHOIOTHH,
TPOIYKLHMH WM TPENOCTAaBISIEMBIX yCIyr. IIpuMepHas CTpyKTypa AaHHOH dacTH: reorpaduyeckoe IION0XKEHHEe MHPENNpPUATUs, TPAHCIOPTHBIE MyTH, HAIAYHE
KOMMYHHKAIH; TeXHOJIOTHH IIPOU3BOJICTBA; 00BEM IIPOM3BOJICTBA; KAPOBOE 00eCIeueHNE; SKOIOTHYHOCTh IPOU3BOJICTBA M 6€30IaCHOCTh PabOTAIONIUX; 3apaboTHAs

IiaTa U ApYrue pacxoAbl Ha NEPCOHAT, HOTPC6HOCTL B IUIOIAAAX; 3aTpaThl HA CBIPHEC U MAaTECPHUAIBI; TEKYIIUE 3aTPaThl HA MPOU3BOACTBO,; NEPEMEHHBIC NU3ICPIKKU,
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MOCTOSHHBIC U3/IEPIKKHU U JIp.);
- OpraHM3aLMOHHBIN IIaH (CTPYKTypa: OPraHU3alHOHHO-NIPaBOBast (popMa COOCTBEHHOCTH CTapTalN-MPOEKTa; OpraHU3alMOHHAs CTPYKTypa (OMHCcaHue
KOMAaH/Ibl CTapTaI-IIPOeKTa, pacipesieeHue 00A3aHHOCTEH, OICAHNe CPE/Ibl U CTHIIS YIIPABICHHS CTapTal-POEKTOM); CBEICHHS O APTHEPax; KaleHIapHbIH rpaduk
paboT cTapTam-npoeKTa; ONUCaHWE BHELIHEil Cpesbl CTapTam-MpoeKTa; pacueT MOTPeOHOCTH B (PHHAHCHPOBAHMM (CMETa 3aTpaT Ha CTAPTAM-NPOEKT); ONMpeaeleHHe
UCTOYHHKA U YCIOBUH (PMHAHCUPOBAHUS CTAPTAI-TIPOCKTA);
- (UHAHCOBBIH MIaH (KOMIUIEKCHAs (PMHAHCOBAs MOJENb CTAPTAN-NPOEKTa, B TOM YHCIE METPUKH BOPOHKH NMPOAAX M MAapXKHHAIbHAs IOHUT-
SKOHOMHKA; ILIaH JIOXO0B M PACXO/I0B C YUETOM ILIAHOB HPOJAAX U IIEHOBOII IIONMTHKH, pa3paboTka cOaTaHCHPOBAHHOTO IUIaHA ICHEKHBIX IIOTOKOB ¢ yyetoM OPEX
(omepaunonnsie 3arpatsl), CAPEX (kamuTambHble 3aTpaTtbl) M TpPUBJIEYECHUS (PUHAHCOBBIX HMCTOYHHKOB; PAcdeT 30HBI YCTOHUYMBOTO POCTa KOMIIAHHH, PacyeT
HOTPEeGHOCTH B 060POTHOM KaruTase, CHOpMHUPOBAHHEII IPOrHO3HBIH GalaHC, pacdyeT HOTPeOHOCTH B HMHAHCHPOBAHNH);
- HAIIPaBICHHOCTb, Y((EKTUBHOCTE U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTAapTam- MpoeKTa (YKa3aHHBIA pa3jen JOKEH PacKphIBaTh OLICHKY MPOEKTa, ero
5} (EKTUBHOCTE M HANPaBICHHOCTb; OLEHKYy 1o Meroxy DCF; HHBECTHIHOHHBIC IOKa3aTeM OKYHNAaeMOCTH CTapTall-IPOEKTa; HPOTHO3MpPYEMbIe II0Ka3aTeln
9 (HEKTUBHOCTH CTapTaI-IIPOEKTA);
- PHUCKHU U rapaHTun (ONMHMCaHHUE BO3MOXKHBIX PHCKOB U (HOPC-MaKOPHBIX 0OCTOSTENIBCTB, aHAIH3 YyBCTBUTEILHOCTH MPOEKTA K BHEIIHUM (haKTOpaMm U
puckaM (c(hopMHPOBaHA MATPULIA PHCKOB, pa3paboTaH CLEHAPHil CTapTall- IPOEKTa).
3 . 3aki0uenue
B 3akmoueHHN TODKHBI COIEPKATBCS PE3YNbTAaThl pealn3allii WM KOMMepIHanu3anuy (pY HATMYMH) CTapTaN-MpPOeKTa H/MIN MEPCHEKTHBBI €r0 Pa3sBUTHS W/HIN
MaclITa0MPOBAHHUSL.
4- CIHCOK HCTOYHHKOB U JINTEPATYPBI
OdopmiisieTcst B COOTBETCTBUHU C TPEOOBAHHSAMH, yCTAHOBICHHBIMU JTOKAJIBHBIMH HOPMATHBHBIMU aKTaMU Y HUBEPCHTETa.
5. Ipuioxenus
B npusoxenusx ciemyer oTpakaTh:
- TOJHYIO HH(OPMALHIO 0 KOMIIAHHH (PETHCTPALIMOHHBIE JOKYMEHTHI U TIp.);

(bororpaduu, uepTexkH, NATCHTHYIO HHMOPMALMIO O PO TYKIIUH;

Ppe3yIbTaThl MAPKETHHIOBBIX UCCIIEI0OBAHHIA;

(ororpaduu U cXeMbl OpraHHU3aIHH;

CXEMBI [0 OPTaHU3aLHOHHON CTPYKTYpe MPeApHATHUS

(hMHAHCOBO-3KOHOMHYECKHE PacyeThl (TaOIHIIbI, rpadHKm);

HOPMATHBHBIE JIOKYMEHTHI H 3aKOHOJATEIbHBIC aKThI, TTOATBEPIKAAIOIIIE OMHUCAHHBIE PHCKHU IO CTAPTaI-MPOEKTY.
Crpykrypa BKP B hopme «CrapTan Kak JUIIOM» SBISETCS IIPHMEPHON, U MOKET KOPPEKTHPOBAThCS B 3aBUCUMOCTH OT OCOOCHHOCTEH MPOEKTa.
Crnenyer OMHHTB, YTO BCE SKOHOMUYECKUE PACUEThl CTAPTANOB (HHBECTUIMOHHBIX MIPOEKTOB) MPOBOAATCS C y4ETOM MPOrHO3a OYAYIIMX JOXOI0B U PACXOIOB, T.€. C
Y4ETOM JMCKOHTHPOBAHHS — IPUBEICHNS BEIMYMHbI Oy TyIIUX JCHET K HACTOSAIIEMY MOMEHTY BPEMEHH.
JIMCKOHT MOKa3bIBAET COOTHOIICHHE «BUEPAIIHUXY», «3aBTPAIIHUX)» H «CETOIHSIIHUX)» JCHET.

Juckont = UHdusius + AsbTepHaTHBHAs JOXOAHOCTD + PHCK.
Juckont = CtaBka pepuHaHCHpOBaHUS + PHCK.
Heo6xon1Mo0 MOHUMATh, YTO JACHBTH «CETOIHS» CTOAT JJOPOXKE, YeM JCHBIU «B Oy TyIeM».
CeroaHsIHss. CTOUMOCTbD ICHET, KOTOpbIe OyIyT MOydeHbI Yepes t IepHOOB B OyayIleM, ompeaesnsercs mo popmye:
DO =Dt: (1+ r)n s

rae:
DO — neHbru ceroaus;
Dt — nenbru, KoTopble OyIyT MOMyYeHBI Yepe3 t IepHOIOB B OyayIieM;
I — HOpMa IUCKOHTHPOBAHUs (331a€TCs B IPOLIEHTAX, HO B (JOpMyJTy BBOAUTCS B BUIE I0JH 4ucia, 15 % = 0,15).
BaskHBIM yCIIOBHEM IPH MOATOTOBKE CTapTana SBJIAETCS HCIONb30BAHUE JHHAMUYECKIX METOOB OLEHKH.
PaccmoTpum HekoTOpbIe U3 HUX.
Yucmblil Ouckonmuposanisiii 00x00 (wucmas mexkywas cmoumocms — Net Present Value, NPV)
B coBpeMeHHBIX 0OImyOIHMKOBAHHBIX Pa0OTaX UCHOJIB3YIOTCS CIIEIYIOIMEe TEPMHHBI JUIs HA3BaHHS KPHUTEPHS JaHHOTO METO/A:
YMCTBIN JAMCKOHTUPOBAHHBIH JI0X0J1;
YHCTBIN NPUBEIEHHBIN T0XO0]T;
YHCTAs TEKYIIAsi CTOMMOCTb;

qucTas JUCKOHTHUPOBAHHAsA CTOUMOCTB,

00umit pMHAHCOBBIN HTOT OT PeaTH3aluy IPOEKTa;

TEKyIIas CTOUMOCTb.
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B Metoanuecknx peKOMEHIAMAX 110 OlleHKe 3((HEKTHBHOCTH MHBECTHIIMOHHBIX POEKTOB (BTOpast pexakuust 2020) mpeuioxkeHo odHIHaIbHOES Ha3BaHHE JaHHOTO
KpUTepus — YUCTBII I[I/ICKOHTI/I]:JOBB.HHLH‘//I A0X01 ('—lﬂﬂ) Ero Bennumna PacCYUTHIBACTCS KaK pasHOCTb JUCKOHTHPOBAHHBIX ACHEKHBIX IIOTOKOB JOXOJ0B U PacxoaoB,
HPOM3BOUMBIX B IIPOIECCE Peali3aliii HHBECTHIIMHI 33 IPOTHO3HBIH HEPHOL.

CyTL KpuUTepusi COCTOUT B CpPaBHECHUHU TeKyH_lCﬁ CTOUMOCTH 6yI[y].LH/lX JACHEKHBIX HOCTyHHCHI/Iﬁ OT peanu3aluu IMPOEKTa C HHBECTHLIHOHHBIMH pacxondaMu,
HEOOXONMMBIMH JUTH €r0 Pealn3allii.

HpI/IMeHCHI/IC METOAA MPEAYCMATPUBACT ITOCIIEA0BATECIIEHOC IIPOXOKIACHUE CICAYIOINX CTEI.HI/lf/’Ii

1. Pacuer neHekHOro MoToKa HHBECTULIMOHHOTO TIpOCKTa.
2. BBI60]) CTaBKHU NMCKOHTUPOBAHUS, y‘lHTBIBaIOIHCﬁ JOXOOHOCTH aJIbTEPHATUBHBIX BJIOKEHUH U PUCK IIPOCKTA.
3. Or[peueneﬂne YUCTOI'0 JUCKOHTUPOBAHHOI'O 10X0/1a.

YT vt NPV 1715t mOCTOSHHO#T HOPMBI JUCKOHTA M Pa30BBIMH TIEPBOHAYAIBHBIMU HHBECTHUIMSIME ONPEICNSIOT M0 CIeayomieil popmyie:

NPV =—1, + 3 C, 1+

rae:
10 — BenmMuMHa NepBOHAYATBHBIX HHBECTHIIUA;

Ct— L[CHC)KHI:If/’l HOTOK OT pe€anu3anuu HHBCCTI/IL{HP’I B MOMEHT BPEMCHU t;

t —1ar pacyera (roj, KBapTal, MecsIl U T. 11.);

i— craBKa JAUCKOHTUPOBAHUSA.

JleHeKHbIe TOTOKH JOJDKHBI PACCUUTHIBATHCSA B TEKYIIMX MM Je(hIMPOBAHHBIX lieHaX. IIpn NPOrHO3MPOBaHMH JIOXOOB IO IOJaM HEOOXOAMMO, TI0 BO3MOMKHOCTH,
YUYHTBIBATE BCE BUIBI l'[OCTyl'[J'ICHI/Iﬁ KaK IIPOU3BOJACTBEHHOI0, TaK U HEIIPOU3BOACTBEHHOI'O XapaKTepa, KOTOPbIE MOTYT OBITH aCCOMHUPOBAHBI C JAHHBIM IIPOCKTOM.
Tak, eciu 10 OKOHYaHUH TIePUOJIa Peali3aluy IPOEKTa IIAHUPYETCs MOCTYIUICHHE CPEJICTB B BHJIE TUKBHIALIOHHON CTOUMOCTH 000pYJOBaHNUs UIU BHICBOOOXKICHNUS
qacTu O60p0THBIX CpeacCTB, OHU NOJIKHBI OBITH YYTEHBI KaK JOXO0AbI COOTBETCTBYIOIINUX IIEPHUOIOB.

B ocHOBe pacyeToB IO JAHHOMY METOMY JIeKHUT HOChUIKA O Pa3IMYHOM CTOMMOCTH JeHer Bo BpeMenH. [Iponecc nepecyera Gyayleil CTOMMOCTH JICHEKHOTO OTOKA B
TEKyIIYIO Ha3bIBAETCS UCKOHTUPOBaHUEM (OT aHriI. discont — yMEHBIIATB).

CraBka, 10 KOTOPOil POUCXOIHUT AUCKOHTHPOBAHKE, HA3bIBACTCS CTABKOM JMCKOHTHPOBAHMUSI (IMCKOHTA), @ MHOXuUTeb F=1/ (1 + i)t — (haKTOpPOM JTHCKOHTHPOBAHHMSI.
Ecmu TIPOCKT NPEAIoIaracT HE pa30BYI0 HHBECTUIHIO, a ITOCIEA0BATEIIBHOEC HHBECTUPOBAHNUE d)I/IHaHCOBLIX PECYPCOB B TEUCHHUE psaa JIET, TO d)opMyna A1 pacuera

NPV moaudummpyercs clieyromum oopasom:

Iy r

NPV =Y L+ + 2.0, 1+~
t=l t=I¥

rae:

10 — BenmMuMHa NepBOHAYATBHBIX HHBECTUIIUA;

Ct — JeHeKHBIH HOTOK OT Peall3alii HHBECTULUIT B MOMEHT BPEMEHH t;

t — mar pacyeTa (roji, KBaprai, MecsIl U T. [1.);

i — CTaBKa JUCKOHTHPOBAHUSL.

YcnoBus NPUHATHSA UHBECTUIIMOHHOTO PEIEHUs HA OCHOBE JAaHHOTO KPUTEPHUsI CBOJATCA K ClIEIyIONIeMy:

ecit NPV > 0, To IpOeKT clieiyeT NpUHSATH;

eciu NPV <0, To NpoeKT NPUHUMATh HE CIIeyeT;

ecnu NPV = 0, To IpUHSATHE POEKTa HE TIPUHECET HU NPUOBLIH, HH yObITKA.

B ocHoBe naHHOro MeToza 3aj0KEHO CIIEJIOBAHHE OCHOBHOM I1I€/IeBOI YCTaHOBKE, ONpenessseMoii MHBECTOPOM, - MAKCHMH3allks €ro KOHEYHOrOo COCTOSIHHS WM

MOBBIIICHHE LEHHOCTH (upMbl. ClejoBaHHE JAHHOH IENEBOIl YCTAaHOBKE SIBISETCS OJHUM U3 YCIOBMIl CPaBHUTEIBHOI OLEHKM MHBECTULHH Ha OCHOBE JAHHOTO

KpUTEpUsl.

OtpHuaTenbHOe 3HAYCHHE YHCTON TEKyIIeil CTOMMOCTH CBHAETENBCTBYET O HELEeIeCOOOPa3HOCTH MPHHATHS PELICHHH 0 ()MHAHCHPOBAHUM M PEan3aluH IPOEKTa,

nockonbKy eci NPV < 0, To B cilyyae NPUHATHS MPOEKTA IIEHHOCTh KOMIIAHUM YMEHBLIMTCS, T. €. BJIaJesblibl KOMIIAHHU MOHECYT YOBITOK M OCHOBHAsl IleJeBas

YCTaHOBKA HE BBINOTHAETCS.

TlonoxuTenbHOE 3HAYCHHUE YUCTOH TEKyIIeH CTOMMOCTH CBUIETENIBCTBYET O IeeCO00PA3HOCTH MPUHATHS PElIeHNH 0 QMHAHCHPOBAHHUH U PeaTU3alliK IPOEKTa, a IPU

CpaBHEHHH BAPHUAHTOB BIOXKEHHI IPEOYTUTEIbHBIM CUUTAETCS BApUAHT ¢ HanbobIeil BemmunHoi NPV, nockonbky ecu NPV > 0, To B cTydae IpHHATHS IPOEKTA

LIEHHOCTh KOMIIAHHH, & CIIe/IOBATEIbHO, H 61ar0COCTOsHUE ee BajenblieB yBenuyarcs. Eciu NPV = 0, To IpoeKT cienyeT NPHHATH PH YCIOBUH, YTO €r0 Pealln3alis

YCUIIUT TIOTOK JI0XOJI0B OT PaHee OCYIIECTBIECHHBIX NMPOEKTOB BIOXKEHUsA KanuTana. Hampumep, pacmmpeHne 3eMeIbHOTO y4yacTKa [UIsl aBTOCTOSHKH Y TOCTUHUIIBI

YCHJIUT HOTOK JI0XO0/I0B OT HEJIBUKUMOCTH.

Peanuzamus JaHHOTO MeTOa MpeoIaraeT psij JOMyIeHH!H, KOTOpbIe He0OX0JHMO IPOBEPATh Ha CTENEHb X COOTBETCTBUS PEANIbHON JEHCTBHTENBHOCTU U Ha TO, K

KaKHUM pe3yJIbTaTaM BeJyT BO3MOKHbIE OTKJIOHEHHS.

K takum JAOMYIIEHUSAM MOXXHO OTHECTH!
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CYIIECTBOBAHHE TOJILKO OJIHOM I1e/IeBOi (YHKIIMH — CTOUMOCTH KalluTania;
3aJIaHHBIH CPOK peann3alu MPOeKTa;
HaJIeXHOCTh JIaHHBIX;

TIPUHAUIE)KHOCTh TIaTeXel OMNPEACIICHHBIM MOMEHTAM BPEMEHH

CYIIIECTBOBAHHE COBEPIICHHOTO PhIHKA KaIMTaJIa.
IIpu NpUHATHN pELICHHI B MHBECTHIMOHHON cepe 4acTo NMPUXOAMTCS MMETh A0 HE C OMHOW IENbl0, a C HECKOJIBKHMHM LEIEBBIMH YCTaHOBKaMH. B ciywae
HCHOJIb30BAaHUs METOJIa OIPE/ICICHUs CTOMMOCTH KaluTaua 3TH IEJH CleyeT YYUThIBATh NP HAXOXKACHUH PEIICHMs BHE IPOIIECcca pacyeTa CTOMMOCTH KaruTaa.
ITpu 5TOM MOTYT OBITH TaKXKe MPOAHATNZUPOBAHBI METOIbI IPHHSTHS. MHOTOLICIICBBIX PELICHHIA.

Cpok SKCILTyaTaluy He0OXOMMMO yCTAHOBUTD NPH aHaM3e S3QGEKTUBHOCTH 10 HavyalIa IPUMEHECHNUS METO/[a OIPE/ICICH s CTOMMOCTH KaruTtana. C 3Toil 1eIblo MOTyT
OBITh MPOAHAIN3UPOBAHEl METOBI OMPEJEICHHS ONTUMAIBHOrO CPOKa HKCIUTyaTallnH, €CIM TOJBKO OH HE YCTaHOBJICH 3apaHee IO MPHYMHAM TEXHHYECKOTO HIIH
HPaBOBOI'O XapaKTepa.

B neHCTBUTENBHOCTH MPH TMPUHATHH WHBECTHIMOHHBIX PELICHHIT HE CYIIECTBYET HAJEXKHBIX TaHHBIX. [109TOMY Hapsiy ¢ MpeanaraeMbIM METOJOM PacyueTa BeIUYUH
CTOMMOCTH KallUTaJIa Ha OCHOBE CIIPOrHO3UPOBAHHBIX JAHHBIX HEOOXOAMMO IIPOBECTH aHAJIU3 CTEIICHH HEOIPEIeICHHOCTH, 0 KpaiHeil Mepe — i Hanboee BasKHbIX
00BEKTOB MHBECTHPOBAHMUS. DTOIf 1IEIH CITy’KaT METO/IbI HHBECTHPOBAHHS B YCIIOBHSIX HEONPEICICHHOCTH.

TIpu dopmupoBaHnM U aHAITH3E METOJA HCXOMAT M3 TOTO, YTO BCE IUIATEKU MOTYT ObITh OTHECCHBI K OIPE/CICHHBIM MOMEHTaM BpeMEHH. BpeMeHHOI mpoMexyTok
MEXIy IUIaTeKaMH OOBIYHO PAaBEH OJHOMY TOAy. B JeHCTBUTENBHOCTH IUIATEKH MOTYT MPOHM3BOJMTHCS W C MEHBUINMH MHTEpBalIaMH. B sToM ciyuyae ciemyer
o0paTuTh BHUMaHHE HA COOTBETCTBHE IIIara PacyeTHOro Hepuoja (Iara pacyera) yCJIOBHIO IPEJOCTaBICHHS KpeauTa. [l KOPPEeKTHOro MPUMEHEHHS JAHHOTO METOoJia
HE0OXOAMMO, YTOOBI IIar pacyeTa ObUT PaBEH WIIM KPAaTeH CPOKY HAUUCIICHHS POLICHTOB 33 KPEIHT.

TIpoGiieMaTHYHO TaKXKE JOIYIICHHE O COBEPIICHHOM DBIHKE KaluTana, Ha KOTOPOM (HHAHCOBBIC CPEICTBA MOTYT OBITH B JIFOOOH MOMEHT BPEMECHH M B
HEOTPAaHHMYCHHOM KOJIMYECTBE MPHBIICUCHBI HIIM BIOXKEHBI 0 SAMHOH PAaCYeTHON MPOLEHTHOI cTaBKe. B pealbHOCTH TAKOTO PHIHKA HE CYLIECTBYET, M MPOLECHTHBIC
CTaBKU IIPY HMHBECTUPOBAHMU M 3aMMCTBOBAHHM (PMHAHCOBBIX CPEJCTB, KaK IIPAaBMIIO, OTIMYAIOTCSA APYr OT Jpyra. BceieicTBhe 3Toro BO3HHKaeT Hpolnema
OTpeIeTIeHHs TOAXOJISIIEH MPOLEHTHOI CTaBKH. DTO 0COOCHHO BaXKHO, TAK KK OHA OKAa3bIBACT 3HAUMTEIIBHOE BIIMSHUE HA BEJIMYHHY CTOMMOCTH KaluTaa.

IIpu pacyere NPV Moryr MCnonp30BaThesi pasjiMyHble 110 rojilaM CTaBKM JUCKOHTHPOBaHUS. B JaHHOM cilyyae HEOOXOAMMO K KaXIOMY JCHEKHOMY IIOTOKY
MPUMEHATh HHIMBUIYaIbHbIC KOA()(PUIHEHTH AUCKOHTUPOBAHHS, KOTOpPBIE OyIyT COOTBETCTBOBATh JAHHOMY Iiary pacdera. Kpome Toro, BO3MOXHA CUTYaIHs, YTO
MPOEKT, IPUEMJIEMBIil IPH TIOCTOSHHON JIMCKOHTHOM CTaBKe, MOKET CTaTh HEMPUEMIIEMbIM IIPH HEPEMEHHOM.

IMoka3aTenb YMCTOrO JUCKOHTHPOBAHHOTO JIOXOJA YYMTHIBAET CTOMMOCTDH JICHETr BO BPEMEHH, HMECT YETKHE KPUTCPUM NMPHHATUS PELICHHS U MO3BOJISCT BHIOMpATh
HPOEKTHI U 1eNeil MakCHMM3allMH CTOMMOCTH KOMIaHHH. KpoMe TOro, JaHHBIH IOKa3aTelb SIBJSICTCS abCONIOTHBIM IOKasaTeleM M 00JajaeT CBOMCTBOM
AJUIMTUBHOCTH, YTO MO3BOJISET CKIAJbIBATh 3HAYCHHS MOKA3aTeNsl 1O PA3IMYHBIM NPOCKTaM M HCIONB30BaTh CyMMAapHBIl TOKa3aTeldb MO IPOEKTaM B IENSX
ONTHMH3ALMH MHBECTUIIMOHHOTO NOpTders.

Ilpu Bcex ero JOCTOMHCTBAX METOA MMEET M CYyLIECTBCHHBIE HENOCTATKH. B CBSI3M ¢ TPYAHOCTBIO M HEOIHO3HAYHOCTBIO MPOTHO3MPOBAHMS U (POPMUPOBAHHS
JICHEKHOT'O TIOTOKA OT MHBECTHIIMH, a TaKske ¢ mpobeMoil BbIOOpa CTABKH JIMCKOHTA MOXKET BO3HHKHYTh ONACHOCTb HEJIOOLEHKH PHCKA IPOCKTA.

Hnoexc penmabenvrocmu uneecmuyuu (Profitability Index, PI)

Wupexc pentabenbHOCTH (NPUOBLIBHOCTH, HOXOAHOCTH) PACCUMTBHIBACTCS KAK OTHOLICHHE YHCTON TEKyILIeH CTOMMOCTH JEHEKHOTO MPHTOKA K YMCTOH TeKyeit

CTOMMOCTH JICHECKHOT'O OTTOKa (BKJ'I}O'-Iai[ TII€pBOHaYaIbHBIC P[HBeCTI/[LH/H/I)Z
F
k
Prl=y b,
w (1+7)

Tae:
10 — nHBeCTHIIMY NPEAIPUATHS B MOMEHT BpeMeHH 0;

Ct — IeHeKHBIH MOTOK MPEANPUITHS B MOMEHT BPEMEHH t;
i — CTaBKa IMCKOHTHPOBAHUS;

Pk — CaJIbI0 HAKOIUIEHHOTO ITOTOKaA.

WA

I
> 1+
Pi=2

iy

YcnoBust NPUHATHS NPOEKTA 110 JJAHHOMY MHBECTHIIMOHHOMY KPHTEPHIO CJIE/LYIONIHeE:
. eciu PI > 1, To npoekT cielyeT NpHuHATS;
[ eciu PI < 1, To NpoeKT cliesyeT OTBEPrHYTh;

] ecnu PI = 1, mpoekT H1 NPHOBUIBHBIN, HH YOBITOUHBIH.
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HecnoxxHO 3aMeTUTh, YTO HPH OLEHKE HPOEKTOB, HPEeTyCMAaTPHBAIOIIMX OJMHAKOBEIH 00BeM NEepPBOHAYAIBHBIX HHBECTUIHI, KpuTepHii Pl MOIHOCTBIO COTIIACOBaH C
kputepuem NPV.
Taxum o6pasom, kputepuii PI nMeeT npenMyIecTBo Ipy BHIOOPE OJHOrO HPOEKTa M3 Psia MMEIOIIHX IPHUMEPHO OJMHAKOBbIC 3Ha4YeHHs MPV, HO pasHble 00beMbl
TpeOyeMbIX HHBECTHIMHA. B JaHHOM cilyyae BBITOJHEE TOT M3 HHUX, KOTOPBIH obecrieunBaeT 00mbLIyio 3()eKTHBHOCTD BIOKEHUH. B CBA3M ¢ 9TUM JaHHBII OKa3aTelb
MO3BOJIAET PAHKMPOBATh NPOEKTHI IPH OrPaHHYEHHBIX HHBECTHIIMOHHBIX pecypcax.
K HemocTaTkam MeTO1a MOXKHO OTHECTH €T0 HEOHO3HAYHOCTD TP AUCKOHTUPOBAHHHU OTAEIBHO JEHEXKHBIX MPHUTOKOB U OTTOKOB.
BuyTpennsist Hopma pentabensHocTH (Internal Rate of Return, IRR)
Tlox BHyTpeHHeit HOPMOI peHTA0EeTPHOCTH, WM BHyTpeHHeil HopMoii npuObuH, naBectunnii (JRR) moHMMaloT 3HaueHHe CTaBKH JAHCKOHTHPOBAHHS, TIPH KOTOPOM
NPV npoekta paBeH HyIO:
IRR=i,

npu kotopom: NPV= f{(i)=0
CwmsIc pacueta 3Toro kod(pdumuenta mpu aHammse d(GQGEKTHBHOCTH IUIAHUPYEMbIX MHBECTHIHMi 3akiiodaercss B ciexyromem: IRR moka3biBaeT MakCHMAanbHO
JIOIyCTHMBIH OTHOCHTEIIbHBINH YPOBEHb PACXO/I0B, KOTOPBIE MOTYT OBITh aCCOLMMPOBAHbI C JaHHBIM MPOEKTOM. Hanpumep, eciim mpoeKT MOIHOCTBIO GHHAHCHPYETCS
3a cUeT cCyabl KoMMepueckoro 6OaHka, To 3HadeHHe IRR moka3bBaeT BEPXHIOIO I'PAHHUILY IOIMYCTHMOTO YpPOBHsS OAHKOBCKOI TpPOLEHTHOH CTaBKH, NPEBBILICHHE
KOTOPOH JIe/IaeT HPOEKT yObITOUHBIM.
Ha mnpaxtuke mo6oe mpeampusTie (PUHAHCUPYET CBOIO JEATEIBHOCTh M3 PA3IHYHBIX MCTOYHHKOB. B KauecTBe miaThl 3a NONB30BAHHE ABAHCHPOBAHHBIMH B
JISSITENIBHOCTD TIPEANPUATH QMHAHCOBBIMHM PECypCaMH OHO YIUIAUMBAeT HPOLEHTHI, JUBUICH/bI, BO3HATPAXACHUA M T. IL, T. €. HeCeT HEKOTOpble 000CHOBaHHbBIC
pacxofipl Ha TOJJIEPKAHUE CBOETO YKOHOMHYECKOro morteHnuana. IlokaszaTens, XapakTepu3yronnii OTHOCUTENBHBINH YPOBEHb 3THX JOXOJ0B, MOKHO Ha3BaTh LIEHOM
aBaHCHPOBAHHOTO Karurana (capital cost — CC). DTOT HoKa3aTelb OTPaKaeT CIOKUBIIMKCS HA MPEANPHATHH MHHIMYM BO3BpaTa Ha BIIOKEHHBIN B €r0 1€ATeIbHOCTH
KaITHTaJl, er0 PEeHTa0eIBHOCTh U PACCUUTHIBACTCS 110 (hopMyIIe cpeHeii apuMeTHIECKON B3BEILICHHOM!.
DKOHOMHYECKHH CMBICII 3TOr0 MOKa3aTells 3aKII0YaeTCsl B CIEAYIONeM: MPEANPUATHE MOXKET NPHHUMATh JII0ObIe PelIeHHs MHBECTHIMOHHOTO XapakTepa, ypOBEHb
PeHTa0eNbHOCTH KOTOPBIX HE HIDKE TEKyIIero 3HaueHus nokasarenst CC (LeHbI HCTOYHHMKA CPEJICTB ISl JAHHOTO MPOoeKTa). IMEHHO ¢ HUM CpaBHHBAETCs MOKa3aTelb

IRR, paccqmam—mﬁ JU1A KOHKPETHOI'O IMPOEKTA, IMPU 3TOM CBSA3b MKy HUMH TaKkOBa:

[ ecnu IRR > CC, To IpOEKT clIeyeT NPUHATH;
[ eciu IRR < CC, To IpoeKT cretyeT OTBeprHyTh;
o ecin IRR = CC, T0o poexT Hi NPUOBLIBHBIN, HU YOBITOUHBIH.

Eme ofuH BapuaHT MHTEPIpPETAlMU COCTOUT B TPAKTOBKE BHYTPEHHEH HOPMBI MPUOBLIM KaK BO3MOKHON HOPMBI JJUCKOHTA, IIPH KOTOPOM MPOEKT €lle BHIIOJEH MO
kputeputo NPV. Pemenne npuHuMaeTcs Ha OCHOBe cpaBHeHHs IRR ¢ HOpMAaTHMBHOH pPEHTAaOENBHOCTBIO; TIPH TOM, YeM BBINIC 3HAYEHWs BHYTPEHHEH HOPMEI
peHTa0enbHOCTH U OOJIble pa3sHULA MEXJLY €€ 3HAYeHHEeM M BbIOPAaHHOM CTAaBKOHM JIMCKOHTA, TeM OONbLIMK 3amac MPOYHOCTH MMeeT Npoekt. JlaHHbli Kpurepuit
ABJIAETCA OCHOBHBIM OPUEHTHPOM IIPH NPUHATHH MHBECTUIIMOHHOTO PELIEHHS HHBECTOPOM, YTO BOBCE HE YMAJIET POJIM IPYTHX KPUTEPHUEB.

Jlst pacuera IRR ¢ momMolipio TaGiuil AMCKOHTHPOBAHKS BBIOMPAIOTCS [1Ba 3HAYeHHUs KO3 duimenTa JucKOHTHPOBaHus il < i2 TakuM 06pa3oM, 4ToObl B HHTEPBaje

(i1,i2) dynkums NPV = f(i) mensuia cBoe 3Hauenue ¢ "+" Ha "-" mim ¢ "-" Ha "+".

Jlanee npuMeHsitor Gopmyiy:
IBR = (A + f(n) () — Fln ) * (- )

rae:
il — 3Hauenue koddduIMenTa ucKOHTHPOBaHus, pu KotopoM f(il) > O (f(il) < 0);

2 — 3Ha4YeHHe KOd(PHUIMEHTa AUCKOHTHPOBaHHS, IpH KoTopoM f(i2) < 0 < f(i2) > 0).

Moougpuyuposannas enympennsia Hopma penmabensnocmu (Modified Internal Rate of Return, IRR)

Monudunmnposannas crabka jgoxoxHoctd (MIRR) mozBosser ycTpaHMTh CyLIECTBEHHBIH HEIOCTATOK BHYTPEHHEH HOPMBI PEHTA0ENbHOCTH HPOEKTa, KOTOPBIi
BO3HHMKACT B CIIy4ac HEOJHOKPATHOIO OTTOKAa ACHEKHBIX CPEICTB. IIpHMMEpOM TakOro HEOMHOKPATHOTO OTTOKA SIBISICTCSl HPUOOPETCHHE B PACCPOUKY HIIH
CTPOUTENIBCTBO OOBEKTA HEIBIKHUMOCTH, OCYLIECTBIICMOEC B TEUCHHE HECKOIBKMX JieT. OCHOBHOE OTIMYME NAHHOTO METOJa B TOM, YTO PEHHBECTHPOBAHHE
MIPOM3BOUTCS 110 OE3PHCKOBOM CTAaBKE, BENMYHHA KOTOPOIT OMPE/IEISIeTCsl HA OCHOBE aHaM3a (GMHAHCOBOTO PHIHKA.

B poccuiickoii mpakTHKe 5TO MOKET ObITh JIOXOAHOCTh CPOYHOrO BAIOTHOrO BKJAja, mpearaemMoro CoeperarelibHbM GaHkoM Poccuu. B kaxaoM KOHKpPETHOM
Cly4ae aHAJIMTHK OMpPE/ICIseT BENUNHY OS3pHCKOBOI CTaBKH HHIMBUIYATIbHO, HO, KaK IIPABHJIO, ¢ YPOBCHb OTHOCUTENIBHO HEBBICOK.

TakuM 06pa3oM, JUCKOHTHPOBAHME 3aTPaT 10 OE3PUCKOBOH CTAaBKE NaeT BO3MOXHOCTh PACCUHTATh UX CYMMAapHYIO TEKYIIyl CTOMMOCTb, BEJIMYMHA KOTOPOH
03BOJISIET G0JIee 0OBEKTUBHO OLCHUTH YPOBEHB JOXOAHOCTH HHBECTHIINH, U SBISETCS 50JIee KOPPEKTHBIM METOOM B CIIydae MPUHSTHS HHBECTUIIMOHHBIX PEIICHHI ¢
HEOPJMHAPHBIMU JICHEKHBIMHU TTIOTOKAMH.

Jluckonmuposarnuiii cpox okynaemocmu uneecmuyuu (Discounted Payback Period, DPP)

JIMCKOHTUPOBAHHBII CPOK OKYHAEMOCTH MHBECTUILIMH YCTPAHSET HEIOCTATOK CTATHYECKOIO METO/a CPOKA OKYIAeMOCTH MHBECTHIIHII U YYUTHIBACT CTOMMOCTD JCHET
BO BPEMCHH, 8 COOTBETCTBYOIIAs (POPMyJIa ISl pacieTa AMCKOHTHPOBAHHOTO CpoKa okymaemoctd, DPP, nmeer Bu:

DPP =minn,
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I R I ||

HPU KOTOPOM

OueBUIHO, UTO B CITydae JMCKOHTHPOBAHMS CPOK OKYNaeMOCTH yBeIWUUBaercs, T.e. Bcerna DPP > PP.
IIpocreiiiue pacyeTsl MOKA3bIBAIOT, YTO TAKOH MNPHUEM B YCIOBHUSAX HU3KOI CTABKU JUCKOHTHPOBAHHUS, XapAKTEPHOU /U1 CTAaOMIBHOI 3amaiHONH SKOHOMHUKH, yJIy4lIaeT
pe3ynbTaT Ha HEONIyTHMYIO BEJIMYHHY, MO U 3HAYUTEIBHO OOJIbIIeH CTaBKHM AUCKOHTUPOBAHHS, XapaKTEPHOMH JUISl POCCHHCKOIT SKOHOMHKH, 3TO JaeT 3HAYUTEIBHOE
H3MEHEHUE PACYeTHON BEIMYMHBI CPOKA OKymnaeMocTH. MIHBIMH clIOBaMH, NPOEKT, MpHeMIIeMblii 110 kputepuio PP, MojKeT oka3aTbCs HEMPUEMIIEMBIM 110 KPUTEPHUIO
DPP.
IIpu ucnons3oanuu kpureprue PP u DPP B olieHke HHBECTUIIMOHHBIX IPOEKTOB PEIICHHUsI MOI'YT IPUHUMATBCS UCXO/IS U3 CIISAYIOLINX YCIOBUM:
a) MPOEKT NPHHUMAETCSI, €CITH OKYIIaeMOCTh HMEET MECTO;
6) NPOEKT MPHHUMAETCS TOJIBKO B TOM CJIy4ae, €CJIM CPOK OKYNAeMOCTH He TPEBBIIIAET YCTAHOBIEHHOTO JUIsl KOHKPETHOH KOMITAHUH MPEIEIBbHOI0 CPOKa.
B ofmem ciydae onpeneneHue nepuojga OKYIIaeMOCTH HOCHT BCIIOMOTATEINIbHBIN XapaKTep OTHOCHTENBHO YHCTOH TEKYIIeH CTOMMOCTH NMpPOEKTa MM BHYTPCHHEH
HOpMBI peHTabenbHocTU. Kpome Toro, HEZ0CTaTOK TAaKOro MOKa3aTess, KaK CPOK OKYIMaeMOCTH, 3aKJII0YAeTCsl B TOM, YTO OH HE YUMTHIBAET HOCIEIYIOINE IPHTOKU
JICHE)KHBIX CPEJICTB, @ TOTOMY MOXKET CITy)KUTh HEBEPHBIM KPUTEPHEM IIPHBICKATEIBHOCTH MPOEKTA.
Kpome nunamuueckux, CymecTByIOT TaKkxkKe CTATUCTHUYECKHE METO/IbI OLIEHKH MHBECTHIIHOHHBIX NMPoekToB. [IpuBeieM HeKOTOpbIe U3 HUX.
Cpoxk okynaemocmu unsecmuyuti (Payback Period, PP)
HauGonee pacrpocTpaHeHHBIM CTATHYECKHM MOKa3aTeNIeM OLICHKH HHBECTHIIMOHHBIX MPOEKTOB SBIISIETCS CPOK OKYITAEMOCTH.
Ilox cpokoM OKynaeMoCTH MOHMMAETCs IEPUO]] BpeMEHH OT MOMEHTA Hauajla pean3alliy IIPOeKTa J0 TOr0 MOMEHTA HKCILTyaTaluu 00beKTa, B KOTOPBII 10X0/bl OT
9KCIUTyaTal[il CTAHOBSITCS PABHBIMU [EPBOHAYAIBHBIM HHBECTULHSAM (KaIMTaIbHBIC 3aTPAThI U AKCILTYaTAllHOHHBIC PACXOIbI).
JlaHHbIil MOKa3aTeNb JaeT OTBET HA BONPOC: KOTJa IPOM30IJET IOJHbINA BO3BPAT BIOKEHHOTo Kanurtajna? DKOHOMHYECKHMI CMBICH IOKasaTels 3akKIovyaercsi B
OTIpeIeTIeHAN CPOKa, 32 KOTOPbIil HHBECTOP MOXKET BEPHYTb BIOXKEHHBII KalnuTal.
Jlns pacyera cpoka OKYNAeMOCTH DJIEMEHTBHI IIATEKHOIO Psifia CyMMHPYIOTCS HapacTalolMM HTOroM, (OpMHpYs CallbJj0 HAKOILIGHHOIO MOTOKA, 0 TeX IOp, MoKa
CyMMa He NPUMET TIOJI0XKHUTENbHOE 3HaueHHe. T10psIKOBBIH HOMEp MHTEepBaja IUIAHUPOBAHHS, B KOTOPOM CaJIbJI0 HAKOIUICHHOTO MOTOKA MPUHHMAET TOJIOKHTEIBHOS
3HAUEHHE, YKa3bIBAET CPOK OKYIAEMOCTH, BHIPAKCHHBIH B MHTEPBAIAX IIAHUPOBAHMUSL.
Oo6mas dopmyna pacuera nokasarenst PP umeer Buj:

PP = min n,

IPH KOTOPOM Z F = jl:l ,
¥

rae:

Pt — BennunHa CaJIbJ0 HAKOIUICHHOT' O TTOTOKA,

B — BenmunHa TIepBOHAYaJIbHBIX HMHBECTHIH.

HpI/I TI0JTyY€HUN I[p06HOFO YHUCIa OHO OKPYTIISIETCSI B CTOPOHY YBEIUYCHUS 10 OurKaiero Eenoro. HGPEL[KO nokazatens PP PacCYUTHIBACTCS Oonee TOYHO, T. €.
paccMaTpuUBacTCs 1 ZIp()GHa}l 4JacTb MHTEpBaJIa (paC‘IeTHOI‘O nepldona); TIpA 3TOM JEJIACTCs MPEANOJI0KECHUE, YTO B Mpejieiiax OJHOro mara (pacquHoro nepnona)
Calb0 HAKOIUICHHOTO JEHEKHOI'0 ITOTOKA MEHACTCA JIMHEIHO. TOFL[EI. "paCCTOS{HI/IC" TOT Ha4aja mara 10 MOMEHTa OKYIIa€MOCTH (BLIpa)KeHHOe B IPOAOJDKUTEIIBHOCTH

Iara pacuera) onpeselsercs mno Gpopmyle:

P

e B
|}:p‘r—|_'_P:r‘+:|

rae:
Px- — oTpunaTenpHas BEMMUMHA CaIb0 HAKOIIIEHHOTO MOTOKA HA IIare 10 MOMEHTA OKYTIaeMOCTH;
Px+ — monoxwurenbHas BeITMYMHA CATbI0 HAKOILICHHOTO OTOKA Ha LIAre I10CJIE€ MOMEHTA OKYIIae€MOCTH.
Jlnst IPOEKTOB, MMEIOIIUX MOCTOSHHBII JOXOJ Yepe3 PaBHbIE IIPOMEKYTKH BPEMEHH, MOKHO HCTIONB30BaTh CIEAYIONTYI0 (GOpMyITy MepHoja OKYIaeMOCTH:
PP =10/A
rae:
PP — cpok oKkynaeMoCTH B MHTEpBasax IJIaHUPOBAHKS;
10 — cymMMBI HepBOHAYATBHBIX HHBECTHUIIMIA;
A — pa3mep aHHyHTeTa (€KEMECAYHOrO IJIATEXKA MO KPEJIUTY PABHBIMU CyMMaMH).
Crnemyer UMeTh B BHJy, Y4TO JIEMEHTHI ILIATEKHOTO PsAa B OTOM CIIydYae NOJKHBI OBITh YHOPSAZOYEHH MO 3HAKy, T.€. CHAayana MOAPasyMeBAeTCs OTTOK CPEJICTB
(MHBECTHIMHM), a TIOTOM NPHUTOK. B NPOTMBHOM Cilyyae CPOK OKYIaeMOCTH MOXET ObITh PAacCuMTaH HEBEPHO, TAK KaK IIPM CMEHE 3HAaKa IUIATE)KHOTO psja Ha
HPOTUBOTIONOKHEIH MOKET MEHATBCS ¥ 3HAK CYMMBI €70 DJIEMEHTOB.
Kosppuyuenm sppexmusnocmu uneecmuyuu (Accounting Rate of Return, ARR)
JlpyruM mokasarteneM CTaTHIeckoi GMHAHCOBOIT OLICHKH MPOEKTa sABJIseTcs KodpuimeHT s dexrrnBHOCTH nHBecTUIMI (Account Rate of Return, mim ARR). Jlannsrii
K03 }HULHEHT HA3BIBAIOT TAKXKE YUETHOW HOPMOii TPpUOBLIH MM KOI(D(PUIHNEHTOM PeHTa0eIbHOCTH IIPOSKTA.

CymiecTByeT HECKOJIBKO allropuTMoB HcuncieHnst ARR.
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TlepBblii BapuaHT pacueTa OCHOBAH HA OTHOLICHHWH CPEIHEroJJ0BOH BEIMYMHBI MPHOBUIH (32 MHHYCOM OTYHCIICHHI B GIO/DKET) OT pean3alliy IPOEeKTa 3a IepHOL K
CpemHeH BeIMYNHEe HHBECTHIIIN:
ARR =Pr /(1/2)Icp.0
rae:
Pr — cpenHerosoBast BeIMYMHA IPHOBLIH (32 MHHYCOM OTYHCIICHHIT B GI0/UKET) OT peai3aliiy IPOeKTa;
Icp.0 — cpenusist BenMUMHA NEPBOHAYATBHBIX BIOXKEHUH, €CIIM TIPENoNaraeTcsl, 4To MO MCTEYEHHH CPOKAa PealM3alUM MPOEKTa BCE KAITHTAIBHBIC 3aTPAThl OymyT
CIUCAHBL.
MHorna noka3saTenb peHTa0eIbHOCTH MPOEKTA PACCUUTHIBACTCS HA OCHOBE NMEPBOHAYAIBHOM BETMYHHBI MHBECTHUILIHIL:
ARR = Pr/I0
Paccuntannblii Ha OCHOBE IEPBOHAYATHFHOTO 00bEMa BIIOJKEHUH, OH MOXKET OBITh UCIOJIB30BaH JUIS IPOEKTOB, CO3MAIOIIMX IIOTOK PAaBHOMEPHBIX J0XO00B (Harpumep,
AHHYNTET) Ha HEONPEIENCHHbIN WM TO0CTATOYHO JUTUTEIbHBIH CPOK.
Bropoii BapuaHT pacueTa OCHOBAH Ha OTHOLICHHH CPEJHETOJOBOH BEIHUHHBI IPHOBLIN (33 MHHYCOM OTYHCIICHHH B OIODKET) OT pealM3alluy MPOEKTa 3a MEPHOA K
cpenHell BeNMYMHE MHBECTHIMH C y4eToM OCTaTOYHOW MIIM JIMKBHAALMOHHOH CTOMMOCTH IEpBOHAYaIbHBIX HMHBECTHULHH (HampuMmep, y4YeT JMKBUIALMOHHOH
CTOMMOCTH 000PYAOBAaHHUSI TIPH 3aBEPIICHHUH TIPOECKTA):
ARR= Pr/(1/2)*(10-If),

rae:
Pr — cpenneronoast BeaMuuHa NPUOBLIN (33 MUHYCOM OTYHMCIICHHH B OOJDKET) OT pealn3aliiu IPOeKTa;
10 — cpenHss BeIMUMHA TEPBOHAYATBHBIX BIOKECHHMIT;
If — ocTaTouHas WM IMKBUIAIMOHHAS CTOUMOCTb TIEPBOHAYANIBHBIX HHBECTHIIHIA.
TIpenmymectBoM nokaszatenst 3(peKTHBHOCTH MHBECTULIHIT SBIAETCSA MPOCTOTA pacyeTa. B To ie BpeMst OH UMEeT M CyIeCTBEHHbIE HEAOCTATKU. DTOT MOKa3aTelb He
YYUTBIBACT CTOMMOCTH JCHEr BO BPEMEHH M HE MPEJIoaracT IUCKOHTHPOBAHMUS, COOTBETCTBEHHO, HE YYHTHIBACT DPAaCIpeeiCHHs NPHOBUIM 1O rojaMm, a,
CIIEZI0BATENIBHO, IPUMEHHM TOJBKO [UIS OLIEHKHM KPATKOCPOUYHBIX MPOEKTOB C PABHOMEPHBIM TOCTYIUICHHEM JJOX0A0B. Kpome TOro, HeBO3MOJKHO OLIEHHTH BO3MOJKHBIE
PazIMYus IPOEKTOB, CBA3AHHBIX C Pa3HBIMU CPOKAMH OCYILECTBICHHUS.
TlockombKy MeTOJ OCHOBaH Ha HCIOJB30BAaHHM OyXralaTepCKUX XapaKTepPUCTUK MHBECTHIMOHHOTO IPOEKTa — CPEIHEr0J0BOI BEIMYHHE MPHOBUIH, TO KOADPULIHEHT
5} PEeKTUBHOCTN MHBECTUIIHII HE AT KOJMYECTBEHHON OLICHKHU IPHPOCTa SKOHOMHYECKOTro MOTEeHIMAna KoMianui. OIHAKO JaHHbI KO3(hOUIHEHT HpeIoCcTaBIsieT
UH(POPMALNIO O BIMSHUM WHBECTHIMIT Ha OyXranTepcKylo OTYETHOCTh KommaHuH. IToka3aTenn OyXraiatepckoill OTYETHOCTH MHOT/A SIBISIOTCS BaXKHEHIIMMH TIpH
aHaJIM3e HHBECTOPAMH U aKIMOHEPAMH NPUBJIEKATEIBHOCTH KOMIIAaHUH.
Jl1st TydInero 3aKkperuieHns MaTepraa MpHBEeIeM HECKOIbKO KOHKPETHBIX IPUMEPOB.
TIpumep 1. TpeGyetcs onpenenuts CerogHANLIHION0 ctoumMocTs 500 000 py6., KOTOpbIe OYAYT MOMyYeHb! Yepes 2 rofa, HopMa AUCKOHTUpoBanus 13%.
Pemienue:

n

DO=Dt: (1+r) .
DO = 500000 : ( 1+ 0,13)*>=391573,34.
CeroaHsuiHsst CTOUMOCTh paBHa 391573,34 py6.

CymectByeT M oOpaTHas 3ajaya, KOIJ[a JEHBIM IMOJOXHIM B OaHK 110 IIPOLCHTHI, U Tpedyercs onpenenuts Oymyumii goxon. OH ompezensercs 1o oOpaTHON
dopmyue:

n

Dt=DO0x(1+r) .
TIpumep 2. Tpebyercst onpeaenuTs OyayIIy0 JOXOAHOCTh BKJIaJa B KOMMEpUECKHi OaHK Ha cieylonmx ycaoBusax. Cpok aemnosuta — 2 roja, nepuoj HauuCIeHUs
nporeHToB — 1 pa3 B 6 Mec. (t =4 pa3a B rox), craBka 110 Bknaay — 10% roxosbix. Onpenenuts goxoxHocts 100 000 py6.
Pemenne:
n 4
Dt=DO0 x (1+r) .Dt=100000 x (1 +0,1) =146410 py6.
D¢ HeKTUBHOCTH HHBECTHIIMOHHOTO MPOEKTA MOXKHO OHPEEUTh 110 hopmyre.
TIpoexT 3((eKTHBEH, €CITH BBINOIHSACTCS YCIOBHE:
KO «II1: (1 + 1) +112: (1 + 1)+ ....0n: (1 + 1),

rue:
KO — 3aTpaThl Ha HHBECTHIINH B HACTOSIIIEE BPEMS;
111, 112, TIn — moTOK Oy IyIIMX JOXOIO0B B EPHO/bI BpeMeHH 1,2, ..., n;
n — Oy ayluii HepHo BPEMEHH, KOTOPBIH YUMTBIBAETCS MO JAHHOMY IIPOEKTY.
Tlpu yHBeCTHPOBAHNM JTOOMBAIOTCS, YTOOBI 3aTPaThl, KOTOPBIE OCYIIECTBIISAIOTCSA B HACTOSIIEE BPEMs, ObUIM MEHbIIIE CyMMBI JI0XOJIOB 110 IPOEKTY, KOTOpbIe OyIyT
MOJTy4YeHbI B Oy yIue Mepro/bl BpeMEHH.
TIpumep 3. [lns BHEAPEHNS HOBBIX IPOSKTOB [BA MPEANPUATHSI 0OPATIIIHCH B GaHK € MPOCHOOH BBIICIUTH KPEIUT 10 2 MIJITHOHA PYO. KaXKI0My. Y CJIOBHE IIEPBOIO:
1) cpok okymaemocT npoekta — 5 yier. Haunnast ¢ 3-ro roza (poekT GyaeT CTpouThest 2 rojia), A0XOAHOCTH MO MpoeKTy — 30 % To0BbIX;

2) CpOK OKYNaeMOCTH IPOEKTa — 5 J1eT, HaunHas ¢ 1 roza (5 nepuoaoB), 10X0JHOCTb 110 mpoekTy — 20 %.



87

OGocHyiite pacyeramu BoIOOp Garka. CTaBka AUCKOHTUpOBaHHS — 10% roJoBbIX.

Pemenwue: 1 npennpustue — 2000x30% = 600 ThIC. py6.

ComnocrasuM 3arpatsl — 2000 Tbic. py6. 1 Gyayiyio goxoxsocts 0+0+600: (1+0,1)* + 600 : (1 + 0,1)4 +600: (1 + 0,1)5 +600: (l-*—O,l)6 +600: (l-*—O,l)7 =?

2 npexnpustue — 2000 x 20% = 400 TbIc. pyo.

ComocraBum 2000 ThIC. py6. 1 Oymymniyro goxomHocts 400 : (1+0,1) + 400: (1 +0,1)? + 400: (1 +0,1)* + 400: (1+ 0,1)4 +400: (140,1) > =?

B pesynbTate momydeHHBIX pe3yabTaTOB ONMPENETHM OyRyITyl0 HOXOAHOCTh M ONPENETHM, B NONb3Yy KAaKOTO MPEANpUATHs GaHK IPHMET PEIIeHHe O BBIACICHHH
KpeauTa.

YucThlii AMCKOHTUPOBAHHBIN 10X0[ (YMCTas MpUBEACHHAs CTOMMOCTh —NPV) — 3To pa3sHHIla MeXay NPUBEICHHBIMH CTOMMOCTSMH MOCTYIUICHMH M OTYHCIEHHIt

JICHE)KHBIX CPEJICTB (paSHOCTL MEXKIY OoTJa4yeil KarmuTala U BIOKEHHBIM KaHHTaJ'IOM)Z

Ecmu NPV >0, To npoext d(pexTHBeH. NPV — Ll V'[ - Cr _ 1 K[

TIpumep 4. B npoekre cymMMa nepBOHa4aIbHBIX =] (1 £ i ),_ 1 e (1 iq i )[- 1 MHBECTHLMI Npeanosaraercs B pasmepe 250
000 py6. dUHAHCOBBIIT HTOT (MOCTYILIEHHS) B 1 100 100 rogy coctaBut 200 000 py6., BO BTOpoM —
200 000 py6. Cuemyer nu NpPUHUMATh 3TOT NPOEKT, €CIM CTaBKa JIMCKOHTHPOBAHUS
para 10 %? V, - nocmynieHus e nepuoo t

1 _
Pemremie: NPV =200 000: (1 +0,1) +200000: Ce¢ = TMeEKyUjlie pacxoobl € nepuod t (1 + 0,1y - 250000 = 131818, NPV >0.

K, - eduHospemeHHble (Kanuma/ibHble)
CHCHOB&TCHBHO, TIPOCKT MOXKET 6LITB HOPUHAT K t dJHHaHCHpOBaHH}O.
Tpumep 5. [IpeanpusTue aHalu3upyeT [Ba 3ampambl & nepuoo t MHBECTULIMOHHBIX IPOEKTA B 2 MIIH. py0.

d - OuckoHm

OmleHKa YHMCTBIX JEHEXKHBIX  MOCTYILUICHHH npuBeeHa B Tadun. 20.
Tabauya 20
OLeHKA YHCTHIX JCHEKHBIX TOCTYIICHHIT
Ton Ipoekr A, MiH. pyo0. IIpoekt B, MiH. py6.
1 0,9 0,8
2 1,6 11
3 - 0,6

CraBka AMCKOHTHPOBaHUS — 12 %. OnpeaenuTs YUCTYIO IPUBEICHHYI0 CTOUMOCTD KaXKI0TO POEKTa.

Pemenue: Ipoekr A = 0,9: (1+O,12)1 +1,6: (140,12)* - 2 = 0,08 miH. pyo.

IIpoexr B=10,8 : (1 +0,12) ! +1,1:(1+0,12)>+0,6: (1 +0,12)* = 0,02 muH. py0.

Tak kax 0,08 > 0,02, To IpoekT A npearnoyTUTEIbHEE.

Buytpennsis Hopma poxoxsocti (IRR)-3T0 cTaBKa AMCKOHTHPOBAHHS, IPH KOTOPOM MPHBEIEHHAs CTOMMOCTH JICHEKHBIX MOCTYIUICHHIl paBHA IIPUBEICHHOM
CTOMMOCTH KanuTanoBiIokeHui 1 NPV = 0.

Tlpu TaKoii craBKe AMCKOHTUPOBAHHSI CyMMa WHBECTHLMI OyAeT OKyNaThCs B TE€YEHHE BCEH IPOIODKUTEIBLHOCTH MHBECTULMOHHOTO IPOEKTa, a CO3JaHHE HOBOIL

CTOMMOCTH He pon3oiizet. 3nayerne IRR MokHO HaiiT mpuOIIKEHHO 10 GopMyiam:

Ipumep 6. OnpenenuTh NPV BHYTPCHHIOIO HOpMY
IRR ~d, + - x<(d, - d_)
JIOXOAHOCTU  MHBECTHUIIMOHHOTO NPV+ - NPV TPOEKTa U3 Hpnmepal.
B paccmarpuBaemMoM mpumepe, paccuMTaHHOM Ha JiBa Toja,
a IRR U
npennonaraemas cymma IRReoa :H(l + m)“ - 1H ><100% co008bIx ICpBOHAYANBHBIX  MHBECTHLIHL
paBra 250000 py6. ITonyueHnas npuOBUIb B TICPBOM M BTOPOM

rogax coctaBuT coorBercTBeHHO 200000 py6. Ciemyer i IPHHUMATB 3TOT MPOEKT, €CIIH CTaBKa AMCKOHTUPOBaHHA paBHa 15 %?
Pemenne: NPV = 131818,2 > 0, cieioBaTeIbHO, MPOSKT MOJKHO TPUHATH K (puHaHCHpoBanuio. Heobxomumo mogobpats Takyto craBky IRR, npu kotopoit NPV = 0.
Mertonom nonbopa onpeneinsem IRR.
NPV= 200000 + 200000 : (1 +IRR) — 250000 = 0,

cootBeTcTBeHHO, IRR= 3 (300 %). ITo ycnosuio r = 0,15 (15 %), a IRR=3 (300 %).
CrienoBarebHO, MOXKHO CKa3aTh, YTO MPOCKT MOXKET OBITh IPHHST ISl (PUHAHCHPOBAHHSI.
Ipumep 7. OnpenenuTs BHYTPEHHIO HOPMY JOXOJHOCTH MHBECTHLIMOHHOTO npoekTa B u3 3anaun 1.
Pemenne. NPV = 0,8: (1+ IRR) + 1,1: (1+IRR)? + 0,6: (1+ IRR)? - 2 = 0, metoom nozcranoBkr IRR= 0, 126 (12,6 %).

Cpok okymaemMocTu npoekra, To (Jier):

To =306y : AMl.

CpoK OKyIaeMOCTH PEKOMEHIYIOT OIpeNelaTh C Y4eTOM AMCKOHTHPOBAHHS:

Ilpumep 8. OmpenenuTs CpPOK OKYHNaeMOCTH T ~t - NP ‘/. MPOEKTa, €CIM M3BECTHO, YTO OOIMe 3aTpaThl HA IPOEKT
0 -

cocraBmwm 500000 py6., a mpupocT mpUOBUTH — NP V+ - NP ‘/_ 125000 py6.

Pemenne: To = 500000: 125000 = 4 roxa.

3.15. 3awuma BKP
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3.15.1. 3awyuma BKP 6 mpaouyuonnom gpopmame
3amura BKP npoBoauTces B ABa 3Tama: mpe3alluTa Ha 3aCeIaHHU BBITyCKaroIel KadeIphl U 3alliuTa Ha 3aCeJaHNU TOCYAapCTBEHHOH UTOrOBOH KOMHCCHH (anee —
I'OK).
Iens npeaBaputensHoi 3amutsl BKP — npoBepka roroBHocTH paboTh! K 3aruute Ha 3acenannu ['DK. Tlopsgok npemsaniuTe! onpeaensercs kageapoi.
Ha npensammure B 00s3aTeIbHOM HOps/KE IPHCYTCTBYIOT 3aB. Kadenpoil, pykoBomutens BKP u mpyrue mpemopaBarenn kadenpsl, CBOOOAHBIE OT IPOBEICHHS
3aHATHI.
Ha npenzanury BBITyCKHHMK BBIHOCUT OCHOBHBIE PE3YJIbTAaThl CBOMX HCCIIEI0OBAHMUIA.
TIpouenypa mpenzamutsl BKP BkmowaeT mokmaj CTyAEHTa-BBITYCKHHKA, BAXKHBIM JJIEMEHTOM KOTOPOTO SIBISETCS MPE3CHTAIMsl MPOBEACHHOTO UM JUIIOMHOTO
UCCIIENIOBAHMS M HPEJICTaBICHIE €r0 OCHOBHBIX pe3y/bTaToB. IIpeseHTarus o0ecreunBaeT HarsIHOCTh PEJICTABISIEMbIX MAaTEPHAJIOB, 1aeT BO3MOXKHOCTh OLICHHUTh
MPAKTUYECKYIO 3HAUMMOCTh pe3ynbTatoB BKP, Tak 1 crtocoOHOCTB CTyI€HTA-BBITYCKHUKA 1aTh X KOMIIAKTHOE H3JI0XKEHHE.
TIpesenTanuy J0KHA BKIIOYATh:
- TIPHBETCTBHE, KOTOPOE Mo3BoiIsieT npeactaBuTh BKP 1 HazBaTh ee Temy;
- MPE3EHTALHIO, COCTOSILYIO M3 BCTYIUICHHS U OCHOBHOM YacTH;
- 3aKJII0UEHHE.
TIpoomKNTENbHOCTD JIOKIA/1a, CONPOBOK/IAIONIETOCs Tpe3eHTallel He 10/uKHO npeBbimaTh 10 MunyT. Ecim 3a 100 % B3sTh NPOJOIKUTENLHOCTD BBICTYILICHHUS], TO
9TH COCTABISIONIME JOJDKHBI COOTHOCUTBCS Kak 10/80/10.
Berymuienne JomKHO B IEpBYIO 04epe/ib 1aBaTh HpeJcTaBlIeHie 00 akTyanbHocTH TeMbl BKP, 00beKkTe 1 peiMeTe HccleJoBaHus, METOaxX MCCIIeJOBaHus.
OcHOBHAs 4acTh AOKJIaJa JAODKHA COAEPIKATh: KPATKYIO XapaKTEPUCTHKY O0BEKTa M MpeMeTa HCCIeJOBaHHs, PE3yIbTaThl MPOBEACHHOTO CTYEHTOM-BBITYCKHUKOM
aHAJIKM3a, BBIABICHHBIC MPOOJIEMBI, 0OOCHOBAHHBIC NPEIOKEHHS O COBEPIICHCTBOBAHMIO MCCIEIyeMOM CHCTEMbI U HAIIPaBICHHS, METOMBI, CPEICTBA Pean3alliu
9THX NPEITOKEHHH, a TAKXKE OLEHKY SIKOHOMHYECKON MM COLHATBHO-YKOHOMUYECKOH Y()(eKTHBHOCTH peaan3aliuy MPeaIoKeHHH.
B 3axioyeHny NpuBOAATCS BHIBOJIBI 110 pe3ysbTaTram BKP.
TIpeseHTanmus MIUTIOCTPHPYETCS BU3YalbHBIMH MaTepHUANaMH, TPEACTABISEMBIMH B BHAE SICKTPOHHOTO cnail — (uibMa, M BBIIOJHEHHBIMH B cpeae
MSPOWERPOINT.
Hcnonb3oBanne BH3yaldbHBIX MaTEpHalOB MO3BONSET, BO-TEPBBIX, C(OKyCHPOBATh BHHMaHHE Ha Hamboiee BaHBIX dnmeMeHTax BKP, Bo-BTOpBIX, MOAKpENHTH
BepOanbHOE (CIOBECHOE) COOOIICHHE, He OBTOPSS €r0 JOCIOBHO H, B-TPEThUX, IPOUIIIOCTPUPOBATE T€ (haKThI, KOTOPBIE TPYIHO NMPEICTABUTH YCTHO.
TIpu moxGope WILTIOCTPATUBHBIX MAaTEPHUATIOB HEOOXOAMMO HCHOIB30BATh MPHHIMUIIEI IPOCTOTHI M KPATKOCTH. ['paduky 1 TaOIHIBI JOIKHBI OBITH HHYOPMATHBHBI, HO
HX HeJIb3sl IIeperpyKaTh MHOTOYMCICHHBIMU JaHHBIMH.
B TabmuunbIX MaTepHanax ucnoib3yercs MakcumyM 30 uncen. Kaxkmoe 4ucio JomkHO cocToATh He Goree ueM u3 S uudp. Hanpumep, uncio 18922 cuuraercs ogHuM
yucyoM. IIpeBbleHne Takoi pa3psHOCTH YMCET IPOU3BOUT BIEYATICHUE NIEPErPYKEHHOCTH, 1 BHUMAHHUE PACCEUBACTCS.
B Tekcre opHOro cnaiiga HCMonb3yeTcs MaKCHMyM 36 CIIOB, HCKIIFOUAst 3ar0JIOBOK. MaTepuan U31araeTcs MakKCHMyM Ha 6 CTPOKax, B Ka)KIOH M3 KOTOPBIX JAeTCs He
Gonee 6 cinos. Ilenp Tekcta — HOAKpenuTbh OCHOBHbIe Haen BKP. J[st CTpyKTypW3alMu TEKCTOBOW HMH(OpMALMH JIydlle HCIOJB30BAaTh CIUCKH. B memsix
COBMECTHMOCTH 3JIeKTPOHHBIX Mpe3eHTanuii st paznuynbix Bepcuii POWERPOINT Bce HafmucH HEOOXOAMMO BBINOIHATH pHUQTOM Arial.
Hcnone3syrores cieyrolye BUAbI AMarpaMm:
— CEKTOpHasl, Kpyrosasi JMarpaMma, Mo3BOJISIOINE aHATN3UPOBATh JaHHBIC KaK IIPOLEHTHBIEC JOH LIETI0T0;
— FOPU30HTAIbHbIE MJIM BEPTUKANIBHBIE THCTOIPAMMBI, O3BOJISIONIME aHAIM3HUPOBATH MIIM PAHKUPOBATh JAHHBIC;
— JIMHEeHHBIE TPa)UKH, TTO3BOJISIONINE AHATU3HPOBATH KOJTHYECTBO OOBEKTOB B YBA3KE C PA3IMYHBIMU YHCIOBBIMU AMANA30HAMHU WIN XapaKTePUCTUKAMU;
— TOYeYHasl IMarpamMMa, Io3BOJISIONIAs aHAIM3UPOBATh B3aHMOCBS3b MEK/y IEPEMEHHBIMH.
B cnaiinax ucnonb3yroTes CieayIouue TUIIb] 3ar0JI0BKOB:
Hazeéanue npeomema, KOTJja HeT HeOOXOIMMOCTH epe/laBaTh KOHKPETHOE MOCTaHHe, & HY’KHO TOJIBKO IIPEACTaBUTh HHPOPMAIIUIO;
memamuueckuil 3a2071060K, AN TOTO YTOOBI COOOLINTB O TOM, Kakas HH(pOpMAIHUs OyAeT U3BICYEHA U3 MPEICTABICHHBIX JaHHBIX;
3a2011060K-ymeepaicoeHue, KOTa HaJlo U3JI0XKUTh BBIBOJL, CIICIAHHBINA 0K/IaJYMKOM Ha OCHOBAHHMH M3JI0KEHHBIX BBIIIE JAHHBIX;
Chnaiinsl He cieqyeT neperpyxarth dddexraMu anumanuu. Hago MOMHHTB O TOM, YTO CKOPOCTh pabOThI TOrO KOMIBIOTEPA, Ha KOTOPOM JAETAIOTCS CIIAiibl U TOTO, HA
KOTOPOM OHH OyJIyT JIEMOHCTPUPOBATHCS, MOXKET ObITh PA3IMYHOMA. DTO HECOOTBETCTBUE MOXET IPHBECTU K BOSHUKHOBECHHIO HEXKEIATEIbHBIX I1ay3.
TIpu odopmiennn dona craiiioB ciaepyer n3deraTb TEMHBIX TOHOB. Ecii B kauecTBe (poHA HCIONB3yeTCs KaKoe-THO0 H300paXkeHue, ClIeayeT IPOBEPUTH, XOPOLIO TN
BHJICH Ha TAKOM (hOHE TEKCT.
Tlocne moArOTOBKH BCeX BU3yallbHBIX MAaTEPHAJIOB, CIEAYeT NPOBECTH MPEABAPUTEIBHYIO PETETHIMIO, YTO MO3BOJIHUT JOJDKHBIM 00pa30M OTPErylHpOBaTh TEMI PEUH
JIOKJIaYMKa U CKOPOCTb 110Ka3a CJIai10B.
Tlo pesynbTaTaMm npeA3aIUThl MPHHUMAETCS OJHO U3 PELICHHIL:
- pexomenioBaTh BKP Ju1s 3a1MThl Ha 3acelaHUM rOCY1apCTBEHHOH 9K3aMEHAIMOHHOH KOMUCCHH;

pexomennoBath BKP s 3anmts Ha 3aceqannu I'OK npu ycoBHM HCTIPaBIeHHS! OCHOBHBIX 3aMEUaHHMI.

Pe3ynbTaThl mpeA3anmThl 0GOPMIAIOTCS HPOTOKOIOM 3aceaHus Kadeapsl YIIpaBIeH s, KOTOPbIil OJIMHCHIBAeTCS 3aB. Kadeapoii U cekpeTapeM.
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Tlocne oxoHuaTenbHON NOpaOOTKM BhimyckHOW BKP ¢ yderoM 3ameuaHuii M peKOMEHAIMi, MOMYy4YEHHBIX MArkCTPaHTOM B XOJ€ e Ipel3alluThl Ha Kadempe,
HAy4HBIl PyKOBOJMTEIb MHUIIET HAa HEe OTACIbHBIA OT3BIB MO YCTaHOBICHHBIM (opmam ([Ipunosicenus 10), B KOTOPOM BCECTOPOHHE XapaKTEPH3YeT NMPOBEACHHOE
BBIITYCKHUKOM HCCIICIOBaHUE, YKa3bIBas:
- aKTYalbHOCTb TEMBI;

cootBeTcTBHE cojepxkanms BKP neneBoil ycTaHOBKe M ClIeNHATU3aIHMH Kadeaphl;

Hay4HbIl yPOBEHb, TIOJTHOTY M Ka4€CTBO Pa3pabOTKU TEMBI;

CTeneHb CaMOCTOATEIBHOCTH, IMYHOIO TBOPYECTBA, HHUIIMATHBBI MarUCTPaHTa;

TIOJTHOTY HCTIONIb30BAHMS MATEPUAIOB, HCTOYHHKOB U JIATEPATYPBI;

yMeHHe paboTaTh C JIUTEPaTyPOii, IPOU3BOAUTH PACUCThI, aHATH3UPOBATh, 00001ATh, eaTh HAY4HbIE H IPAKTHYECKUE BBIBOJIbI;

CHCTEMAaTHYHOCTb M TPAMOTHOCTb M3JIOXKEHUs MaTepHaa;

0060CHOBAHHOCTh HCIIONIb30BAHHBIX METOIOB HCCIIEIOBAHNS U METOINK aHAJIN3a;

MpaBHILHOCTB oopmiaenus BKP;

LIEHHOCTb BBIBOJIOB;

1e1ec000pa3sHOCTh U IKOHOMHYECKYI0 000CHOBAHHOCTD NMPAKTHYECKUX MPEUIOKESHNUIH;

BO3MOXKHOCTS JlaJIbHeiiIero uenonb3osanus Marepuanos BKP B coBpemMenHO# ynpaBieHuecKoi MpakTuke;

PEKOMEHIAIMH 110 BHEAPESHUIO HITH OITyOIHKOBAHUIO OTACIBHBIX MOIOXKEHHUH U pa3aenos BKP.
B oT3bIBe HayuHBI PYKOBOJMTEIb OTMEYACT IIOJNOKHUTENIbHBIC CTOPOHBI Pa0OTHI M OOpallaeT BHUMAaHHE HA MMEIOIIMECS HEJOCTATKU, HE YCTpaHEHHBIE B XOJe
HccIeoBanus. B 3akmodeHnn oT3bIBa onpeaensercs npodecCHoHaNbHBIH yPOBEHb MOATOTOBKH MaruCTPAHTA-BBITYCKHUKA U M3/araeTcss MHeHne o pomycke BKP k
3alluTe.
OT3bIB pyKOBOAHTENS HE TOKEH COJEPKaTh OaIbHOH OLEHKH.
B nersax nonydenns o0beKTHBHOI orienkn BKP cunamu crienuaaicToB B COOTBETCTBYIONIEH 00JIACTH YIIPaBICHHS IIPOBOAUTCS e 0053aTeIbHOE PELIEH3MPOBaHHUE.
TTo xaxcnoit BKP HazHauaeTcst peLieH3eHT U3 YKcia npernoaaBaTeneii kageap (hakymbTeTa ynpaBiIeHUs M MPAKTUKOB U3 CTOPOHHUX OpTaHH3aLHil.
B penemsun na BKP, obpasen; kotopoii npusenen B [lpunoowenusix 11, nomkHa ObITh JaHa OLEHKA: aKTyaJbHOCTH TEMbI, BHIOPAHHOW BBITYCKHHKOM, CTCHICHH
COOTBETCTBHS coziepanus BblmyckHOi BKP mocraBneHHOl nemu u chopMyIMpOBAHHBIM 3a/[adaM, €€ TIIABHBIX JOCTOMHCTB, MPAKTHYECKOTO 3HAYCHHS U HAay4IHOH
00OCHOBAHHOCTH IIOJNYYEHHBIX PE3yJbTaTOB, COOTBETCTBHS OGOPMIICHHS PaboThl TPeOOBAHMAM HACTOSIIMX METONMYECKHX PEKOMEHIALMH, a TaKkKe OTMEYCHBI
OCHOBHBIE HEJOCTATKH M 3aMedaHus. VITOroBbIMH OLEHKaMH ypoBHS mHpodeccnonansHoii moaroropkn BKP Takke SBIAIOTCS €€ COOTBETCTBHE TPeOOBAHHAM
DeepabHOro rocy1apcTBEHHOr0 00pa30BaTEIbHOIO CTaHAApTa M JIOIYCK ONIIOHEHTOM ee K 3amuTe. PerieH3eHT 00s3aH JaBaTh HE TOJBKO KAaueCTBEHHYIO, HO M
KOJIMYECTBEHHYI0 (0aJUIbHYI0) OLEHKY pPe3yJIbTaTOB TpyJa MarucTpaHTa mo HamucaHuio M opopmuenuio BKP (nampumep: «pa®oTa 3aciy’KMBaeT BBICOKOM
OJIOKHUTEIIBHON OLICHKI, «PaboTa 3aciy’KUBAeT XOPOLICH OLEHKH», «paboTa 3aCTy)KHBACT YIOBICTBOPUTEIILHON OLICHKID)).
BKP npeacrapisieTcst peLeH3eHTy HE MEHEe YeM 3a HEIENIO JI0 €€ 3allUThL.
He menee uem 3a 3 paGounx us 10 natsl 3aumtsl BKP cekperapio DK n0mKHbI GbITH TIPeICTABICHBI:
1) 1 sxzemmusip BKP B konenkopoBoM meperiere (THmorpadus HaxoAuTcs Ha 6 dTake B riaBHOM Kkopmyce PITY) ¢ nuuHOi MOAMHMCHIO CTyAEHTa,

nororosuBiuero BKP, u natoii ee cnaun Ha Ka(benpy, KOTOPBIC CTaBATCS B KOHLE Crucka UCIoib30BaHHBIX HCTOYHHKOB U JIaTepaTyphl.

Buumanue: gopmynuposxka memvr BKP donsicna mouno ee op c (UM npuKazom pekmopa Yuueepcumema.
2) CripaBka o pesyJbrarax npoBepki BKP B cucreme «AHTHILIarHaT (IIPHHUMAIOTCS PabOThI ¢ OPUTHHAIBHOCTBIO OT 70 % | BBILIC), OJIMHCAHHAS PYKOBOIUTEICM.
3) Or3b1B pykoBojutels (Ipunocenue 10).

4) Or3biB peuensenta (/lpunoscerue 11).

Buumanue: ¢ (<3 A Ca. (ney 0 6 euoe unu ]! Ha noumy 6 3aeucumMocmu om noxceaanun peuen:renma).
5) CnpaBka 0 BHeZpeHHH peKkoMeHanmii apropa BKP, 3aBepeHHas meyaThio OpraHu3aliy, TA€ MPOBOAMIACH MPEIHIUIOMHAs MPAKTHKA / AUIIOMHOE HCCIIEI0BaHHE
(Ipunoowcenue 12).
6) dmdim-kapTa, coaepIKaIas:
B texer BKP, Bimrouast TuTynbHbIH TUCT 1 nprioxenus, B popmare WORD u PDF/A tekcroBoro penakropa Microsoft Word;

OT3bIB PyKOBOJHTENS C MOANHUCHIO B hopmate PDF;

BHEIIHIOIO PELIEH3HUIO ¢ NOMKChIo B hopmare PDF;

CIPaBKy O pe3yJbTaTax MpoBepkHu B cucteMe «Antumiaruat PITY» ¢ moanuceio pykoBoaurens B popmate PDF;

CIpaBKy O BHEJPEHHH pekoMeHaanuii aBropa BKP oT opranuzarum, Ha mpuMepe KOTOPOI MPOBOJIMIIOCH HCCIIEI0BAHNE, 3aBEPEHHYI0 ©€ [eYaThio B

¢dopmare PDF.

Buumanue: neooxooumo: nasvieams paitivt no oopasuy: IvanovaNA2016_VKR IvanovaNA2016_otzyv; IvanovaNA2016_recenzia; IvanovaNA2016_spravka.
K ¢mm-kapre raercs nHpopMarus ¢ ykazaHueM:
(haMuIMy ¥ MHULHUAIBI CTYJCHTA,

HaMMCHOBaHUA q)aKyJ'ILTCTa,

KOJ1a, HANMEHOBAHHUS HAIIPaBJICHUSA ITOATOTOBKH,



90

HAMMEHOBAaHM HAIIPaBICHHOCTH/POGuIIs 00pa30BaTEIbHOMN IIPOTrPaMMBI,

TOJa 3aIHTHI.

oona s Ipma 00NIICHA COO Konuu 00K 001020 00y
7) 2 sx3emiutsipa TUTYJIBHOTO JHCTA C HOAMUCAMU PYKOBOIUTENS U 3aB. Kadeapoi.
8) 2 nuueH3HOHHBIX JloroBopa (IIpunoscenue 13).
Bce ykazannble BbIle JOKyMEHTBI BKJIaIbIBAIOTCS B KOHBEPT (opmara A5 (Y2 or Bamero turynsHoro naucra gopmara A4), kotopsiit nomermaercs B konue BKP (6e3
BKJICHBaHHS).
3amura BBIMTYCKHBIX KBATH(HUKALIMOHHBIX paboT Kak (opma rocyaapcTBeHHOW MTOroBoit arrectauuu (ganee — [MA) npoBoautcs Ha oTkpbiToM 3acepanun DK ¢
y4aCcTHEM HE MEHEE IByX TpCTeﬁ €€ cocTaBa, B IIPUCYTCTBUH PYKOBOJMTEIA U CTYACHTA-BBIITYCKHHKA, & TAKIKE 110 BO3MO>KHOCTH PCIECH3EHTOB.
Cexperaps ['OK npencrapiser Ha 3aceianie KOMUCCHH 110 Kaxoi BKP:
- sk3emmsap BKP;
OT3BIB PYKOBOIMTEINS;
OT3bIB PCIICH3CHTa;
CIPABKY O BHEAPCHUH ([P HATMYHH);
nokymeHT o mnposepke BKP B cucreme «AuTtHmiarnar» (paboTa JOMycKaeTcss K 3allUTe, CIM CTENEeHb CAaMOCTOSTEIBHOCTH HCCIICIOBAHUS
cocraBisetr He MeHee 70 %);
- y4eOHyI0 KapTOUKy CTYJICHTa-BbITyCKHHKA;
3aYETHYIO KHIKKY CTYyJ€HTa-BbIITyCKHUKA.
Topsnox 3ammTel BKP npeanonaraer:
B BCTYIIMTEIBHOE CIIOBO CTY/ACHTA-BHIMyCKHHKA (He Oomee 10 MMHYT), B KOTOPOM [JaeTcsi OOOCHOBAHHE TEMbl, YKa3bIBAIOTCA LEIb M 3aladd
TIPOBEJICHHOI'O MCCIICIOBAHUSA, NACTCSA XapaKTEPUCTHUKA HCIIOJIB30BaHHBIX UCTOYHHKOB M JIMTEPATYPhI, ONPEACIISTFOTCS 00BEKT U TIpEIMET HCCJICIOBAHMA, U3JIararoTcs
BBIBO/IbI UCCJICIOBAHMS,
- OTBETHI CTYACHTA-BBIITYCKHUKA HAa BOIIPOCHI YICHOB T3K,
BBICTYIUICHHE PELIEH3EHTOB U APYTHUX JIMLL;
OIJIAIICHHUE JIPYTUX OT3BIBOB, MOTyYeHHbIX Ha BKP;
3aKJIHOYUTEIIbHOE CIIOBO CTYACHTA-BbIITYCKHUKA — OTBEThI HA 3aMEYaHUs, TIOJIy4YCHHBIE B X0/1€ O6Cy)KI[CHl/l$[ BKP.
Bcee TIPUCYTCTBYIOIIHC HA 3aCCTaHUH I'DK MOTYT 3a/1aBaTh BOIIPOCHI M Y4aCTBOBATh B TBOplIeCKOﬁ JHUCKYCCHH.
B meproj BpeMEHHOro MPUOCTAHOBICHHS MOCEHICHHS OOYYaIONIMMUCS IMOMEIICHHH M TepPUTOPHM YHHMBEpPCHUTETa. IS OpraHu3aluu y4eOHOro mporecca ¢
TIPUMEHECHHUEM 3JICKTPOHHOT'O 06yqum| U TUCTAaHIIUOHHBIX 06pa303aTem,m>Ix TEXHOJIOT Ui MOryT OBITh UCITOJIB30BAHBI CJIETyro1mne 06p8.30BaT6J'lBHBIC TCXHOJIOTHUH:
— KOHCYJIbTAlIUH C UCIIOJIb30BAHUEM TEICKOMMYHHUKAIITMOHHBIX CPEACTB;
— 3amura BKP B onnaitn-popmare.
OueHouHble cpeAcTBa s npoeeHus 3amutsl BKP, BKiItodaromme nepedeHb KOMIETCHINH, KOTOPHIMU JTOJDKHBI OBJIAAETh 00Yy4YaOIIHecs B Pe3ysibTaTe OCBOCHHS
06pa3013aTenLH0171 TIpOTrpaMMBbI, OTTMCaHHE ToKasarelieii u KPUTEPHUECB OLICHUBAHUSA UX C(i)OpMPIpOBaHHOCTI/I B XO/€ BBIIIOJIHCHHUSA W 3allIUTHI BKP, IIKaJI OIICHUBAaHUA, a
TAKOKe METOJMYECKUE MaTepHalibl, ONpPEACISIOIINE NPOLEAYphl OleHHBaHMs pe3ynsraToB ocBoenus OIIOII, onpenenstorcs B mporpamme I'MA  kaxmoit
00pa3oBaTeIbHOM IIPOrpaMMBl.
OcHoBHbIMU KpuTepusiMu orieHkn BKP siBnsrores:
- AKTYyaJIbHOCTh 1 HOBH3HA TEMBI, CJIOKHOCTh €€ pa3pa60TkM;
COYCTaHUE TCOPUHU U NIPAKTUKU,
TI0JIHOTA MCIT0JIb30BaAHHUS UCTOYHHUKOB, OTCYECTBCHHOM U I/IHOCTpaHHOﬁ CHeuHaﬂBHOﬁ JIITEPATYPhI 110 pacCMaTPUBACMBIM BOIIpOCaM;
riyOuHa aHanu3a COOpaHHbBIX (AKTHYECKUX JAHHBIX 10 0OBEKTY HUCCICIO0BAHNUS;
000CHOBaHHOCTh TIPUBJICYCHHSA CPEJICTB U METOZIOB PCIICHU ITOCTABJICHHBIX 3a/1a4;
YMEHHE aHAJIM3UPOBATh U MHTEPIIPETUPOBATD MOJYYEHHBIE PE3YJIbTaThI;
Hay4YHOC, METOJMYCCKOC W IPAKTHICCKOEC 3HAYCHUC npe}momer—mifr, BBIBOJ/IOB H pCKOMCHHaL[Hﬁ, CTEMeHb UX 00OCHOBAHHOCTH U BO3MOYHOCTH
peaabHOro BHEAPEHHS;
- YETKOCTH U I'PaMOTHOCTh M3JI0KCHHUS MaTepHaiia, Ka4ueCTBO O(l)OpMJTCHI/UI paGOTH, yuer ’I‘peﬁOBaHI/Iﬁ HaCTOANINX «MCTO[[H‘]CCKHX yKa3aHm71»;
YMEHHE BECTH IOJIEMHUKY 110 TEOPETHYECKUM U MpakTHueckuM Bompocam BKP, riy6uHa n mpaBmibHOCTH OTBETOB Ha Bompocsl wieHoB ['DK u
3aMeYaHusl PCIICH3CHTOB.
OHGHKH «OMAU4HO» 3aCITy)KHUBAIOT BKP, TEMBI KOTOPBIX Hay4YHO 060CHOBBHLI, TIPEACTaBIAIOT TeOpCTqucKI/Iﬁ, MC’FO}II/I‘ICCKHﬁ HITH l'[pa](TH'-[ECKHﬁ HHTEpEC,
CBUIETEIILCTBYIOT 00 HCIOIB30BAHUH ABTOPOM aJIEKBAaTHBIX MPUEMOB aHAJIM3a, COBPEMEHHbIX METOJO0B U CPEIACTB PEUICHH:A MOCTAaBJICHHBIX 3a4a4 U CHOCO6CTBy}0T
PEIICHUIO HAYYHO-TCOPETHYECKUX, METOAMYCCKUX WM TIPAKTHYCCKHUX 3aJad yIpaBJICHHA. C’rpyKTypa KBaﬂ"Cl)HKaHWOHHOﬁ paGOTLI, OHeHCHHOﬁ Ha «OTIHYHO»,
JIOJKHA ObITh YETKOH, JIOTMYHOM M COOTBETCTBOBAThb IIOCTABICHHOH Lienu. B 3akiIioueHnH cliemyeT HpeiCTaBIsTh YETKHE, BCECTOPOHHE OOOCHOBAHHbIE BBIBOJBI,

KOTOpPBIE BHOCAT BKJIAJl B pa3pelIcHHUE TIOCTaBJICHHOM l'[pOGJ'[CMBI, HaMe€4aloT TEPCIEKTUBBI I €€ I[aIIBHCﬁ]_UCﬁ pa3p360TKH. PaGota JOJDKHa OBITh HaIMCaHa
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JIUTEPATYPHBIM SI3BIKOM, TILATEJILHO BBIBEPEHA, HAyYHO-CIIPABOYHBIM ammapar, coorBerctBoBaTh AeiictBytomM PI'OC OIl BO u nHacrosmmm Meroanyeckum
YKa3aHHSIM, COAEPIKATh MPUIIOKEHUS B BUJE CXeM, TabIuL, rpad)KoB, HILTIOCTpALHii H T. 1.
YcnoBueM noiryyeHus OTIMYHOH OLEHKH SABIAIOTCA KPATKOCTb M JIOTMYHOCTb BCTYIHTEIBHOIO CIIOBAa MarMCTPaHTa-IMIIOMHHKA, B KOTOPOM OTPaKeHbl OCHOBHbIC
nonoxxennss BKP, a Taxoke 4eTkue 1 apryMeHTHPOBAHHbBIE OTBETHI Ha BOIPOCHI, 3aJaHHbIe WwieHamu ['OK.
B tex ciyuasx, korna BKP He B monHoii Mepe oTBeyaeT nepedyncieHHbIM Bblllle TPEOOBAHUSAM, OHA OLIEHHBAETCs Oojiee HU3KHM OasioM.
OueHka «xopouto» (BBIMOIHEHBI BCE ITYHKTHI):
- BKP odopmiieHa ¢ HeMPHHIMIHAIBHBIME OTCTYILICHUsIMH OT TpeboBanuii PI'OC;

conepxanne BKP HenocTaToyHO packpbIBaeT 3asBICHHYIO TEMY, HE BCE OCTABICHHBIC 3a1aUH PELICHBI;

TeopeTuyeckas U npakTudeckas yactb BKP HesocTaTouHOo CBA3aHBI MEXLY COOOI;

MarucTpaHT-BBITyCKHHK BIIaJE€eT MaTePHUAIOM, HO HE Ha BCE BOIPOCHI 1A€T YIOBIECTBOPHTEIBHbBIE OTBETHI;

HEJI0CTaTOYHast CAMOCTOATEILHOCTD TIPH aHAIH3¢ AKTHIECKOro MaTepHasa i HCTOYHHKOB;

paboTa IpeCcTaBlIeHa CBOEBPEMEHHO, C Pa3BEePHYTHIMH OT3bIBAMH H COIPOBOAHTENBHBIMH JOKYMEHTAMH.
OueHKa «ydosnemeopumenvHoy (BbIIOIHEHbI 3 U OoJiee MyHKTOB):
B BKP BbInonHEHA ¢ He3HAYNTEIBHBIMH OTCTYIUIeHHsIME 0T PI'OC;

conepxkanue BKP mioxo packpbiBaeT 3asBICHHYIO TeMY, NIPEAbSBICHHOE PELICHHE TTOCTABICHHBIX 3a/1a4 HE SABJAETCS YAOBICTBOPHTEIBHBIM (BbI3bIBAECT
Maccy BO3paXeHHI U BOIIPOCOB O€3 OTBETOB);
- crabast ICTOYHUKOBE[UecKas 0a3a;

OTCYTCTBYET CaMOCTOSITE/IbHBINH aHATN3 JIUTEPaTyphl U (PaKTHUECKOro MaTepuana;

craboe 3HaHHE TEOPETHUECKUX T0JIX0/I0B K PEIICHHIO IIPOOIeMbl M paboT BeIyIIHX yUCHBIX B IaHHON 00IacTH;

HeyBepeHHas 3ammTa BKP, oTBeTs! Ha Bompock! He BocnipruHUMaioTCs wieHaMu I'OK kak y10BI€TBOPHTEIBHEIE;

BKP npezcrapiena ¢ HapylieHHeM cpoka npezocrasieHus BKP, nmerorcs cyiecTBeHHbIE 3aMEUaHHs K COIEPKAHHIO.
O1eHKa «HeyoosiemeopumensvHoy (BBIIIONHEH XOTs Obl O/IMH U3 IyHKTOB):
- paboTa IpecTaBlIeHa ¢ HapyIIeHneM cpoka npegocTasienns BKP, nmerotcs cyliecTBeHHbIE 3aMeUaHUst K COAEPIKAHUIO

OTCYTCTBYET PELICH3Hs], yTBEPKICHHOIO JIEKAHOM PEIICH3EHTa;

pabota He cooTBeTcTBYET TpeboBanusim PI'OC;

MarucTpaHT-BbITYCKHHK HE MOJKET IIPUBECTHU MOATBEPKJICHAE TEOPETHYECKHM TOJI0KEHHSAM;

MAarucTPaHT-BbITYCKHHK HE 3HAET HCTOYHHKOB II0 TeMe padOThI MIIH HE MOXKET UX 0XapaKTepU30BaTh;

MarucTpaHT Ha 3allUTe HE MOXKET apryMEHTHPOBATh BBIBOJIbI, HE OTBEYAET HA BOIPOCHI;

B BKP 0oTCyTCTBYIOT CaMOCTOATEIbHBIE Pa3pabOTKH, PEIICHUS HIIH BBIBOIBI;

B BKP 06HapyseHbI G0JIbIIIe KyCKH 3aMMCTBOBAHHOI'O TEKCTa 6€3 yKa3aHus ero aBTOpPOB.
Hrorosas (6annbHas) OLEHKA BEIHOCUTCS HA 3aKPbITOM 3acenannu ['OK npocTbiM GOJIBIIMHCTBOM IOJIOCOB €€ YWICHOB, YUaCTBYIOIIMX B 3aCEAaHHH, IPH 0053aTeIbHOM
NPUCYTCTBUM TIpeJice/laTellsl KOMHUCCMM MIIM ero 3amecturens. IIpy paBHOM uMciIe ToJOCOB HpejcesiaTelb KOMHCCHM (MM 3aMEHSIONMH €ro 3aMecTuTesb
npezcenaTens KOMHCCHU) 00aJjaeT PaBoOM PEILAIOLIEro royoca. PyKoBOANTENb M PELEH3EHT HMEIOT TIPaBO BBICKA3bIBATh CBOE MHEHHE, HO B TOJIOCOBAHUH y4aCTHUs.
HE MPHHUMAIOT.
I'OK nmeer npaBo gaBaTh pekomeHaauuu 1o myOmukaun BKP, mpeacraBnenuio nx Ha KOHKYpPC, MO X NPAKTHYECKOMY McHoib3oBaHMi0. Hambomnee crocoOGHbIM
BBIIYCKHHKAM (IO COIJIACOBAHMIO C JeKaHOM (akynbTeTa M 3aBedyrolmM Kadenpoif) npexacenarens I'DK MoxeT naBaTh PEKOMEHIALUM JUIS IIOCTYIUICHHS B
MarucTparypy.
Cexkpertapb I'OK BeJieT MpOTOKOJI 3aCe/[aHus, B KOTOPBIH BHOCSTCS BCE 3a/JaHHBIC BOIIPOCHI, OTBETHI, 0COObIC MHEHHS 1 PEllICHHe KOMHUCCHH O BbIJade (C oTandueM, 6e3
OTJIMYHS) WIM HeBblaye auruioMa. IIpoTOKON MOANKMCHIBAeTCS MpeAcenaTeneM M WIEHAMH KOMUCCHMH, YYacTBOBABLIMMM B 3acelaHMU. B TOT ke aeHb mocie
odopmiieHns nporokona 3acenanus I'OK cTyeHTaM 00BSBIAIOTCS PE3yJIbTaThl 3aIUThI KBATH(UKAIMOHHBIX Pa0OT.
CTyzneHTaM, He 3aLIUTHBIIMM PabOTy B YCTAHOBJICHHBIH CPOK MO YBAKHTEIBHON NPUUYMHE, TOATBEPKICHHOH JOKYMEHTAIBHO, MOXKET OBITh NPOICH CPOK O0YyUSHHS
JI0 crexyroiero nepuozia paborsl I'DK, HO He paHee, 4eM dyepe3 TpH Mecslla U He Oojiee 4eM depe3 deThIpe rojia Mocie MPOXOXkKICHNs FOCy1apCTBEHHOM NTOrOBOM
aTTecTanuy BrepBble. [l OTOrO CTYAEHT AODKEH CHAaTh B JAeKaHAT (paKysbTeTa JHYHOE 3asBICHHE C MPHUIOKEHHEM K HEMy JOKYMEHTOB, MOJATBEPIKAAIOIINX
YBaKHMTEJIBHOCTh IPUYHHBI.
TloBTopasie 3aumTel BKP He MoryT Ha3HauaThbest Oonee ABYX pas.
Jlns paccMOTpeHHs aneUIsluid 1o pesyiabTaTaM TroCyJapCTBEHHOH HMTOroBOH arTecTallMd B YCTAHOBJIEGHHOM HOPSIKE CO3JAIOTCS OT/CNbHbBIC arnesUIsIMOHHbIC
KOMHCCHH.
Oryersl 0 pabore I'OK 3acimynmBatorest Ha CoBere MHCTUTYTa SKOHOMHKH, YIPABICHHUS U IIPaBa.
TIporokonst 'MA BbIyCKHUKOB (haKyJIbTeTa YIpPaBIeHHS XPAHSITCSA B apXUBE Y HUBEPCHUTETA.
3.15.2. 3awyuma BKP 6 popme «Cmapman xax Ouniom»
He no3nnee yem 3a aBa mecsina 1o naTsl npoBenenust T A nomkHa ObITh opranusoBana npensamura BKP. TIpeasanmra mpoBoanTCs Ha 3aCeaHUM 3KCHEPTHOM

komuccnn. Ha npenzanure B 00s3aTeibHOM HOPsiAKe NMpUcyTCTBYeT pykoBoautens BKP u 3aBenyromuii Beimyckaromeit kadeapoii.
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Ha 3aceannu sxcriepTHOH KOMHCCHH MOTYT NIPHCYTCTBOBAaTh KOHCYJILTAHTBI M 3AMHTEPECOBAHHBIC TIPENOIABATENH Y HUBEPCHTETA.
Ha npensanmry BKP B popme «CrapTan kak JUIIOM» Y4aCTHUKHM KOMaHABI CTApPTAM-TPOSKTA JOIDKHbI TTOATOTOBUTD MPE3EHTALHIO, COAEPIKAIIYIO:
- Mpe/cTaBIeHHe CTapTan-INpoeKTa (THTYIbHbIH ciaii) (KpoMe Ha3BaHUs Ha Claiie Takke MOTYT pa3sMelIaloTCs JIOTOTHUIT CTapTaN-TIPOeKTa, ONUCaHHe
U CIIOTaH CTapTal-IpOeKTa);
- npo6iIeMy (KpaTKoe OIUCaHHUe CYIIECTBYIONIEH Ha PhIHKE IPOOIEMBI, KOTOPYIO JODKEH PEIIUTh JaHHBIH CTapTaN-MPOeKT) (aKTyalbHOCTh HPOOIEMBI
JIOJKHA OBITH 000CHOBAHA M MOATBEPXKACHA CTATUCTUKON U APYTHUMH JAHHBIMH);
- pemenue (npejuiaraeTcsi 0OOCHOBAaHHE U PEICHHs NPOOJIEMBI, JAeTCs ONMCAHUE NPOAYKTa (TEXHOJIOTMH HMJIM YCIYrH) C LeIbl0 pealu3alluu
CTapTar- MpoeKTa);
- NPOIYKT (ONHCAHHE KOHKPETHBIX IIPOAYKTOB (TEXHONOIMH MIIM YCIyr), KOTOpble IpojaeT OmsHec. Ecim 3To MaTepHaibHBIl HPORYKT WIX
TEXHOIIOTHS, HE0OX0auMO N00aBUTH mpodeccuoHanbHble (oTtorpadun. MoKHO BKIIOUHTH M300paXKE€HHs OTAEIbHBIX KOMIIOHGHTOB WIM BHA B paspese, 4TOObI
noapobHee
- pacckasarb 0 MaTepHazax U 0COOEHHOCTSX MPOJIYKTa MIIH TEXHOJIOTHH. ECITH POXYKT — 3TO MPUIIOKEHNE MITH OHJIAaH-CEPBHC, HY)KHO MPEIOCTaBUTh
CKPHUHIIOTHI, OTPAXKAIOLIHE €r0 YHUKATBLHOCTB);
- PpocT (OTpaskeHHe YPOBHsI PO, OCHOBHBIX LIeJIEH U CIETYIOMUX IaroB. MoXKHO BKIIOUHTB rpa)uK ¢ KPHBOH pocTa);

PBIHOK (YKa3bIBaeTCsl, Ha KAKOW PHIHOK OPHEHTHUPYETCS CTAPTaI-TIIPoeKT. IIpHBoATCS TaHHBIe 00 00bEME U TeMIIaX Pa3BUTUS PhIHKA B EPCIICKTUBE
Ha HECKOJIBKO JIET, @ TAKXKe MPOTHO3HBIE MOKA3ATEIH);
- aHAJIM3 KOHKYPEHTOB, UX BEPOSTHBIX KOHKYPECHTHBIX IEHCTBHH U KOHKYPEHTHOH cpejibl (YKa3biBaeTCs MHGOpPMAILHA 00 OCHOBHBIX KOHKYPEHTAX M
JaéTcs MOsACHEHHUE, 10 KaKUM MOKa3aTelsIM CO3/1aBaeMBblii CTapTaI-NMPOeKT OyaeT NMETh NPEeBOCXOACTBO H KaKue KOHKYPEHTHBIE NEHCTBUS CIEMYET MPEAIPUHATD IS
obecrieyeHNs! KOHKYPEHTHBIX PEHMYLIECTB CTAapTaIl-IIPOEKTa);
- OU3HEC-MOZEINb CTAPTAMN-NPOEKTa (AEMOHCTPALMS CXEMBI OPraHH3aLHH TIPOAAK);

KOMaH/Jly CTapTarn-npoeKTa (MpeACTaBleHue KOMaH bl U KpaTKas XapaKTepHCTHKA Ka)K/I0r0 y4acTHHKA);

(uHAHCH (PacKpHIBAIOTCS KOMIUIEKCHas (DPMHAHCOBAs MOJENb CTapTal- IPOEKTa, IUIaH JOXOAOB M PACXOJOB, PAacuyeT 30HBI YCTOHYHBOIO pocTa
KOMIIAHHH, PacyeT IOTPeOHOCTH B 000POTHOM KanuTale, chopMHPOBAHHBINA IPOrHO3HbIN OanaHc, pacueT NOTPeOHOCTU B (PUHAHCUPOBAHUH CTAPTAII-IIPOCKTA);
- MHBECTHIMH (YKa3bIBAIOTCS B CIIydae HEOOXOUMOCTH MPHUBICYEHHS] HHBECTHIMI JUIS pean3alui CTapTan-TIpoeKTa);

pHCKH (ONHMCaHHE BO3MOMHBIX PHUCKOB, CYIIECTBYIOIIMX HAa pBIHKE, KOTOpPbIE MOIYT HETaTHBHO BIIMATh HAa YCIEIIHOCTh HPOEKTa: W3MEHEHHE
KOHBIOHKTYPBI, OSIBICHUE HOBBIX TEXHOJIOTHIi, €S TENBHOCTh KOHKYPEHTOB, YXOJ KIIOUEBBIX COTPYAHUKOB U T.N. BaskHO MOKa3aTh, 4TO KOMaHIa HACTPOEHA CEPbE3HO
U HE TOJILKO OCBEIOMJICHA O BO3MOKHBIX PUCKAX, HO M 3HACT, KAK CIPABIATHCS C BEPOATHBIMU NPOOIEMaMH);
- KOHTaKTHYIO HH()OPMALHIO (3aKTIOUHTENbHbII CIaiin) (yKka3bIBaeTCs KOHTAKTHAS HH(OPMaNHs KOMaHIbI-pa3paboTYNKOB CTapTaIl-IPOEKTa).
Kasxnpiit pykoBoaurens BKP npencrapiser oT3pB 0 paboTe y4acTHHKA KOMaHIbl CTapTall-NIPOEKTa, CIPaBKy O HAJUYMH 3aHMCTBOBAHMIA.
TTo pesynbTaTaM npeA3aIUThl IPHHUMAETCS OJHO U3 PELICHHIL:
- pexomenyioBath BKP 1uist 3aumtsl B popme «Craprar Kak IUIIoM;

pexomennoBate BKP s 3aumts B popme «Crapran Kak AUIIOM MPH YCIOBHH HCIIPABICHHS OCHOBHBIX 3aMEYaHHid;
oTka3athb B yrBepaeHun BKP s 3amutsl B popme «Crapran Kak JUIIIOM».

Pemenne sxcnepTHOI KOMHCCHEH IPUHUMAETCS B OTHOIICHUH K)KI0TO y4aCTHUKA KOMAH/bl CTapTar- MPOEKTa HHANBHIYaIbHO.
Pe3ynbTaThl MpeA3anmThl 0QOPMIAIOTCS HPOTOKOIOM, KOTOPBIT IMOJIMUCHIBACTCS IIPE/ICe1aTeleM SKCIIEPTHOH KOMHCCHH U CeKPETapeM.
Cekperapb SKCHEPTHOH KOMHCCHHU TNEPEaeT 3aBEPEeHHYIO KOITMIO IPOTOKOJIA C MOMETKOW «KOIMHS BEPHA» Ha BBIMyCKalolne Kadeapsl, 32 KOTOPBIMU 3aKPEILICHBI
COOTBETCTBYIOIIE 00pa30BaTEIbHbIC IPOrPAMMEL, X B Y4eOHO-METOIMYECKOe YIPABJICHHUE.
Jl1s mpoBeneHMsT PELeH3UPOBAHHS TOCNE MPEI3AlUTHl U TIONOXKHTEIBHOM PELIeHHH SKCTepTHOi komuccuu, BKP HampaBnsercs aBym wiam Gonee BHEIIHHM
PCLICH3EHTaM U3 YHCIIa JIML, ABJIAIONIUXCA IPEACTABUTENSIMU paboToaTeneil nim X oObeJMHEHNH B COOTBETCTBYIONIEH 00/1aCTH IPO(ECCHOHANTBHON JIEsTEIEHOCTH
1/WIH IPEACTABUTENSIMH KOMMEPYECKHX OPTaHU3alMii, 001aJarOIIHX ONBITOM MPEAPUHAMATEIbCKON JESTENbHOCTH.
Kaskaplil y4acTHUK KOMaH/IbI CTapTan-MpoeKTa IpecTaBisieT neperuieTentyo (copounopoBantyio) BKP Ha Bbimyckaroinyto kadenpy He nosanee 10 KaneHIapHBIX
nHeit 1o matsl nposeeHus 3amutel BKP Ha 3acemannu DK,
Tutynbubiii et BKP B dopme «Crapran Kak IUIIIOMy npuBeaeH B [lpunodicenuu 14.
3aBeyromuuii BeIycKaromniei kadeapst 1o gatel nposeaeHus 3amutsl BKP 00s3an:
- He 103/1Hee 5 KaJIeHIapHbIX JHEH 03HAKOMHUTh YYaCTHHKA KOMaH/Ibl CTAPTaI-NPOEKTa C OT3bIBOM U PELEH3USIMHU MO]] HOJITHCh;

HE To31Hee 2 KaleHIApHBIX JHEH MepeaTh CeKpeTapio rocyJapCTBEHHON dK3aMeHalMOHHOW komuccun BKP, 0T3bIB M peLieH3nH Ha BBITYCKHYIO
KBaJIM(HUKAIMOHHYIO paboTy, CIPABKy Ha HaJTHYHe 3aHMCTBOBAHHIA.
B cimyyae oTpHIaTenbHOroO pemIeHHs SKCIEPTHOH KOMMCCHH YYaCTHHKH KOMAaHZABI CTapTal-NpoekTa rotosrcs K 3ammrte BKP B Tpagummmonnod ¢opme B
cooTBeTCTBUH C IoJOXEHHEM O MOpSIKEe MPOBEACHHS IOCYIapCTBEHHOH HTOrOBOW arTTeCTAllMH 1O O0Opa30oBaTeIbHBIM IIPOrPAMMaM BBICIIETO OOpasOBAHHSA —
mporpamMMam OakaaaBpHaTa, IporpaMMaM CIELHAINTeTa H MPOrpaMMaM MarHCTPaTyphl.

VTBepKeHHE NPEICeaTes, WICHOB U CeKpeTapsi roCyJapCTBEHHON dK3aMeHaloHHOH komuccnn (nanee — I'OK) 3ammtel BKP B popme «Crapran Kak AUILIOM», a

TAKXKE MOPANOK €€ pa6OTLI, OCYIIECTBIIACTCSA B COOTBETCTBUH C JIOKAJIbBHBIMA HOPMATUBHBIMU aKTaMH yHI/IBCpCI/ITeTa,
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TIpu HaMMYUM YY9aCTHUKOB KOMAH/Ibl CTAPTAI-TIPOEKTA C PA3HBIX HANPABICHHH O OTOBKN/CIICIMAIBHOCTEH CO3AI0TCS Pa3Hble FOCYIapCTBEHHBIC SK3aMEHAIOHHbIC
KOMHCCHH C NIPEJICEAATEIEM MO COOTBETCTBYIOIIEMY HAIPaBJICHHIO IIOATOTOBKH/ CIELHAIBHOCTH, M IPOBOAUTCS NX 00BEAHMHEHHOE 3aceJaHue.
B cocraB 'DK BX0AuT He MeHee OJHOIO HPEICTaBUTENs OM3HEC-COOOIIECTBA, CIIOCOOHOTO OLICHHTh BBIHECEHHYIO HA 3allUTY BBIITYCKHYIO KBaIH(HKAIMOHHYIO
pabotry B dopme «CTapTam Kak AMIUIOM», C TOYKHM 3PEHUsS KadyecTBA, CTENEHH MPOpabOTKH OH3HEC-MOJENH M COOTBETCTBHS PEATbHBIM PHIHOYHBIM YCIIOBHSIM.
Ipencrasurenu 6usneca B cocraBe DK N0DKHBI ObITH pAOOTHHKAMH CTOPOHHHX OPraHM3allMii B COOTBETCTBYIOIIEH 001acTh NpodheCCHOHAIBHOM JesTeNbHOCTH U
UMETb OIIBIT BEACHHUS MPEeAPHHUMATENBCKOH eSTETbHOCTH HE MEHEe TPEeX JIeT.
3amura BKP B popme «CrapTan Kak IUILIOM IPOBOJUTCSA BCEMHU YYaCTHUKAMM KOMAHIIbI CTapTaIa-IPOEKTa.
OOmmee omucaHHe CTapTam-TNPOEKTa MPEACTABISET OAMH M3 €r0 yYaCTHHKOB: HA3bIBAaCT LEJb, 3aJa4d M OTalbl Pa3pabOTKH; OOOCHOBBIBAET €ro aKTyalbHOCTb;
€o00IIaeT pe3ysIbTaThl OU3HEC-IIPOEKTa, NOCTUIHYThIe Ha MOMEHT 3amuThl. CooOIIaeTcs Takke MHIMBUIYaTbHBINH BKIAJ KaXIOTO YYaCTHHKA KOMAHJbI CTapTal-
TPOEKTA.
Kaskplil yyacTHUK KOMaH/IbI CTApTaI-MPOEKTa NPEICTABIIET CAMOCTOATENBLHO BBINOIHEHHYIO yacTh BKP.
Ouepennocts 3aumt BKP ycranaBnuBaeTcst 3apaHee M JOJDKHA COOTBETCTBOBATH JIOTHKE OM3HEC-NpoekTa. [IpoaomKuTeIbHOCTh OOIIEro BBICTYIUICHHS 3aBUCHT OT
KOJIMYECTBA yYACTHUKOB KOMaHJIbl CTapTall-IPOEKTa.
OueHouHbIe cpencTBa Il mpoBeaeHus 3ammuTel BKP, Brimouaomue nepedeHb KOMIETEHINH, KOTOPHIMH JODKHBI OBJIAJETh 00yJaroIHecs: B Pe3y/IbTaTe OCBOCHUS
00pa3oBaTeNbHON IPOrpaMMBI, OIUCAHUE T0Ka3aTeNIeil 1 KpUTEPHUEB OLEHHBAHMUA MX C(OPMHPOBAHHOCTH B XOJ€ BBHINONHEHH M 3aumthl BKP, mkan oneHuBanus, a
TaKKe METOAMYECKHE MaTepHallbl, ONpEeAe/AIONHe MpOLeIypbl OLeHHBaHMA pesynabTaToB ocBoenust OIIOII, ompenemstorcss B mporpamme I'MA  kakmoit
00pa3oBaTeIbHON MPOrPaMMBbI.
Pe3ynbpTar rocy1apcTBEHHOTO aTTECTAMOHHOTO UCTIBITAHHUS OMPENENACTCS OLEHKAMH (OTIMYHO», «XOPOIIOY, «yHAOBIETBOPHTEIBHO», HEYIOBIETBOPUTEILHOY IS
KaXK/I0T0 YYaCTHHKA KOMAHIbl CTApTAI-IIPOEKTA OTAEIBHO M 00BABIACTCS B IeHb 3amuThl BKP.
Pemenus, npunsteie DK B OTHOMEHHH KaXXI0T0 y4aCTHHKA KOMAaH/bI CTapTan-NpoeKTa, 0hopMIIsioTes npoTokonoM I'OK, B KoTopoM oTpaxkaloTcs:
- nepeyeHb 3aIaHHBIX BOIIPOCOB KaJKOMY y4aCTHHKY KOMaH/Ibl CTAPTAN-NPOEKTa U XapaKTePUCTHKA OTBETOB HA HHX;

MHeHHs mpenceparens u wieHoB DK o BBIABICGHHOM YPOBHE IOATOTOBICHHOCTH YYaCTHHKA KOMAHZBI CTapTal-NPOEKTa K pEIICHHIO
podhecCHOHAIBHBIX 33/1a4 U HEJ0CTATKaX B UX TEOPETUYECKON U MPAKTHYECKOi 0T OTOBKE;
- HMHAUBHUIyanbHas OLEHKa 10 uroraM 3ammrsl BKP.
JloxymenTanwst o I'MA odopmiisieTcst B COOTBETCTBHY C yCTAHOBICHHBIM IIOPSIKOM U IPYTUMH JIOKAJIbHBIMM HOPMATHBHBIMHU aKTaMU Y HUBEPCHTETa.
Jl1s pacCMOTpeHHsl ameUIALui 1Mo pe3yJabTaTaM TOCYAapCTBEHHOH HMTOTOBOII aTTECTAMM B YCTAHOBICHHOM MOPSAKE CO3MAIOTCS OT/ACNbHBIC aNeISLHOHHBIC

KOMMCCHH.

3.15.3. Ocobennocmu 3augumor BKP

JAUYaMu ¢ 0epaHu’4eHHbIMU 803MOHNCHOCIMAMU. 300208!72

3amura BKP npoBomutcs B COOTBETCTBHH ¢ TpeOOBaHUAMY, YKa3aHHBIMU B 1. 3.15.1 ¢ y4eToM psina 0cOOEHHOCTEH.

JIIISI 06yanOU.I]/lXCH W3 YHCJIA JIAI ¢ OTPAHUYCHHBIMHA BO3MOKHOCTAMH 310POBBA 3alllUTa BBIITY CKHBIX KBaIIPICl)I/IKaHPIOHHB]X pa60T TIPOBOAUTCS C YYETOM 0cobeHHOCTEN
HX NCUXO(HU3UYECKOTO PA3BUTHS, UX HHIMBUIYAIbHBIX BO3MOXKHOCTEI M COCTOSIHUSA 3/10POBBs (Janee — MHUBH/yaIbHble 0COOCHHOCTH).

TIpu niposenenny 3amutel BKP obecrieunBaeTcs coOII0CHHE CIIEAYIONNX OOIHX TPeOOBaHMIA:

B TIPOBEICHUE 3aIUTHI IJI4 JIUL] C OTPAHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTAMHU 3/10POBbS B OHHOﬁ ayJUTOPUU COBMECTHO C APYTUMHU 06yqa}01unMncn, €CJIM 3TO
HE CO3/1a€T pr)lHOCTCﬁ JUIS JTAL ¢ OTPAaHUYIECHHBIMHA BO3MOYKHOCTAMH 3J0POBbA U APYTUX oqua}omnxcs: TIpU MPOBEACHHUH 3aIlUThI;

B MPUCYTCTBHE B ayAUTOPUM ACCHCTEHTa (ACCHCTEHTOB), OKa3bIBAIOLIETO JMI[AM C OTPAHMYECHHBIMH BO3MOKHOCTAMH 3[0POBbs HEOOXOIUMYIO
TEXHHYECKYIO ITOMOIIB C YYETOM MX HHIWBUIYAJIBHBIX 0C06€HHOCTCﬁ;

B I10JIb30BaHUEC HeOﬁXO}ll/IM])IMPI JiuaM ¢ OrpaHU4Y€HHBIMH BO3MOKHOCTAMH 30POBbSI TEXHUYECKUMH CPEACTBAMH IIPU IPOXOKIACHUU 3aIUTHL C
Y4ETOM X HHAWBHUIYAJIbHBIX OCOGCHHOCTeﬁ;

B obecredeHre BO3MOKHOCTH OECTIPENITCTBEHHOr0 JOCTYIA JIUL ¢ OTPAHUYCHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 3/I0POBBSI B ayJUTOPHH, TyalIeTHbIE U IPyrue
TIOMCIICHUA, a TaAKXKE UX l'[peﬁBIBaH]/lﬂ B YKa3aHHBIX IIOMEIICHUAX (HaJ'II/I‘{I/IC TaHayCcoB, HOpquCﬁ, pacIIMPEeHHBIX ABEPHBIX IIPOEMOB, III/ICI)TOB, TIpH OTCYTCTBHH III’I(IJTOB
ayJNTOPHUS JODKHA PACTIONAraThes Ha IIEPBOM TaXe, HATHYME CIELUaIbHBIX KPecel U IPYTHX HPUCTIOCOOICHHIA).

Ilo TIMCBMEHHOMY 3asBJICHHIO JIUI] aC OTPAaHUYCHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 30POBbS TIPOAOJDKUTEIIBHOCTD €0 BBICTYINUICHHS TIPH 3aIIUTE BKP moxeT OBITh yBeJIIM4CHa
He Oosee ueM Ha 15 MUHYT.

B 3aBucumMocTtH OT HWHIUBUAYAIBHBIX 0CoOeHHOCTEH JIAIl ¢ OrpaHHYCHHBIMH BO3MOXXHOCTAMH 3I0POBBI HM 00ecIeunBaeTcs BBITIOIHEHHE T‘pCGOBaHPIﬁ npu
MPOBEICHHUH 3ALLUThI BBITYCKHON KBaMM(HUKALNOHHOH paboThl, ycTaHOBICHHBIX MuHOOpHAyKH Poccun.

HH].IO C OrpaHUYCHHBIMH BO3MOXXHOCTAMH 310POBbA HE IO3HEEC YEM 3a 3 Mecsna 10 Havdalda IMpOBEACHUSA ]"OCy)lapCTBCHHOﬁ HMTOTOBOM aTTEeCTalli IOJACT ACKaHy

(axynbrera nUCHMEHHOE 3asBICHHE O HEOOXOAUMOCTH CO3[AHMUS ISl HErO CIELHANbHbIX YCIOBHI MPH NPOBEACHUH 3ALUThI BBITYCKHOW KBATU(GUKAMOHHON paboThl
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C yKasaHHEM €ro WHAMBHIyalIbHBIX OcoOeHHOCTeH. K 3asBICHHIO IPUIAraloTcs JOKYMEHTBI, MOATBEP)KAAIONIME HAJIUYHEe Y OOYyYarOIIerocs WHAWBUIYaIbHBIX
ocoOeHHOCTEl (IIPU OTCYTCTBUH YKa3aHHBIX JOKYMEHTOB B OPraHH3aLliN).
B 3asBieHuM IHIO yKa3blBaeT Ha HEOOXOJMMOCTh (OTCYTCTBHE HEOOXOAMMOCTH) IIPHCYTCTBHsS acchcTeHTa Ha 3amure BKP, HeoGXomumocTh (OTCYTCTBHE

HCO6XOJI[I/IMOCTI/I) YBEIIMYCHUS IIPOJOJIKUTEIIBHOCTH BPEMEHH €TO BBICTYIUIICHUSA.

3.16. Ilopadok xpanenus u ucnonvsosanus BKP

Tlocne 3amursl BKP nepenaercs Ha XpaHeHne B GMOIHOTEKY yHUBEPCUTETA.

Mudopmarys 0 3alMIIEHHBIX BBITYCKHBIX KBaIH(UKAMOHHBIX paboTaXx XPaHUTCS B KapTOTeKe OMOIMOTEKH, KOTOpas PEeryJisipHO HOMOJHSAETCS M BBICTABISIETCS B
YUTaAJIBHOM 3aJIC.

O3HaKOMJICHHE NpenojaBaTesied, CTYIEHTOB M JPYTMX JIMI[ C BBIIYCKHBIMH KBaIH(UKALHOHHBIMH pabOTaMH IMPOBOAUTCS B YHMTAIBHOM 3ajle OMOIHOTEKH
YHHBEPCHTETA IIPU YCIOBHUH, €CIIH Ha TO MOTy4eHO COOTBETCTBYIOIIEE pa3pelieHne AeKaHa (aKyIbTeTa YIpaBIeHHs.

Kadenpa ynpasinenus umeer npaBo HOJIy4aTh BHITYCKHbIE KBATH(DHKALIMOHHBIE pabOThI 3 OHOIMOTEKN YHHBEPCUTETA BO BPEMEHHOE MOJIb30BaHMUE.
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Ipunoswcenue 1

DOPMA 3ASBJIEHUSA
HA INPUKPEIVIEHUE K KA®EJPE U151 HAITIMCAHUS BKP

3aB. kadenpoii

(®.1.0. noaHOCTHIO)

CTyneHTa 4-ro Kypca

OTIEIIECHUS,

(akynpTeTa ynpasneHus
HaIpaBJICHUE

npoduIth

Ten.: (oM.)

(M006.)

E mail:

3ASABJIEHUE

IIporry pa3penrnts MHE MOATOTOBKY BBIITYCKHOW KBATH(HUKAINOHHON paboThl Ha Kadeape yIpaBICHHs HA TEMy:

PyxoBonutenem BKP npomry HasHaunTh

(J1MYHAst TOAIUCH CTY/ICHTA)

(mata)

Bussr:

Pyxosoaurens BKP

3aB. kadeapoi ynpasieHus

(pewenue kadeapol)

IIporokon Ne oT



CTyJeHTY(Ke)
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Ipunoswcenue 2

D®OPMA IIVTAHA-3AJJAHUSI HA BBITIOJIHEHUE BKP

YTBEPXJIAIO

3aB. kadeapoit
«_» 202_r.

VIHCTUTYT S5KOHOMMKH, yNpaBiienus u npasa PITY
DakynbTeT ynpaieHus:

Kadenpa

IJIAH-3AJAHUE HA BbIITIOJIHEHUE BKP

(kype , Tpymna )

(®M.0)

Tewma BbinyckHoit BKP

Cpok c1aun cTyAeHTOM(KO#) 3aKOHYECHHON PaboThI

VicxoaHsle faHHBIC K paboTe

Tlepeuens BOIpoCcoB, nouiexanmx paccMorpenuto B BKP:

1.

2.

3.

3apeyromuii kapenpoit

(noamucek)

Pyxkosoaurens BKP

(moAnMCk)

3B.L[aHI/IC MPUHSI K UCIIOJITHEHUIO

(JIMYHAast TOJNUCH CTY/ICHTA)

« » 202 r.




D®OPMA I'PA®UKA ITOJATIOTOBKHU BKP

yTBep)KZ[CH Ha 3ac€JaHun

Kadenpbt

poTOoK0JIOM Ne

OT «

I'PA®UK

202 1.

NMOAroTOBKM BbiNyckHoii BKP

cTyneHTa(Ku)

Tema BKP:
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Ipunoscenue 3

)]

Oranbl nojarorosku BKP

Cpok BeINOJ-

HCHUS

OTMeTKa pyKOBOAUTEIS U 3aB.

kadeapoil 0 BHIIOIHEHUI

1

2

3

Bei6op Hanpasnenust uccrienoBanus. [IpukperieHne cTyaenTa Kk kadeape
it Hanucanust BKP.

Hasnauenue pykosogurenst BKP (2)

Yr1eepxaenne Ha kKadenpe Temer BKP (3)

OGcysxaeHue ¢ pykoBoauteneM cTpykrypst BKP. C6op Teopetnueckoro Marepuaa.

Cocrasiienne 6udnmmorpapun

[IpoxoskaeHne IPeIIUIIOMHON IPAKTHKH.

C6op akTHUecKOro MaTepuaia

Ionroroska pazaenos BKP:
1-1 pa3men

2-i1 pazgmen

3-ii pa3gen.. .-

Beenenne

3akroueHne

1

Jlopabotka Tekcra BKP mo 3ameuanusiM pyKOBOIUTEIISI

Ipenzammra BKP Ha xadenpe (4)

PexomMenaius MM 0TKa3 B PEKOMEH IAIINH k 3amure (5)

Penensuposanue BKP.
O3HaKkoMIIEHHE C OT3BIBOM pykoBoautenst BKP

M pelieH3uel onmnoneHTa (6)

Bamura BKP Ha 3acemannu ['OK

CryneHt




(moxmnuck)

PyxoBoaurens BKP

(moamuce)

IIpumeuanus:

(1) — BuchIBaeTCs MOCiE YTBEPXKACHUS Ha 3aceaHUH Kadeapbl;

(2) — B TeueHue 7 cemecTpa 00yUCHHUS;

(3) — B koHIIe 7 cemecTpa 00yUCHHUS;

(4) — He O3/1HEE, YEM 32 OJIMH MECSIL 10 3aIIUThI;

(5) — pexomengariss BKP k 3amuTe BbIpaxxaeTcs B IOMUCH 3aB. Kadeapoi

(6) — He TMO31HEE OHOW HEJEH 10 3aIHTHI.

Ha THTYJIFHOM JILCTE pabOTHI;

98



JomymieHo k 3amure Ha 'OK
W.o. 3aB. kadenpoit ynpaBieHus,
J1.9.H., Ipodeccop

B.H. Makoinos
«_» 202 .
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Tpunooicenue 4

OBPA3ENLl O®OPMJIEHUSA TUTYJIBHOI'O JIUCTA BKP
MMHOBPHAYKH POCCHUHU

DenepabHOE FOCYIapCTBEHHOE OI0KETHOE 00pa30BaTEIbHOE YUPEKICHHE
BBICILIEr0 00pa30BaHus
«Poccuiickmii rocyiapcTBeHHbIH T'yMAHHTAPHbIH YHHBEPCUTET»
(®I'BOY BO «PI'TY»)
HMHCTUTYT DKOHOMUKH, YIIPABJIEHUA 1 TIPABA
OAKVYJIBTET YIIPABJIEHU
Kadenpa ynpasienus

Kanyruna JIugus Cepreesna

AHAJIN3 1 COBEPHIEHCTBOBAHUE
VIIPABJIEHUSI OPTAHU3ALIMEN
(HA TIPUMEPE 000 «I’KEMBECTA»)
Bhinycknas keaTudHKaLHOHHas paboTa cTyeHTKH 4 Kypea dopmsI 06yuerHs
Hanpasnenue noarorosku 38.03.02 MenemxmeHT

Hamnpasnennocts (ITpoduis) «[IpOeKTHBIH MEHEKMEHT)

PykoBonuTtesb:
K.T.H., mpodeccop kadeapsl yIpaBiIeHUs
T'.A. lumkosa

«_» 202 r.

Mocksa 202

Ipunooicenue 5

OBPA3EILl O®OPMJIEHUS COJAEPXKAHUS BKP

Ha TEMY: «AHAJIHU3 H COBEPUICHCTBOBAHIE CUCTEMBI YIIPABJICHUS KaUECTBOM IPOAYKINH B MEXKIyHApPOJHONH KoMIaHuH (Ha npumMepe AO

BBEJIEHUE

«MupaTopr»)»

COJEP KAHUE
3

1. AKTYAJIbHBIE ITPOBJIEMbBI YITIPABJIEHUS KAYUECTBOM IMPOAYKLIUU

7

1.1. TToHsiTHE «KAYECTBOY» U CYIIHOCTH YIIPaBJICHUS Ka4€CTBOM 7

1.2. Konnenmus, cTaHAapThl ¥ KOHTPOJIb B YIIPaBIECHUH Ka4eCTBOM 12

1.3. Cucremsl ynpaBieHHs Ka4eCTBOM 18



BrIBo1bI
2. OPTAHU3ALIMOHHO-2KOHOMUYECKHUI1 AHAJIN3
AO «MHUPATOPI'»
2.1. Obmas xapaKTepUCTHKa KOMIIaHUH
2.2. VccnenoBanne OpraHM3aliOHHON CTPYKTYpPHI M Ka[pOBOI0 COCTaBa
OTZeNa TEeXHUIECKOT0 KOHTPOJIS
2.3. Onenka paboTHI IpeIIPHATHS B 00JIaCTH KayecTBa
BEIBOJIBI
3. IIVTU IIOBBIIIEHWA 5PPEKTUBHOCTHU YITPABJIEHUA
KAYECTBOM INPOAYKIIUM B AO «MHUPATOPI»
3.1. BriOop HOBO# cTpaTeruu KOMIIaHUH B 00JIACTH Ka4ecTBa
3.2. PekoMeHAALMH 110 COBEPILICHCTBOBAHUIO CUCTEMBI KOHTPOJIS
YIIPaBIICHUS KAUE€CTBOM
3.3. Ouenka 3 PpEeKTUBHOCTH MpeUIaraeMbIX peKOMEHIALUI

BrIBOIBI

3AKJIIOUEHHE
CITMCOK HCIIOJIb30OBAHHBIX NICTOYHHMKOB 1 JIMTEPATYPbBI
TIPMJIOXKEHMA

24

25
25

30
36
45

46
46

52
58
60

61
63

100
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Ipunoscenue 6
OBPA3ELl O®OPMJIEHUS CITUCKA
HUCIIOJb30BAHHBIX HCTOYHUKOB U IMTEPATYPbI

CIIMCOK UCITIOJIb30OBAHHBIX HCTOYHUKOB U JIMTEPATYPbI

Hcrounnku

OnybnuxosanHvle

1 . I'paxpanckuii kogeke Poccuiickoit deneparmu M.: IEHTPMAT, 2022. 968 c.

2- Tpynosoii konexc Poccuiickoit denepanuu no cocrosuuio Ha 1 mapra 2022 r. ¢ tabnuueii usMm. u ¢ nyresoa. M.: [Ipocnekr, 2022.
304 c.

3 . 3akon P® ot 07.02.1992 N 2300-1 (pex. ot 22.12.2020) «O 3amure npas norpedutenein» // MudpopmanuoHHO-TIONCKOBas cHCTEMa
«KoncynpranTtllimocy.

4- DenepanbHblii 3aK0H 0T 26.12.1995 N 208-D3 (pex. ot 07.10.2022, ¢ u3m. ot 19.12.2022) «O6 aKIMOHEPHBIX 001ecTBax» (C U3M. H

o1, BeTyi. B cuy ¢ 01.01.2023) // Undopmannonno-nouckosas cucrema «KoncynprantlLirocy.
5 . Denepanbhblil 3akoH 0T 26.07.2006 Ne 135-D3 «O 3armure KOHKYpeHIUW» (B moci. pen.) // NHbopMaoOHHO-IOUCKOBas CHCTEMa

«Koncynprantllmocy.

Heonybnuxosannvle
VeraB AO «Poccenbpxo36ank». M., 2008. — 49 c.
T'onoBas Gyxranrepckas (¢puHancoBas ) oraeTHOCTE AO «Poccensxo36ank». M., 2022. — 96 c.

WucTpykmms no coburoieHnto pexnma komMmepueckoid TaitHel AO «Poccenbxo3bank». M., 2019. — 78 c.

© % N o

. TTonoxenue o Habmonarensnom cosere AO «Poccenbxo30ank». M., 2018. — 10 c.

1 0 Tonoxenwue o [paBnennu AO «Poccenpxo36ank». M., 2018. — 11 c.
1 1 . Tlonoxenue 06 O6uiem cobpanuu akuonepoB AO «Poccensxo36ank». M., 2016. — 19 c.
12 . Crannapt ynpasieHus npoektHoi aestenbHocTbio OO0 «PCXB-UuTex» Ne 4-Cr. M., 2022. — 136 ¢.
1 3 . Cxema QyHKIMOHAIBHOTO pyKoBoacTBa/moxunHeHns B AO «Poccensxo3banky». M., 2021.
Jlurepatypa
14 Anmonos I' /], YnpaBiieHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO opranu3anuu u teppuropuii / O.I1. MiBanoBa u np. M.: UHOPA-M,
2022.-375c.

15.

Apxunosa HH. Y\ccneposaHne cucTeM ynpasneHus: Yue6. nocobue ana syzos / H.W. Apxunosa u ap. M.:

MPNOP, 2002. — 320 c.
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16 Bawuna 0.3. OueHka ppIHOYHOW MO3UIMU HUPMBI B yCIOBUSIX [eHOBOU KoHKypentmu / O.D. bammua, E.b. Komes, H.B.

Mawmaea // I3Bectnst TyabcKoro rocyapcTBeHHOTO yHHBEpCUTETa. DKOHOMHYECKUE U ropuaudeckue Hayku. — 2018. — Ne 3-1. — C. 66-75.

17.

Bosvixun B.H. Hogblii MeHeXMeHT. YnpaeneHve npeanpusTUsmm Ha ypOBHe BbICLLINX

CTaHfapToB. M.: 3koHomuKa, 2018. — 352 c.

18.

Becnun B.P. MenexMeHT: yuebHWK. 5-e 134., nepepab. 1 Aon. M.: MpocnekT, TK Ben6u, 2017.
— 504 c.
19 Busep E./[ic. YipaBieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO (DUPMEL M.: Bepmun: Jupexr-Menua, 2017. — 136 c.
20. Buxancxuii O.C. MenegkmeHT / O.C. BuxaHckuii, AW, Haymos. 7-e 13a. M.: DKOHOMUCT®,
2015. - 527 c.
2 1 . I'pucopsn I'JI. K Bonpocy o BozmoxaoctH npuMenenns PEST ananuza B crparermyeckom Menemxkmente / I. JI. I'puropsa /

CoBpeMeHHbIe TeHACHINH Pa3BUTHS HAYKH U TeXHOIOTHH. — 2015. — Ne 1-4. — C. 74-82.
22 Tpunbepe A.C. HpopMaLMOHHBIE TEXHOJIOTHH yIIpaBieHUs: Yueb. nocobue Uit By30B. 4-¢ m3a., ¢ ucnp. u gom. / A.C.

I'punbepr, H.H. I'op6aues, A.C. bonnapenko. M.: IOHUTHU-JAHA, 2017. - 361 c.

23 . JKoanos U IO. AxtyanbHble mpOOIEMBI 3aIUTH KOHKYPEHIMH // AKTYalbHbIC BOIPOCHI SKOHOMUKH 1 yrpaBieHus. 2020. Ne
3. C. 51-59.

24 3opuna E.B. OcHOBHBIC IPOOIEMBI KOHKYPEHIINH B cOBpeMeHHOH Poccun // Monogoi yuénsrit. — 2020. — Ne 48. — C. 393.
25 . Kponuseykuii D.H. Bugpl KOHKYpEHIMA U COMyTCTByIomme uM Mmozaenu peiaka / 3.H. Kponuseukwii, I1.A. Auapees //

IMerepOyprekuit 5KoHOMUUECKHH KypHaIL. —2015. — Ne 2. — C. 55-69.
26 Kymun M.B. KoHKypeHTHasl cTpaTerus npeanpustus. Beioop xonxypentaoit crpaternu / M.B. Kytun, JLT'. Jxunmxonus //

Ccepa ycnyr: nHHOBaMH U kadecTBo. — 2020. — Ne 50. — C. 69-79.

27 Jlughuy U.M. Teopust 1 IpaKTHKA OLEHKH KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB M yCIyT. 3 U3a. ¢ ucnp. u jgoi. M.: OPAUT-M,
2017.-224 c.
28 Maxaposa J1.B. Ananuz koHKypeHTocrocobHocTH nmpennpusaTus Ha ocHoBe SWOT ananuza / JI.B. Makaposa, P.B. Tapacos,

0.0. Axxururosa / CoBpeMeHHbIE HayYHbIE HCCIeq0BaHus 1 HHHOBarmu. — 2017, — Ne 2. — C. 32-40.

29 . Mycanvruxos /].A. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh mpeanpustusi. DaxkTopsl, MyTH MOBBILICHUS KOHKypeHTOCocooHocTH //
Bomnpocs! Hayku u o6pasoBanus. — 2019. — Ne 1(43). — C. 4-12.

30 Tasnos A. H. DdpdextuBHOE yrpasieHue npoekramu Ha ocHoBe ctanaapra PMI PMBOK 6-e u3n. M.: Jlabopatopust 3HaHHiA,

2019.-270 c.
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31 IHopmep M.E. KoukypeutHasi crparerus: MeTomuka aHanmza oTpacieidl u KoHKypeHtoB / Ilep. ¢ amrm. M.:. AnbrnmHa

[Ma6mumrep, 2019. — 454 c.

32 Cmum A. ViccnenoBanue o IpUpoJie U MpudyrHax 6oratcTBa HapoaoB. M.: Dkemo, 2016. — 1770 c.

33 . Tomncon A.A. Ctparermyeckuii MEHEKMEHT. MCKycCTBO pa3pabOTKH M pealu3aliu CTpaTerHd: YYeOHHK Uil BY30B /
A.A. Tomncon, A.Jx. Crpuknenn. Ilep. ¢ anri. nox pea. JL.I'. 3aituesa, M.M. Cokos0BOH. M: IOHUTHU-JJAHA, 2017. - 576 c.

34 Qunocogosa T.I. Konkypeunus. Munosauuu. KonkypenrocrnocobHocts: Yueb. mocobue / T.I'. dunocodosa, B.A. Beikos.

M.: IOnwutu-/lana, 2017. — 456 c.
3 5 . Dnatiwep K. Ctpaterndeckuil 1 KOHKypeHTHbIH anann3 / K. ®usimrep, b. Bencyccan. M.: bunom. JlaGopatopust

3nanuii, 2017. — 541 c.

36 Xamen I'. Konkypupys 3a Oynymee. Coznanue peiakoB 3arpamsero aus / I'. Xamen, K.K. IIpaxanx. M.: Onumn-busnec,
2018.-288 c.
37 Xyneti I'p. MapkeTHHIOBasi CTpaTerus 1 KOHKypeHTHoe no3uionupoBanue /  ['p. Xyueit, [hx. Conaepe, H. Ilupcu. 2-e usn.,

crepeorun. CI16.: bananc busuec Byxc, 2015. — 800 c.

WHTepHeT-pecypcebl

3 8 . Odurmansueiii cait AO «Poccensxo36ani» [DnekTpoHHbIH pecype]. — Pexxum poctyna: https://www.rshb.ru/

3 9 . OdunmansHeIi CaliT ayAUTOPCKO-KOHCATTHHTOBON Kommanuu b1 [Dnekrponusiii pecypc]. — Pexxum moctyma: https://bl.ru/
40 Odurmansusii caiit banka Poccun [DnextponHsIi pecype]. — Pesxum noctyma: https://www.cbr.ru/

4 1 . Odurmansuelii cait poccuiickoil 1T-xommanun «Happy-Job». [Dnexrponnsii pecype]. — Pexum mocryma: https://happy-
job.ru

42 . OdunpansHeIi caiiT poccuiickoro pekiaMHOro areHTcTBa «Menna AHIMMUTE. [DNEeKTPOHHBIN pecypc]. — Pexxum noctyma:

https://www.tvreclama.ru
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YKA3AHUA 11O HOAIOTOBKE BKP,
MHPEJICTABJIIEMOM K 3AIIUTE HA HHOCTPAHHOM SI3bIKE

Beimycknas kBanupukaonHas paboTa, peCcTaBIsieMas K 3aIUTe Ha HHOCTPAHHOM S3bIKE, JI0JDKHA OTBEYATh CIIEIYIOIHM TPeOOBAHHMM:
K 3ammuTe npeacraBisroTCs:
- TIOJIHBIH TEKCT pabOTHI Ha HHOCTPAHHOM fI3bIKe (110 BBIOOPY CTyAEHTa), O()OPMIICHHBIH B COOTBETCTBUHU C yTBEPHKIECHHBIMU TPEOOBAHUIMH;

pedepar BKP Ha pycckoMm s3bike, 0ObeMOM He mpesbinatonmii 50 % OT yCTaHOBJICHHOTO HOpPMaTHBa, O(GOPMIEHHBIH B COOTBETCTBHH C
TpeGOBaHHAMH (aHATOTUYHBIMH TPEOOBAHHAM K pa0OTaM Ha PYCCKOM SI3BIKE);
B NONHBINA TeKeT BoicTyIuieHus nepel 'OK Ha pycckoM s3bike (MpeJICTaBIsAeTCs KaKIOMY YWIEHY KOMUCCHH);

WIUTIOCTPATUBHBIE MaTepHUaIbl (YEPTEKH, CXEMbl, TpadHKH, AHArpaMMbl TaOIMLBI M T.I. C TEKCTAMH Ha PYCCKOM M HHOCTPAHHOM S3BIKaX),
BBIHECEHHbIC B KAUECTBE HATJIIHBIX MAaTEPHAJIOB, COMPOBOKIAIONINX 3AIUTY PaGOTHI;
- 3ammra BKP nepen 'K ocymecTBisiercss Ha MHOCTPAHHOM SI3bIKE B MPUCYTCTBHU MPEACTaBUTENS KadeIpbl HHOCTPAHHBIX A3BIKOB, SBISIOMIETOCS
KOHCYJIBTAHTOM 110 IaHHOH padoTe.
K comepxkanuio u odopmiaeHnio paboThl Ha MHOCTPAHHOM SI3bIKE B IMOJIHOM OOBEME NPEIBABISIOTCS TPEOOBAHMUS, M3JIOKEHHBIE B HACTOSAMMX MeETOIMYECKUX
yKa3aHHUsX.
B pedepare nmomkHbI OBITH MPEACTABICHBl B MOTHOM 00BEME Pe3yJIbTaThl MPOBEACHHOTO HCCIEAOBAHMUS, Pa3pabOTaHHbIC aBTOPOM PEKOMEHIALNH U MPEITOKECHHU,
BBIBOJIBI, KaK 110 OTHEIBHBIM pe3y/IbTaTaM HCCICNOBaHMS, TaK U 3aKIIOYMTEIbHbIC (MTOrOBBIC), a TAakKe NAHHbBIC, HMOATBEPXKIAIONINE PE3yNbTAThl aINpoOaluu
peKoMeHAalMii B OpraHu3aiyy, Ha 6a3ze KOTOpOi MoAroToBieHa pabota. B pedepare mpuBoaATCS OCHOBHBIE MILTIOCTPATUBHBIE U IU(POBbIE MaTEpHAIIBI.
PyxoBoncrso BKP, mpencrapisieMoil K 3aliuTe Ha MHOCTPAHHOM f3bIKE, OCYIIECTBIACTCA HperojaBaTeneM Kadenpbl YIpaBIeHHs, Ha3HAYaeMbIM B KauyecTBE
OCHOBHOT'O PyKOBOZHTES, U MPENOAaBaTeIeM-KOHCYIbTAHTOM, IIPEIOCTABIsIeMbIM Kadeapoii HHOCTPAHHOTO SI3bIKA HITH MEXIYHApOAHBIM LeHTpoM PITY.
Tlpu noaroroke BKP Ha HHOCTpaHHOM S3bIKE CTYIEHT IIOJAeT 3asBJICHME HAa MMs 3aBEAYIONIEro Kadelpoil ynpaBieHHS C YKa3aHHEM TeMbl IUILUIOMHOTO
HCCIIeIOBAaHNs, SI3bIKa, Ha KOTOpOM OyneT HammcaHa paboTa M HpPENofaBaTeNsi-KOHCYIbTaHTa, KOTOPHI OyAeT KOHTPONHPOBATH MOATOTOBKY pabOThHI, a TaKKe
NpUCYTCTBOBATH Ha 3aceanuu ['OK.
Ha npenzamury BKP (3a 2-3 Hemermm no Hauana 3acenannii ['DK) cTyneHT mpencTaBisieT Bce OCHOBHbBIE MaTepHAIbI 10 AUIUIOMHOMY NPOEKTUPOBAHHUIO HA PYCCKOM
s3bike (pedpepar) u nomblii Teket BKP Ha nHoctpanHoM si3bike. [Ipea3amura siBisieTcst 00s13aTebHON GOPMOiT HOATOTOBKU paGOThI M MMPOBOJMUTCS HA PYCCKOM SI3BIKE
Ha Kadeape yrnpaBieHus.
B memsix moAroToBKM KaueCTBEHHBIX PAabOT, NMPEACTABIAEMBbIX K 3allUTe HA MHOCTPAHHOM si3bIKe, 3ajanne Ha BKP 10DKHO GBITH COINIAcoBaHO C PYyKOBOAHTEIEM C
kaeaphl yrpaBleHns, TPEnoAaBaTeIeM-KOHCYIBTAHTOM Kadeapbl HHOCTPAHHOTO SI3bIKa, a TP HEOOXOAUMOCTH — YTBEPIKAAThCS 3aBEAYIOMIIMH COOTBETCTBYIOIIHX
kadenp.

Ipunoowcenue 8

®OPMA 3ASIBJIEHUA HA BBIITYCHYIO
KBAJIMOUKALNMOHHY PABOTY

3aenyromemy Kadeapoi

CTyaeHTa

Kypca
(hopm obyueHus

HanpaBJICHHE TIOATOTOBKH

HAMPaBJICHHOCTH (MPOMHITB/CIICIHATH3ALIS )
E-mail:

Tenedon:
3AABJIEHUE
Ipomry paspemmTh BBIIOJHEHHE BBITYCKHOW KBaTM(pHKaIMOHHON padoTel B (opme «Crapram Kak JUIUIOM» MHIMBHIyalbHO (B COCTaBe

KOMaHIbI CTapTaH—HpOCKTa) 1o cnez[y}ou.[eﬁ TEME!

TMacmopr crapramn-npoekTa npuiaaraeTcs.



Iloanucek crynenta
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IACIIOPT CTAPTAII-IIPOEKTA JIUISI BBIIIOJTHEHUS
BBIITYCKHOMN KBAJIM®UKALIMOHHOUN PABOTHI
B ®OPME «CTAPTAII KAK JUILIOM»

1. O6mast nHGpopmManus o0 cTapTaN-NpoeKTe

Ha3zBanue crapramn-npoexkra

Yucno Y4aCTHUKOB KOMaH/IbI CTapTAN-IIPOCKTA

HosusHna crapran-npoekra

HHOBaIMOHHOCTH cTapTamn-rmpoeKTa

Onucanue cTaprall-npoeKTa nNpoayKT (TCXHOHOI‘I/IH I ycnyra)

YHUKaIBHOCTB CTapTal-NpoeKTa (onucaHne NPoOIeMbl U PELICHUS IPOOIEMBI)

Hanmaue noTeHnuana pa3BUTHS CTapTaN-NPOEKTa (OMUCAHUE)

MuHumansHbie CTapTOBBIC 3aTPAThI IJIs1 IPOBEACHUS CTapTaIl-IIPOEKTa (O6‘BGM u CpOKI/I)

BrIcTpblii pocT crapTan-npoexkTa

(ma/Het, B cilydae OTBETa «a» yKa3aTh IIPEIONAracMble 1aThl)

IepcriekTUBBI KOMMEpPIHANU3ALIN CTAPTAI-IPOEKTA (IEPEIUCIHTH OCHOBHBIE) -

MacmTabupyeMocTh CTapTam-IpoeKTa (MOJEIb)

2. IMopsinok U cTpyKTypa GUHAHCHPOBAHUS

IIpennonaraemeiii 00bemM pyonei

(rHAHCOBOrO 00ECIeYeH s CTapTaIN-IPOCKTa

IIpennonaraemebie HCTOYHUKY (HHHAHCHPOBAHHS CTAPTaIl-IPOCKTa

OHCHKa NIOTEHIIMAJIa PBIHKA U peHTaGeHBHOCTI/I CTapTam-npoeKTa

3. Komanja y4acTHHKOB CTapTAN-NPOEKTa

o, U. O., HanpaBJIE€HUE HO,Z[TOTOBKI/I/CHCLII/IaHI:HOCTL, HarpaBJICHHOCTb Brimonusembie pa60'r1>1 B cTapTall-

00pa3oBaTeIbHON MPOrpaMMBI MPOCKTE




3aBenyrommii kadeapoil yrpaBIeHUs

(pacuudpoBKa MoamucH)

©®OPMA OT3BIBA PYKOBOJUTEJIA BKP

WHCTUTYT S5KOHOMUKH, ynpaBieHus u npasa PITY

OT3bIB PYKOBOJIUTEJIA BKP

Boinycknas keanugukayuonnas paboma eblnoinena

CTyIEeHTOM(KOH)

DakynpTeT

Kagenpa I'pynma

Hanpasnenue u npoduitb OArOTOBKH

Tema BKP

1. AKTyaIbHOCTD H 1IEJIeCO00Pa3HOCTh BHIOPAHHON TEMBI

2. CootBercTBHE coJepKaHus paboThI MOCTABIEHHOMN nenu

3. Hayuno-npaxtudeckuil ypoBeHb pabOThI

4. CrereHb CaMOCTOSITEILHOCTH BBITIOJTHEHHUS paGOTBI

5. I[NosmHOTA KCTIOJIB30BAaHMSI HICTOYHHKOB

107
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3aa4am

6. YMenue paboTaTh C JIUTEPATYpoOil, MPOBOAMTH pPAcUeThl, aHaIW3, 00OOLIATh CTATHCTHYECKHH MaTepuad B BHAE TaOJHL, JHArpamMmM

7. OG0CHOBAaHHOCTH BEIOOpA METOJIOB HAYYHOI'O ITOKUCKA

8. VYmenue JenaTh CaMOCTOSITEIEHO Hay4HbIC u MPaKTHYECKUEC
9. LlenHocTh Ppe3yJIbTaToB HCCIICI0BAHUSI " C/IeIIaHHBIX BBIBOJIOB
10. ITpaBuIBEHOCTH othopmieHns Hay4YHO-CIIPaBOYHOT'O ammapara

11. Jloruka, rpaMOTHOCTb HAITHCAHUSI TEKCTA, KyJIbTYpPa BBIOIHEHHS pabOTh

12. KavectBo othopmiienus paboTsl

BBIBO/IbI

pexoMeHganuit



13. CooTBeTcTBHE KOMITETECHIUAM, 3assBiIeHHBIM B DI'OC

OreHKa COOTBETCTBUS MOATOTOBIEHHOCTH aBTOopa BKP

TpeboBanusaM ®I'OC

TpeboBanus K ypOBHIO IPO(HECCHOHATEHOI MOATOTOBICHHOCTH

Orenka

BBIITyCKHHKA B OCHOBHOM COOTBET-

CTByET

COOTBET-CTBYET

HE COOTBET-CTBYET

YMeHue IMarHoCTHPOBaTh IPHYHUHBI BOSHUKHOBEHHS 1TPo0iIeM

YMeHne KoppekTHO HOpMyYITHPOBATE 38841 CBOCH paboTHI,

YCTaHaBJIUBATH UX B3AUMOCBA3H

VYmenne YCTaHABJIMBATh NPUOPUTETHI PCIIACMbIX 3a1a4

VmMmenune CTPOUTH MOJICIIN CUCTEM

Ymenne hopMymnpoBaTh Helu
1 3a]1a4M MPOCKTA, OLPEALISATh KPHTEPHH IOCTIIKEHHS LeTIeH,

BBIABJIITh X B3AUMOCBA3b

VMenue AHAJIM3UPOBATh COCTOAHUC
U TAHAMUKY 00BEKTOB JACATCIIBHOCTH C UCIIOJIb30BAHHUCM

HEOOXOMMBIX METOJIOB U CPEICTB

VYmenue BI;I6I/IpaTI) 1 MCIIOJIB30BATh AJACKBATHBIC IIOCTABJICHHBIM

1eJIsiM (3a/1a4aM) METOJIbI M CPEJICTBA

Ymenne opopmIIATE MaTepHa

M pe3yJIbTaThl paboThI

YMeHue npeacTaBisTh paboTy

U NIOJIyYEeHHbIE PE3YJIbTAThI

O61uee 3akmoueHue mo BKP

108

PyxoBonutens BKP

(Y4eHbIE CTCIICHb U 3BaHHUE, JIOJDKHOCTh, MECTO PabOThI)

« » 202 1.

C Ot3b1BOM pykoBoautens BKP o3nakomieHn(a):

« » 202 r. llommuces ctyneHTa (®.11.0.)




®OPMA OT3bIBA PELIEH3EHTA HA BKP

WHCTUTYT S5KOHOMUKH, ynpasieHus u npasa PITY

OT3bIB PEHEH3EHTA HA BKP

Bbll‘IyCKHaﬂ Kea}mdmxauuouuaﬂ pa60ma 6blNOJIHEHA

CTyIEHTOM(KOH)

®DakynbTeT

Kadenpa T'pynna

Hanpa}mel—me n l'IpO(bI/IJ'II) TIOATOTOBKH

Tema BKP

1. AKTyaJIbHOCTb TE€MbI
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2. CootBerctBue conepkanus BKP nmocraBneHHoit nenu u chopmyIMpoBaHHBIM 331a4aM

3. I'maBHBIE TOCTOMHCTBA PabOTHI

4. IpakTrueckoe 3HaYeHUe paboThI u Hay4Hast 000CHOBaHHOCTb TOJTy4EeHHBIX pe3yiIbTaToB
5. CootBetcTBUE 0OhopMITeHHUS PabOTHI TPeOOBAHUAM

6. HenocraTku u 3aMeuanust o pabore

O1eHKa COOTBETCTBHS MOATOTOBIEHHOCTH aBTOPa BhIyckHOI BKP
tpedoBanusiM PI'OC
TpeboBaHus K yPOBHIO IPO(YECCHOHATEHOH ITOJTOTOBICHHOCTH Ouenka
BBIITYCKHHUKA B OCHOBHOM COOTBET-CTBYET HE COOTBET-
COOTBETCT-ByeT CTByeT

AKTyaIIBHOCTB TCMBI




TosHoTa 0630pa cocTosiHKS BOIpoca

KOppeKTHOCTL IIOCTAHOBKHM 3242491

KOppeKTHOCTI: HCITI0JIb30BAaHME METOOB U MOJETIEH

CrerneHb KOMIUIEKCHOCTH paﬁOTLI, HCIIOJIb30BaHKE B HEW 3HAHUI

PA3JIUYHBIX JUCLUUIUIUH

quKOCTL, II0CII€O0BATCIIBHOCTD

1 A3BIK U3JI0KCHHA, MaTCpUaIa

Hcnonb3oBaHue B paboTe COBPEMEHHBIX KOMIBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHI

Kauectso oopmnenns marepuana

W pe3yJIbTaTOB pabOThI

OpI/H"HHaJ'H:HOCTI: 1 HOBU3HA

IIOJIYYCHHBIX PE3YJIbTATOB

HpaKmqecxaﬂ 3HAYUMOCTh

O61nee 3akmoueHue mo BKP

110

Peniensenrt

(yquaﬂ CTCIECHb, 3BaHUE, JIOJDKHOCTh, MECTO paGOTbI)

« » 202 1.

C Ot3b1BOM penieH3enta Ha BKP o3nakomieH(a):

« » 202 r. Ilommmcs ctyneHTta (®.1.0.)




®9.05.2022
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OBPA3EIl CIIPABKHM O BHEJIPEHUU

000 «ADHepaKm»
AJIbTepHATHBHAS YHEPI U
WHH 7731601137 KIIIT 773101001
Poccust, 121433 Mocksa, Manas ®unesckas, 42-38
Ten.: +7 (495) 726 08 22

Www.aenergy.ru info@aenergy.ru

Io mecty TpeGoBaHus

CIIPABKA O BHEJIPEHUU

Pesynbrarel HMcCneqoOBaHMS W TPEUIOKECHHBIC B BBIMYCKHOW KBATH()UKAIMOHHON paboTe crymenTkd ¢akynprera ympaenenus PITY

W.1. VIBaHOBOI MEpOIPHUATHA BHEAPEHH! B AeaTenbHOCTs OTaena 6uora3oBeix mpoektoB OO0 «ADuepmxu». B gactHoctH, ¢ Mas 2022 r.

HCTIONB3YyeTCsl METOUKA IIPOABIKEHNS HHTEpHET-caiiTa Biogas-Energy.ru ¢ moMomsio uHCTpyMeHTOB SMO.

B nccnenoBanun pa3pa60TaHa MOICITb 000CHOBAaHHOTO BI)I60pa METOZ1a MPOABHMIKCHU S, ITO3BOJIAIOIIASA CYIICCTBEHHO YBCIUYUTD NIPUTOK HOBBIX

KJIMEHTOB B KOMITAHHUIO, KOTOpas IPUMEHACTCSA B HACTOAIIEEC BPEMS B NE€ATCIbHOCTH 000 «A3Hepﬂ>1<1/1».

BrIBobI ¥ OCHOBHEIE IOJIOXKEHHS BBITYCKHOH KBanH(pHUKaMOHHOW paborsl M.U. ViBaHOBOI peann3yioTcss B IpakTHYecKoil pabore Otnena

OHOra30BbBIX TIPOCKTOB, 1 C]'[OCOGCTByIOT TIPOJABMIKECHUIO IPOAYKIUH U YBEJIMYCHUIO Y3HABAEMOCTU KOMITIAaHUU Ha PbIHKE BUD.

T'enepanbHbIi qUpeKkTop

000 «ADHepaxKu»

C.U. YepHuua
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Tpunoxcenue 13
JInnen3noHHbIi 10roBop Ne
0 NpeJoCcTaBIeHNH MPaBa nosib3oBanus IponsBeneHns
HA HEMCKIIIOYHTE/ILHOIi 0CHOBE
(HEUCKJIIOYHUTEJIBHAS TUIEH3US)

r. MockBa «__» 202 1.

Hacrosmuit J/IoroBop 3aKioueH MexIy:

1) (nanee «ABTOpP»), IEHCTBYIOLIUM OT CBOEI0 MMEHH, C OJJHOH CTOPOHBI, U

2) denepanbHBIM TOCYAApPCTBEHHBIM OIOUKETHBIM OOpa30BAaTENbHBIM YUPEeXKIAEHHEM BbICLIETO oOpasoBanHus «PoccHilckuil TOCYyIapCTBEHHBIH T'yMaHHTapHBII
yHuBepcurer» (manee PITY), B nuie aupexropa unpopmannontoro komiuiekca PITY «Hayunas 6ubnuorexa» baroBoit Jlommuuisl JIbBOBHBI, AeHCTBYIOLICH Ha
ocHoBaHMH JoBepeHHOCTH OT 06.11.2019 roma Ne 01-41-1227, ¢ npyroii CTOPOHBI, lanee COBMECTHO UMEHYEMBIMH «CTOPOHBI».

CTOpOHBI IOTOBOPYIIMCE O HIXKECIICTYIOIIEM:

l.ABTOp OpeaoCTaBIsACT PITY HEHCKJIIYUTEIbHYIO JIMHEH3HI0 Ha HUCIIOJIb30BaHUE CIEAYIOUETO0 TIPOU3BEACHUS !

(manee — «IIponsBenenue»)

2. OCcHOBHBIE YCJIOBHS IIPEIOCTABIICHHU JIMIIEH3UU Ha ucrosb3oBanue IIpousseeHus:
1)paspemennsie croco0s! ucnonb3oBanus IIpousBeneHust — Bce CHOCOOBI, MPEeIyCMOTPEHHBIE 3aKOHOAATeNbCTBOM Poccuiickoit denepanun 06 aBTOPCKOM Mpase, B
TOM 4HCJIe: BocIpousBeneHue (6e3 orpaHMdYeHHs THpaka), BKIIOYas 3amMch B LH(ppoBoit Gopme, pacmpocTpaHeHue, MyOIMYHbIH MOKa3, MyOIMYHOEe HCIIONHEHHE,
HMIIOPT, MPOKAT, coobuieHne B 3¢up, COOOMIEHHE 0 Kabelo, MepeBoa U MHYI MepepaboTKy, MPAaKTHUECKYH PEalH3alio, JOBEACHHE 10 BCEOOIIEro CBEICHUS,
BKJIFOYAsl HCIIOJIb30BAHNE B OTKPBITBIX M 3aKPBITBIX CETAX, BKIIOYEHHE B 6a3bl JaHHBIX U MyJIbTUMEIHHHYIO IIPOIYKIIMIO, PETHCTPALIMIO TOBAPHBIX 3HAKOB;
2) TeppUTOPHS HCIONB30BAHMS: HA TEPPHTOPUH BCETO MHPa;
3) CpPOK MCIIOJIb30BAaHHUS: B TEYEHHE BCETO CPOKa JEHCTBUS HCKIIOUHTEIBHBIX TIPaB;
4) BO3HarpakieHHe 3a NPEeIOCTABICHHE JIHIEH3UN: PEIOCTABIETCS O€3BO3ME3IHO.
3. Asrop paspemaer PITY ocymiectButs 06HaposoBanus [1ponsseneHus mobsim criocobom o yemorpenuto PITY.
4. Atop naer coritacue PIT'Y Ha npenocTaBiienue rpasa UCronb3oBanus [IpousseneHus apyromy Jikity (CyOIHIIEH3MOHHBII 10rOBOD).
5. ABTOp rapaHTHpPYET, 4TO 3aKJIIOUeHHe HacTosuero JJoroBopa He NPUBEAET K HAPYLICHHIO aBTOPCKUX MPAB MIIH HHBIX IPaB MHTEILIEKTYalbHOH COOCTBEHHOCTH
TPETHHX JIII, @ TAKXKE YTO MM HE 3aKIIOYaIHCh M He OyIyT 3aKiIio4aThCs B JAJIbHEHIIEM KaKHe-IMOO JIOroBOPHI, MPOTHBOPEUYAIHE HACTosmeMy J[oroBopy wim
JIENAIOIIME HEBO3MOXKHBIM €T0 BBIIOJIHEHHE.
6. Bo BceM, uTO NpsAMO He yperysmpoBaHo HactosiuM Jloropopom, CTOpOHBI PYKOBOACTBYIOTCS 3aKOHOAaTeNbCTBOM Poccuiickoit deseparmu.
7. HacTosituuii 1oroBop SIBISeTCst 6€CCPOUHBIM.
8. Hacrosumii JIoroBop cocTaBlieH B IByX HMEIONIMX OIMHAKOBYIO IOPHMYECKYIO CHITY SK3EMIUISIpax M0 OHOMY Ul Kax 1ol u3 CTOpoH.
NOAIMMCHU CTOPOH:
AgTop: PITY:

/ / / JIJ1. Batoa /
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®OPMA TUTYJIBHOI'O JIUCTA BKP

B ®OPME «CTAPTAII KAK JUIIJIOM»
MHHOBPHAYKH POCCHH

(I)e;(epaﬂuloe rocyiapcTBeHHoOe 010/iKeTHOE oﬁpazona'reﬂuloe yuypexaenue

BbICILIETO oﬁpaxosamm

«Poccuiickuii rocyiapcTBeHHbI T'yMAHUTAPHBIH YHHBEPCHTET»

(®I'OY BO «PITY»)
[ T e —
[r————
[T —————
[r————
[ p—————

[
Bbinycknasi KBaIupUKAHOHHAS pafoTa (Crapran-npoexr)
[T p———
Ha TeMy «

(s e BGOSR PAGOTH /10 eyt KCOMAIABT CTAPTAN-MPOCKTA:

o, s, oricerso yo Ry, 2 s, ¥ . Kypes g (kon
(IpOrbIA renLA L) AN, S, OTHECTRO YHACTHAKS KOMIIISE HOTHOCTHO, KYDE, (opha oGy seas

ii i ( Kaeapsr)

PykoBoautens BKP

(yuenas crenens, yuenoe snanie, OHO) nommen

(yuenan crenen, yenoe ssanne, GUO) noaumich

“»2027T «»202T
ii i Kageapsr) Pykopoautens BKP
(yuenas cTenens, yuenoe 3sanie, ®HO) nomcs (yueHas cTenens, yueroe 3sanne, GHO) noammcs
«202r. «202r.
ii i Kadpeaps) Pykosoautens BKP
(yuenas crenens, yuenoe 3sanue, GHO) noumics (ysienas creneis, yieHoe 3sanue, GHO) noamics
«»202r. ©202r.

Koncyaurant

Koncyasrant

(yeras creneish, ysenoe smare, DHO, OMKHOCTS, MeCTo paGoTHi) HOATHCH < 20 .

(yeras crenen, yvenoe amane, BHO, A0mAHOCTS, MecTo paGoThi) nomics «» 20 -

Mocksa 202 1.
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	Фляйшер К. Стратегический и конкурентный анализ / К. Фляйшер, Б. Бенсуссан. М.: Бином. Лаборатория знаний, 2017. – 541 с.
	Лифиц И.М. Теория и практика оценки конкурентоспособности товаров и услуг. 3 изд. с испр. и доп.М.: ЮРАИТ-М, 2017. – 224 с.
	Выпускнику следует обязательно вписать в выделенную круглыми скобками часть темы: а) организационно-правовую форму международной компании (то есть её аббревиатуру – ООО, АО, ПАО, МУП, ГУП, ФГУП и т.п.), выбранной в качестве объекта для написания ВКР (проводить исследование на базе ИП не разрешается!); b) полное (без каких-либо сокращений) русскоязычное наименование международной компании (в том числе для зарубежных компаний, так как в РФ для их регистрации используется кириллица, а не латинский алфавит); c) подчинённость международной компании, если она является филиалом или представительством другой, более крупной компании; d) в качестве объектов для дипломного исследования разрешается также использовать отдельные структурные подразделения международных компаний среднего и крупного бизнеса (например, альтернативная формулировка темы № 3 может выглядеть следующим образом – «Совершенствование управления структурным подразделением международной компании (на примере Управления стратегического планирования ПАО Сбербанк России)»); e) с целью усиления прикладной значимости выпускной квалификационной работы допускается в названии её темы вместо слов «Совершенствование…» использование таких альтернативных формулировок, как: «Анализ и разработка проекта по совершенствованию управления…» или «Анализ и разработка проекта мероприятий по повышению эффективности управления…»; f) в исключительных случаях (по согласованию с руководителем ВКР), если компания не является международной или не ведет внешнеэкомической деятельности, допускается в наименовании темы использование словосочетания «на основе международного опыта» (например «Анализ жизненного цикла организации и разработка рекомендаций по ее дальнейшему развитию на основе международного опыта…»).
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	1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
	1.1. Целью государственной итоговой аттестации выпускников является определение соответствия результатов освоения обучающимися основной профессиональной образовательной программы требованиям федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность (профиль) «Проектный менеджмент».
	1.2. Формами государственной итоговой аттестации являются:
	государственный экзамен
	защита выпускной квалификационной работы (далее – ВКР).
	Задачи профессиональной деятельности выпускников организационно-управленческого типа:
	- проведение организационно-технических мероприятий;
	- администрирование реализации оперативных управленческих решений;
	- менеджмент структуры, в которой выпускник являются предпринимателем, создающими и развивающими собственное дело
	Задачи профессиональной деятельности выпускников информационно-аналитического типа:
	- отбор, анализ и обработка связанной с бизнес-процессом информации;
	- работа с информационными продуктами с учетом актуальных возможностей информационных технологий
	1.4. Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в результате освоения образовательной программы высшего образования:
	Код
	Наименование компетенции
	Вид государственного испытания, в ходе которого проверяется сформированность компетенции
	государственный экзамен
	защита ВКР
	Универсальные компетенции (УК)
	УК-1
	Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач
	+
	УК-2
	Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	+
	УК-3
	Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде
	+
	УК-4
	Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах на государственном языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах)
	+
	УК-5
	Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально- историческом, этическом и философском контекстах
	+
	+
	УК-6
	Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни
	+
	УК-7
	Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности
	+
	УК-8
	Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессиональной деятельности безопасные условия жизнедеятельности для сохранения природной среды, обеспечения устойчивого развития общества, в том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов
	+
	УК-9
	Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и профессиональной сферах
	+
	УК-10
	Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности
	+
	УК-11
	Способен формировать нетерпимое отношение к проявлениям экстремизма, терроризма, коррупционному поведению и противодействует им в профессиональной деятельности
	+
	общепрофессиональные компетенции (ОПК)
	ОПК-1
	Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории
	+
	ОПК-2
	Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно- аналитических систем
	+
	ОПК-3
	Способен разрабатывать обоснованные организационно управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия
	+
	ОПК-4
	Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций
	+
	ОПК-5
	Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ
	+
	ОПК-6
	Способен понимать принципы работы современных информационных технологий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности
	+
	профессиональные компетенции по видам деятельности (ПК)
	Тип задач профессиональной деятельности – информационно-аналитический
	ПК-1
	Способен спроектировать и разработать бизнес-процессы организации на основе различных программных продуктов
	+
	+
	Тип задач профессиональной деятельности – организационно-управленческий
	ПК-2.
	Способен внедрить бизнес-процессы организации с использованием современных программных продуктов
	+
	ПК-3
	Способен проводить анализ и разрабатывать мероприятия по совершенствованию цифровой трансформации бизнес-процессов компании
	+
	2. ПРОГРАММА ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА
	2.1. Содержание экзамена
	История управленческой мысли
	В процессе обучения и подготовки к итоговому междисциплинарному экзамену должны быть сформированы следующие компетенции: ОПК-1.
	 
	Содержание дисциплины
	Периодизация развития управленческой мысли. Управление в Древних цивилизациях. Развитие управленческой мысли в эпоху феодализма. Формирование взглядов на управление в эпоху становления и развития индустриального общества.
	Формирование научного подхода в управлении производством. Возникновение школы научного управления. Ее характеристика и наиболее видные представители. Научная организация труда, рационализация управления, основные принципы НОТ и философия менеджмента Ф.У. Тейлора. Развитие школы научного управления в трудах Г. Гантта, Ф. и Л. Гилбретов, Г. Форда и Г. Эмерсона.
	Административная школа управления. Ее характеристика и наиболее видные представители. «Теория администрации» А. Файоля. Классическая теория бюрократии М. Вебера. Исследования Л. Гьюлика, определение им логики и типов департамента-лизации в организации. Система принципов управления и диапазона контроля Л. Урвика. Исследования эффективности управления, координации, формирования организационных структур в трудах Д. Муни, А. Рейли.
	Школа человеческих отношений. Ее характеристика и наиболее видные представители. Вклад М. Фоллет в разработку проблем природы власти, авторитета, логики формирования организационных структур, координации, иерархии, социального контроля и принятия управленческих решений. Исследования Э. Мэйо проблем организационного поведения. Хоторнские эксперименты. Проблемы формальной и неформальной организаций, коммуникаций, власти, авторитета, принятия и реализации управленческих решений в работах Ч. Бернарда.
	Школа поведенческих наук. Исследования мотивации А. Маслоу, Ф. Герцберга, Д. МакКлелланда. Изучение проблем организаций и управления Д. МакГрегора, теории «Х» и «У». Теории лидерства К. Левина. Разработка проблем организаций Р. Лайкерта. Теория стилей управления У. Оучи.
	Школа науки управления. Математические методы в управлении, моделирование принятия управленческих решений. Количественные методы в разработке общеэкономических концепций.
	Процессный подход в управлении. Становление концепции функционального управления. Системный подход в управлении. Исследования А.А. Богданова. «Тектология». Теория общих систем Л. фон Берталанфи.
	Кибернетика Н. Винера. Механизм контроля системы с помощью передачи информации по каналам связи между управляемой и управляющей системами. Теория информации: кодирование, передача и расшифровка сообщений, емкость каналов и математическое изучение связи.
	Ситуационный подход в управлении. Исследования условий использования организационных структур в различных условиях Т. Бернса, Г. Сталкера и др. Методология управления персоналом для достижения целей организации с элементами ситуационного подхода.
	Управленческая мысль Советской России в 1920–30-е гг. Движение за научную организацию труда. Работы А.А. Богданова, А.К. Гастева, П.М. Керженцева, О.А. Ерманского, Е.Ф. Розмирович, И.М. Бурдянского, П.М. Ерманского, Н.А. Витке, Ф.Р. Дунаевского и др. Первая и вторая Всероссийские конференции по научной организации труда и производства. Третья Всесоюзная конференция по внутризаводскому планированию и управлению производством в машиностроении.
	Взгляды на управление в СССР в 1950–80-е гг. Возрождение НОТовского движения в 1960-е гг. Использование экономико-математических методов, создание экономической кибернетики. Развитие системы планирования и управления народным хозяйством. Теория оптимального планирования народного хозяйства. Влияние работ Д.Е. Слуцкого на развитие экономико-математической теории. Исследования 1970–80-х гг. в области управления. Выработка методологических основ теории управления Г.Х. Поповым.
	Управленческая мысль в современной России. Формирование современных управленческих концепций и подходов в менеджменте. Перспективы менеджмента.
	Список источников и литературы
	Источники
	Тейлор Ф.У. Научная организация труда и управления / Под общ. ред. А.Н. Щербаня. М.: Экономика, 1965. – С. 207-263.
	Файоль А. Общее и промышленное управление. М.: Контороллинг, 1992. – 111 с.
	Форд Г. Моя жизнь, мои достижения / Пер с. англ. под ред. Е.А. Кочегина. Минск, Харвест, 2003.
	Эмерсон Г. Двенадцать принципов производительности. / Научная организация труда и управления / Под общ. ред. А.Н.Щербаня. М.: Экономика, 1997. – С. 265-306.
	Учебники и учебные пособия (обязательные)
	История управленческой мысли: Учебник / Под ред. Н.В. Овчинниковой. М.: РГГУ, 2013. – 688 с.
	Маршев В.И. История управленческой мысли / В.И. Маршев. - Москва: НИЦ ИНФРА-М, 2005. - 730 с.: ISBN 5-16-002015-2. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/534265.
	Учебники и учебные пособия (дополнительная литература)
	Хохлова Т.П. Теория менеджмента: история управленческой мысли: учебник / Т.П. Хохлова. - Москва: Магистр: ИНФРА-М, 2022. - 384 с. - (Бакалавриат). - ISBN 978-5-9776-0268-6. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1844277.
	Якобсон А.Я. История управленческой мысли : учебное пособие / А.Я. Якобсон, Н.В. Бацюн. - Москва: РИОР : ИНФРА-М, 2021. - 100 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. - (Высшее образование: Бакалавриат). -https://doi.org/10.12737/18643. - ISBN 978-5-369-01558-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1218436.
	Вопросы для самоподготовки к государственному экзамену
	1. Школа научного управления: видные представители, основные труды, ключевые идеи, вклад в формирование и развитие профессионального менеджмента.
	2. Административная школа управления: видные представители, основные труды, ключевые идеи, вклад в формирование и развитие профессионального менеджмента.
	3. Школа человеческих отношений: видные представители, основные труды, ключевые идеи, вклад в формирование и развитие профессионального менеджмента.
	4. Школа поведенческих наук: видные представители, основные труды, ключевые идеи, вклад в формирование и развитие профессионального менеджмента.
	5. Школа науки управления (количественных методов): видные представители, основные труды, ключевые идеи, вклад в формирование и развитие профессионального менеджмента.
	6. Ситуационный и процессный подходы в современном менеджменте; сущность, значение и особенности применения.
	7. Управленческая мысль Советской России в 1920–30-е гг. Движение за научную организацию труда.
	8. Управленческая мысль в СССР 1960–80-е гг. Развитие системы планирования и управления народным хозяйством.
	9. Управленческая мысль России в 1990–2000-е гг. Переход на профессиональный менеджмент в условиях рыночной экономики.
	Менеджмент организации
	В процессе обучения и подготовки к государственному экзамену должны быть сформирована следующая компетенция: ОПК-1.
	Содержание дисциплины
	Сущность менеджмента. Менеджмент как теория, практика и искусство управления. Цели, задачи и уровни менеджмента.
	Система менеджмента: составляющие элементы механизма управления и управленческой деятельности. Характеристика организации как системы: разделение труда и специализация, связи и механизмы координации, степень централизации, организационные границы, масштаб управляемости и иерархия, дифференциация и интеграция. Формальные, неформальные и сложные организации.
	Целевое управление организацией. Концепция управления по целям (MBO) П. Друкера.
	Становление концепции функционального управления. Функциональная организация труда менеджера. Классификация функций менеджмента. Основные, связующие, частные, специфические функции. Сущность и содержание основных функций: планирование, организация, мотивация, координация, контроль. Связующие, интегрирующие и специальные функции. Основные производственные функции менеджмента.
	Особенности управленческой деятельности и управленческого труда. Развитие и совершенствование профессиональных качеств менеджера.
	Элементы и основные понятия функции планирования. Содержание, цели и задачи внутрифирменного планирования, виды планов. Принципы и методы планирования. Перспективное и текущее внутрифирменное планирование. Бизнес-план: основное содержание и порядок и методики разработки, типология. Координация предпринимательской деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками. Поэтапный контроль реализации бизнес-планов. Функциональный подход в целях согласованности выполнения конкретных проектов работ.
	Права, обязанности, ответственность и соподчиненность органов и отдельных должностных лиц (система полномочий). Полномочия и их функциональное содержание, норма управляемости. Делегирование полномочий, объем полномочий, ответственность за осуществляемые действия.
	Методы управления: правовые, организационно-распорядительные, экономические, социально-психологические. Стратегии руководства в современных условиях: характеристика стилей руководства и особенности их применения в управленческой практике.
	Группа в организации. Понятие, структура, межличностные отношения. Управление конфликтными ситуациями при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций.
	Лидерство. Основные теории: «великого человека» (Е. Боргатт), ситуационные (В. Врум – Ф. Йеттон, П. Херси и К. Бланшар), психоаналитические (Э. Берн), личностно-ситуационные (Дж. Браун), атрибутивные (Р. Хьюз, Р. Джинетт и Дж. Курфи); теории обмена, или трансактного анализа (Ф. Хецдер), трансформационного лидерства (Дж. Берне) и др. Формальное и неформальное лидерство. Сравнительная характеристика менеджера и лидера.
	Бизнес-процессы в организации: особенности их моделирования и реорганизации в практическом менеджменте. Управление проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений. Документальное оформление решений в управлении производственной деятельностью организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений.
	Организация взаимодействия, координация и ее механизмы. Прямое управление, взаимное согласование. Организация и поддержка связей с деловыми партнерами. Анализ информации при реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления).
	Межуровневые информационные коммуникации в оперативном взаимодействии функциональных служб, поддержка электронных коммуникаций. Деловое общение, проведение переговоров и совещаний, осуществление деловой переписки.
	Организационная культура и ее значение в управленческой практике. Диагностика организационной культуры и факторы, способствующие ее повышению. Этический кодекс и его структура.
	Внутрифирменный контроль: формы и средства реализации. Система внутрифирменного учета и отчетности. Масштаб допустимых отклонений, принцип исключения, процесс регулирования. Управление по отклонениям. Современные системы контроля. Система контроллинга: функции и формы реализации.
	Основные факторы и критерии эффективности менеджмента. Экономическое обоснование мероприятий, направленных на совершенствование управления в современной деловой практике.
	Список источников и литературы
	Учебники и учебные пособия (обязательные)
	Виханский О.С. Менеджмент: учебник / О.С. Виханский, А.И. Наумов. - 6-е изд., перераб. и доп. - Москва: Магистр: ИНФРА-М, 2022. - 656 с. - ISBN 978-5-9776-0320-1. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1836393.
	Резник С.Д. Менеджмент: учебное пособие / С.Д. Резник, И.А. Игошина; под общ. ред. д-ра экон. наук, проф. С.Д. Резника. - 4-е изд., перераб. и доп. - Москва: ИНФРА-М, 2022. — 367 с. - (Менеджмент в высшей школе). - DOI 10.12737/1514558. - ISBN 978-5-16-017017-6. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1514558.
	Учебники и учебные пособия (дополнительные)
	Басовский Л.Е. Менеджмент: учебное пособие / Л.Е. Басовский. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва: ИНФРА-М, 2021. - 256 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006401-7. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1228802.
	Дорофеев В.Д. Менеджмент: учебное пособие / В.Д. Дорофеев, А.Н. Шмелева, Н.Ю. Шестопал. - Москва : ИНФРА-М, 2022. - 328 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. - (Высшее образование). - DOI 10.12737/1649. - ISBN 978-5-16-009538-7. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1834664.
	Вопросы для самоподготовки к экзамену
	1. Цели управления: классификация, требования к разработке, формы установления, управление по целям (MBO).
	2. Функции управления: понятие, виды (общие, интегрирующие, связующие, специальные), краткое содержание.
	3. Перспективное и текущее внутрифирменное планирование.
	4. Бизнес-план организации: назначение, структура, краткое содержание разделов. Особенности координации предпринимательской деятельности в условиях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками организационного процесса.
	5. Управленческий труд: понятие, ключевые признаки и содержание. Требования к профессиональным компетенциям современных менеджеров.
	6. Методы управления: понятие, классификация, особенности применения в практике работы современных руководителей и менеджеров.
	7. Делегирование полномочий и нормы управляемости в системе управления.
	8. Стиль руководства: понятие, классификация и особенности применения в современной управленческой практике.
	9. Группа в организации: понятие, виды, структура и межличностные отношения.
	10. Лидерство в организации: понятие, теории, типы, особенности воспитания лидеров.
	11. Организационная культура: понятие, классификация, методы диагностики, условия, способствующие её повышению.
	12. Разрешение конфликтов в организации: их природа, типы, причины и последствия, особенности управления конфликтами.
	13. Организация и поддержка связей с партнерами по бизнесу: деловое общение, проведение переговоров и совещаний, осуществление деловой переписки.
	14. Критерии и показатели эффективности менеджмента.
	Теория организации
	В процессе обучения и подготовки к государственному экзамену должна быть сформирована следующая компетенция: ОПК-1.
	Содержание дисциплины
	Теория организации и её место в системе научных знаний.
	Организация как система. Макроскопические свойства систем. Целостность и независимость. Прогрессивные факторизация, систематизация и централизация. Обратная связь (положительная и отрицательная). Характеристика организации как системы: разделение труда и специализация, связи и механизмы координации, степень централизации, организационные границы.
	Основные законы организации: синергия, единство анализа и синтеза, пропорциональность, развитие композиции, самосохранение, информированность, упорядоченность.
	Среда организации. Внутренние переменные как ситуационные факторы организации. Системная модель внутренних переменных. Внешняя среда организации: среда прямого и косвенного воздействия. Факторы международной среды. Взаимодей-ствие организаций со средой. Конкуренция, сделка, кооптация, коалиция. Стратегии взаимодействия: демпфирование, сглаживание, прогнозирование, рационирование.
	Жизнедеятельность и развитие организаций. Концепции А. Адизеса и Л. Грейнера, их содержание, сравнительная характеристика стадий развития современных компаний.
	Организационные структуры: основные типы, их характеристики и конфигурации (бюрократические, дивизиональные и адаптивные). Факторы, определяющие выбор типа при проектировании организационных структур управления. Функциональная департаментализация. Межуровневые информационные коммуникации в оперативном взаимодействии функциональных служб. Развитие организационных структур управления. Подготовка организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпринимательских структур.
	Список литературы
	Учебники и учебные пособия (обязательные)
	Мильнер Б.З. Теория организации: учебник / Б.З. Мильнер. — 8-е изд., перераб. и доп. - Москва: ИНФРА-М, 2021. - 848 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004700-3. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1242305.
	Учебники и учебные пособия (дополнительные)
	Ван ден Берг, Г. Берг Ван ден Г. Ключевые модели менеджмента. 77 моделей, которые должен знать каждый менеджер: практическое руководство / Г. Берг ван ден, П. Питерсма; пер. с англ. В.Н. Егорова. - 7-е изд. - Москва: Лаборатория знаний, 2021. - 403 с. - ISBN 978-5-93208-522-6. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1906021.
	Демчук О.Н. Теория организации: учебное пособие / О. Н. Демчук, Т. А. Ефремова. - 4-е изд., стер. - Москва: ФЛИНТА, 2022. - 262 с. - ISBN 978-5-9765-0699-2. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1874982.
	Подлесных В.И. Теория организации: учеб. пособие / В.И. Подлесных, Н.В. Кузнецов. - 4-е изд., испр. и доп. - М.: ИНФРА-М, 2018. - 345 с. - (высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006013-2. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/918383.
	Вопросы для самоподготовки к государственному экзамену
	1. Организация: понятие, основные законы, виды.
	2. Организация как система. Внутренняя и внешняя среда. Характеристика организации как системы: разделение труда и специализация, связи и механизмы координации, степень централизации, организационные границы.
	3. Жизненный цикл организации: понятие, концепции А. Адизеса и Л. Грейнера, их содержание, сравнительная характеристика стадий развития современных компаний.
	4. Иерархические (административные, бюрократические, рациональные) организационные структуры управления: виды, конфигурации, преимущества и недостатки.
	5. Дивизиональные организационные структуры управления: виды, конфигурации, преимущества и недостатки.
	6. Адаптивные организационные структуры управления: виды, конфигурации, преимущества и недостатки.
	Маркетинг
	В процессе подготовки к государственному экзамену должна быть сформирована следующая компетенция: ОПК-4.
	Содержание дисциплины
	Социально-экономическая сущность маркетинга. Базовые понятия маркетинга: нужды, потребности, спрос, обмен, сделка, рынок. Концепции управления маркетингом. Состав комплекса маркетинга «4Р», расширенный комплекс маркетинга «7Р». Цели и задачи маркетинговой деятельности. Субъект и объект маркетинга. Принципы маркетинга. Функции маркетинга. Характерные черты и основные направления развития маркетинга в России.
	Понятие маркетинговой среды. Основные элементы микро- и макроокружения фирмы. Анализ маркетинговой среды при помощи SWOT- и STEP-анализа.
	Организация службы маркетинга на фирме. Традиционные и современные оргструктуры управления службой маркетинга. Основные задачи и функции подразделений службы маркетинга. Задачи, права, обязанности и ответственность директора по маркетингу.
	Основные направления исследований в маркетинге. Методы, правила и процедуры маркетинговых исследований. Конкурентоспособность товара и фирмы. Методы расчета показателей конкурентоспособности.
	Понятия сегментирования рынка и сегмента рынка. Стратегии охвата рынка. Позиционирование товаров на рынке. Критерии позиционирования. Выбор наиболее перспективных конкурентных преимуществ.
	Сущность, значение, виды и источники маркетинговой информации. Методы ее получения и анализа. Система маркетинговой информации, ее содержание и основные элементы. Маркетинговые исследования: цели, задачи, методы проведения. Организация маркетинговых исследований. Этапы маркетинговых исследований. Разработка плана маркетинговых исследований. Бенчмаркинг, его цели и задачи.
	Поведение потребителей, принципы и методы его изучения. Основные характеристики покупателей. Система личных потребностей потребителей. Методы измерения и оценки потребностей. Потребитель и комплекс «4С». Формы воздействия на принятие решения о покупке. Права потребителей и их защита в современном обществе. Законодательство о защите прав потребителя.
	Понятие товара в маркетинге. Классификация товаров. Услуги – особый вид товара. Содержание и основные направления товарной политики организации. Формирование товарного ассортимента и управление им. Товарная линия и товарная номенклатура. Понятие нового товара в маркетинге. Разработка нового товара, основные этапы его создания. Жизненный цикл товара (ЖЦТ). Стратегии маркетинга на разных стадиях ЖЦТ. Матрица БКГ. Качество и конкурентоспособность товаров. Оценка качества и конкурентоспособности товаров. Стандартизация и сертификация в системе обеспечения качества и конкурентоспособности.
	Понятия торговая марка, марочное название, марочный знак, товарный знак, знак обслуживания, авторское право, бренд. Законодательство РФ о товарных знаках и знаках обслуживания. Фирменный стиль товара, основные элементы фирменного стиля. Марочная политика организации. Упаковка: понятие, назначение. Виды и функции упаковки. Маркировка товаров: этикетки и ярлыки.
	Понятие цены товара в маркетинге. Классификация цен. Основные ценообра-зующие факторы. Функции цен. Государственное регулирование цен. Ценовая эластичность спроса. Последовательность и методы расчета цен. Структура цены. Анализ безубыточности. Ценовая политика фирмы. Ценовые стратегии. Адаптация цен, ее виды. Скидки и надбавки, их виды, условия применения.
	Понятия товародвижения и сбыта. Каналы распределения: функции и структура. Основные характеристики каналов распределения. Стратегии распределения. Выбор, построение и управление каналами сбыта. Вертикальные, горизонтальные и комбинированные маркетинговые системы. Оптовая торговля и организационные формы оптовых посредников. Розничная торговля. Логистика в маркетинге: цель, задачи и функции. Стратегии закупок. Маркетинг продаж. Организация продаж. Прямой маркетинг.
	Комплекс маркетинговых коммуникаций: реклама, стимулирование сбыта, PR, личные продажи. Сущность системы формирования спроса и стимулирования сбыта (ФОССТИС), ее задачи и методы. Реклама: виды, функции, средства и носители. Правовое регулирование рекламной деятельности. Планирование и бюджет рекламы. Оценка эффективности рекламы. Мерчандайзинг как форма маркетинговой работы в условиях товарного насыщения. Средства и методы PR в маркетинге. Ярмарки и выставки. Личные продажи. Требования, предъявляемые к продавцам.
	Предпосылки, принципы и черты стратегического маркетинга. Стратегическое маркетинговое планирование. Построение и использование стратегических матриц. Классификация стратегий маркетинга.
	Особенности международного маркетинга. Маркетинговые исследования международных рынков. Сегментирование международного рынка. Планирование продукта при выходе на международный рынок. Адаптации товаров на международных рынках. Продвижение товара на международных рынках. Ценообразование во внешнеторговых контрактах.
	Список литературы
	Учебники и учебные пособия (обязательные)
	Басовский Л.Е. Маркетинг: учебное пособие / Л.Е. Басовский, Е.Н. Басовская. - 3-е изд., перераб. и доп. - Москва: ИНФРА-М, 2022. - 233 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-011840-6. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1854781.
	Наумов В.Н. Маркетинг: учебник / В.Н. Наумов. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва: ИНФРА-М, 2022. - 410 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. - (Высшее образование: Бакалавриат). - DOI 10.12737/1222065. - ISBN 978-5-16-016723-7. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1222065.
	Учебники и учебные пособия (дополнительные)
	Жукова Т.Н. Управление и организация маркетинговой деятельности: учебное пособие / Т.Н. Жукова. - Москва: ИНФРА-М, 2021. - 197 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - DOI 10.12737/1604. - ISBN 978-5-16-009400-7. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1222435.
	Кислицына В.В. Маркетинг: учебник / В.В. Кислицына. - Москва: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2020. - 464 с.: ил. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-8199-0490-9. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1079856.
	Вопросы для самоподготовки к государственному экзамену
	1. Маркетинг как философия ведения современного бизнеса. Содержание и организация маркетинговой деятельности на предприятии.
	2. Основные концепции управления маркетинга и их сравнительная характеристика.
	3. Сегментирование рынка: основные понятия, виды и критерии сегментации.
	4. Позиционирование продукта на рынке: понятие, правила, критерии выявления маркетинговых приоритетов.
	5. Товарная политика организации: цели, стратегии, особенности управления процессами формирования и развития продуктового портфеля, жизненный цикл товара.
	6. Ценовая политика организации: цели, стратегии, методы ценообразования и особенности их применения в условиях рыночной экономики.
	7. Сбытовая политика организации: цели, стратегии, каналы распределения продукции, особенности принятия маркетинговых решений по их выбору.
	8. Политика продвижения продукции организации на рынок: цели, виды маркетинговых коммуникаций, их роль в формировании спроса и стимулирования сбыта в условиях рыночной экономики.
	Стратегический менеджмент
	В процессе подготовки к государственному экзамену должна быть сформирована следующая компетенция: ПК-1.
	Содержание дисциплины
	Стратегия как ключевой элемент управленческой деятельности современной организации. Школы стратегии. Концепция «5П» и сущность стратегического менеджмента. Сравнительный анализ оперативного и стратегического управления. Стратегическое управление как наука и искусство.
	Этапы разработки стратегии. Характеристика процесса стратегического менеджмента. Стратегическое видение и миссия организации. Формирование стратегических целей и стратегия как средство их достижения. Пирамида разработки стратегии. Подходы к формированию стратегии. Участники стратегического процесса. Виды стратегических решений и требования к ним. Методы выбора и реализации стратегии.
	Анализ отрасли и конкурентной ситуации. Характер конкуренции в отрасли. Модель факторов конкуренции М. Портера: оценка степени их влияния и природы создаваемых ими конкурентного преимущества. Барьеры вхождения в новую отрасль и пути их преодоления. Движущие силы конкуренции. PEST-/STEP-/GETS-анализ как инструмент мониторинга и сканирования внешней среды. Оценка экономических и социальных условий осуществления предпринимательской деятельности в целях выявления новых рыночных возможностей и формирования новых бизнес-моделей.
	Оценка эффективности текущей стратегии. Исследование сильных и слабых сторон организации, внешних возможностей и угроз. SWOT/TOWS-анализ.
	Конкурентная устойчивость организации, ее стратегический потенциал и позиционирование на рынке. Подходы к созданию конкурентных преимуществ. Факторы конкурентоспособности предприятия на рынке и слагаемые его конкурентного статуса. Оценка конкурентной силы организации (SPACE-анализ). Особенности защиты конкурентных преимуществ.
	Эталонные стратегии бизнеса: ориентация на концентрированный, интегративный, и/или диверсифицированный рост. Понятие, цели, типы и организационные формы интеграции. Стратегии сотрудничества: союзы и партнёрства, слияния и поглощения, обратные процессы (разделение, разъединение, распаковка). Диверсификация: понятие, сущность и основные виды. Стратегический анализ диверсифицированной организации. Матрица БКГ и модель GE. Стратегии диверсификации и роль корпоративного центра. Структура «портфеля» стратегий организации и механизмы их согласования. Типы стратегических соответствий. Стратегии сокращения и ликвидации.
	Конкурентные стратегии и их виды: лидерство в области снижения издержек, дифференцирование, фокусирование на узком сегменте рынка. Стратегия оптимальных издержек, дополняющая матрицу М. Портера.
	Функциональные стратегии организации. Производственные, технологические, ресурсные, инновационные, финансовые, маркетинговые, кадровые (человеческих ресурсов) и др. Анализ взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений.
	Операционные стратегии: виды, содержание особенности разработки.
	Процесс реализации стратегии: составляющие, факторы и необходимые условия. Сопротивление системы стратегическим изменениям: его природа, источники, виды, возможности нейтрализации. Стратегия и организационная структура. Управление по целям. Управление по сильным и слабым сигналам. Проактивное и реактивное управление.
	Процесс стратегического контроля.
	Список литературы
	Учебники и учебные пособия (обязательные)
	Басовский Л.Е. Стратегический менеджмент: учебник / Л.Е. Басовский. - Москва: ИНФРА-М, 2021. - 365 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-16-005115-4. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1190690.
	 Фомичев А.Н. Стратегический менеджмент: учебник для вузов / А.Н. Фомичев. - 2-е изд. - Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. - 466 с. - ISBN 978-5-394-03480-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1093665.
	Учебники и учебные пособия (дополнительные)
	Баринов В.А. Стратегический менеджмент: учебное пособие / В.А. Баринов, Д.Ю. Бусалов. - 2-е изд., доп. - Москва: ИНФРА-М, 2021. - 294 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - DOI 10.12737/1391566. - ISBN 978-5-16-016936-1. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1391566.
	Маркова В.Д. Стратегический менеджмент: понятия, концепции, инструменты принятия решений: справочное пособие / В.Д. Маркова, С.А. Кузнецова. - Москва: ИНФРА-М, 2023. - 320 с. - (Справочники ИНФРА-М). - ISBN 978-5-16-009860-9. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1907577.
	Вопросы для самоподготовки к государственному экзамену
	1. Понятие и сущность стратегического менеджмента. Сравнительная характеристика стратегического и оперативного управления. Концепция стратегии 5Р.
	2. Стратегия развития организации: основные этапы разработки и реализации.
	3. Стратегическое видение и миссия организации: назначение, классификация, особенности формирования.
	4. Факторы конкурентоспособности организации и слагаемые повышения её конкурентного статуса на рынке.
	5. Анализ отрасли и конкурентной ситуации. Методы и инструменты исследования внешней среды организации.
	6. Анализ ресурсов и потенциала организации. Методы и инструменты исследования её внутренней среды.
	7. Виды стратегий и их характеристика.
	Управленческие решения
	В процессе подготовки к государственному экзамену должна быть сформирована следующая компетенция: ОПК-3.
	Содержание дисциплины
	Значение, сущность, свойства, классификация и типология управленческих решений. Определение понятия «управленческое решение» (УР). Понятие задачи принятия решений. Оптимальное и допустимое решение. Требования, предъявляемые к УР и условия их реализации. Иерархия, структура, уровни управления и их влияние на разработку УР.
	Причины возникновения проблемных ситуаций. Основные типы задач управления, решаемые в организациях. Приведение ситуаций к типовым задачам управления. Характеристика основных элементов ситуации. Формализация задачи принятия решений.
	Технологические схемы процесса подготовки и принятия решений. Модель процесса подготовки и принятия решений. Содержание и стадии процесса принятия УР. Формы разработки и реализации УР. Организация процесса разработки и принятия решений. Особенности документального оформления УР в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений.
	Свойства качественных решений. Факторы, влияющие на результат и определяющие качество и эффективность УР. Классификация методов разработки и принятия решений. Методы диагностики проблемы и формулировки критериев и ограничений: ситуационный анализ, моделирование, причинно-следственный анализ, логико-смысловое моделирование.
	Количественный и качественный анализ информации при принятии управленческих решений. Построение организационно-управленческих моделей по конкретным задачам управления. Методы разработки и оценки альтернатив в управлении операционной (производственной) деятельностью организации. Таблицы решений, «дерево» решений: особенности и область использования. Экспертные методы принятия УР: особенности, область использования и разновидности метода экспертных оценок. Обработка экспертных оценок. Методы прогнозирования в задачах принятия решений (ЗПР). Классификация методов прогнозирования. Методы экстраполяции, неформальные методы, метод «Дельфы».
	Методы выбора и реализации решений. Анализ альтернатив при разработке УР. Выявление управляемых факторов. Многокритериальные решения. Понятие интегрального критерия и особенности выбора альтернатив многокритериальных решений. Матрицы решений, кривые безразличия. Сетевое моделирование (топологические методы) в разработке УР. Сетевые модели как инструмент управления внедрения разработок. Методы принятия инвестиционных решений.
	Современная практика применения теории риска в отечественной и зарубежной экономической деятельности. Источники и виды потерь, классификация рисков, показатели риска и методы его оценки. Анализ и оценка последствий риска. Оценка комплексного риска. Методы выявления риска. Система управления риском и финансовыми отношениями. Сущность и содержание системы управления риском. Организационная схема и функции системы управления риском. Способы оценки степени риска и размера возможного ущерба в инвестиционной деятельности и финансировании. Приемы снижения степени риска. Особенности коллективных решений, связанных с риском. Влияние индивидуальных особенностей лица, принимающего решение на способность к риску.
	Особенности оценки эффективности УР. Методологические подходы к оценке эффективности УР. Организация выполнения принятых решений. Методы контроля и механизм его осуществления. Сущность и виды ответственности. Нравственная, социальная и экологическая ответственность руководителя за реализацию УР.
	Список литературы
	Учебники и учебные пособия (обязательные)
	Балдин К.В. Управленческие решения: Учебник / Балдин К.В., Воробьев С.Н., Уткин В.Б., - 8-е изд. - Москва: Дашков и К, 2018. - 496 с.: ISBN 978-5-394-02269-2. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/327956.
	Шишкова Г.А. Управленческие решения: Учеб. пособие / Г.А. Шишкова, А.В. Козлов. М.: РГГУ, 2012. – 207 с.
	Учебники и учебные пособия (дополнительные)
	Ломакин А.Л. Управленческие решения: учебное пособие / А.Л. Ломакин, В.П. Буров, В.А. Морошкин. - 2-e изд., испр. и доп. - Москва : ФОРУМ: ИНФРА-М, 2022. - 176 с.: ил. - (Профессиональное образование). - ISBN 978-5-91134-345-3. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1836614.
	Вопросы для самоподготовки к экзамену
	1. Управленческие решения: понятие, классификация, этапы разработки и реализации.
	2. Условия принятия качественных управленческих решений.
	3. Методы разработки, принятия и оптимизации управленческих решений.
	4. Управленческие решения и особенности их документального оформления в операционной деятельности современных организаций.
	5. Риски в управлении: классификация, показатели и методы их оценки.
	6. Особенности разработки управленческих решений в условиях определённости, неопределённости и риска.
	Исследование систем управления
	
	В процессе подготовки к государственному экзамену должны быть сформирована следующая компетенция: ОПК-5.
	Содержание дисциплины
	Системы управления (СУ) как объект и предмет исследования. Функциональная роль исследований в развитии СУ. Системный анализ как основа общей концепции исследования СУ. Разработка гипотезы и концепции исследования СУ.
	Классификация объектов исследования. Определение взаимозависимостей и отношений между элементами СУ и закономерности их развития. Взаимосвязи элементов СУ в пространстве и времени.
	Методы исследования СУ. Анализ воздействия неожиданностей на организацию. Тестирование и экспертные оценки в исследовании СУ. Методы исследования технико-экономической эффективности СУ. Методы анализа управленческих отношений и информационных потоков в СУ. Методы сбора исходной информации и формализованного представления результатов изучения и анализа СУ.
	Выбор и обоснование методики обследования. Уточнение целей и объектов обследования. Разработка документации для сбора данных и подготовка методических указаний по их заполнению. Подготовительные работы.
	Выбор методов исследования СУ. Представление результатов обследования подсистем изучаемой СУ. Матричные методы анализа технологии обработки данных в существующих СУ. Структурные информационно-временные схемы и их использование при исследовании и совершенствовании СУ.
	Направления, состав исследовательских и проектных работ, определяющие их факторы, основные этапы проведения, распределения ресурсов по этапам. Рабочая программа обследования. Распределение работ между исполнителями. Сетевой и графический методы контроля выполнения проектно-исследовательских работ. Организация проектно-исследовательских работ. Формирование групп. Определение численности, состава и специализации. Методы организации обучения членов исследовательских групп основным методам и приемам проведения работ.
	Назначение, структура, состав и содержание технического задания (ТЗ) на проектирование организационного развития систем управления. Порядок подготовки ТЗ. Отражение в ТЗ целей, задач, юридического основания, показателей состояния объекта, исходных данных, требований и условий заказчика и исполнителей, сроков, стадийности, направлений проектирования и технико-экономического обоснования работ. Техническое проектирование и его особенности. Работы, выполняемые на стадии рабочего проектирования СУ. Техническое, технико-экономическое, юридическое и методическое обеспечение проектно-исследовательских работ. Оценка ожидаемой эффективности совершенствуемой СУ.
	Диагностика СУ. Методы разработки предложений по структуризации исследуемых СУ. Методы разработки предложений по изменению материальных и информационных потоков в исследуемых СУ. Формальные и неформальные этапы разработки. Оценка эффективности СУ.
	Формирование модели рациональной или оптимальной СУ. Оценка ожидаемых технико-экономических результатов совершенствования СУ.
	Экспериментирование на стадии внедрения. Корректировка решений оргпроекта по результатам опытной эксплуатации реализованных проектных решений. Авторский надзор за внедрением.
	Список литературы
	Учебники и учебные пособия (обязательные)
	Архипова Н.И. Исследование систем управления / Н.И. Архипова, В.В. Кульба, С.А. Косяченко и др. М.: ПРИОР, 2011. – С. 7-140, 263-331.
	Фомичев А.Н. Исследование систем управления: учебник для бакалавров / А.Н. Фомичев. - 3-е изд. - Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2019. - 346 с. - ISBN 978-5-394-03218-9. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1093201.
	Учебники и учебные пособия (обязательные)
	Жуков Б.М. Исследование систем управления: учебник / Б.М. Жуков, Е.Н. Ткачева. - 2-е изд., стер. - Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. - 206 с. - ISBN 978-5-394-03556-2. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1093661.
	Мыльник В.В. Исследование систем управления: учебное пособие / В.В. Мыльник, Б. П. Титаренко. - 2-е изд. - Москва: ИНФРА-М, 2020. - 238 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-369-01330-4. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1102075.
	Вопросы для самоподготовки к экзамену
	1. Диагностика состояния и основные методы исследования систем управления в организации.
	2. Планирование и организация проектно-исследовательских работ.
	3. Особенности управления нововведениями в организационных системах. Основные методы снижения уровня сопротивляемости управленческого потенциала и их выбор.
	Управление человеческими ресурсами
	В процессе подготовки к государственному экзамену должна быть сформирована следующая компетенция: УК-3.
	Содержание дисциплины
	Человеческий фактор и его роль в развитии организации. Функция управления человеческими ресурсами (УЧР) в организации. Современные концепции УЧР. Методы управления и построения системы УЧР. Виды стратегий управления персоналом и их взаимосвязь со стратегией развития организации.
	Сущность, цели и функции системы УЧР. Нормативные акты, регламентирующие разделение труда в организации. Внутренние нормативно-методические документы в сфере УЧР.
	Основные направления деятельности и функции службы управления персоналом. Организационная структура службы управления персоналом. Обеспечение системы управления персоналом.
	Кадровое планирование: цели, задачи и виды. Планирование потребности в персонале как часть бизнес-плана организации. Источники пополнения персонала. Методы определения общей потребности в персонале. Планирование квалификационного состава персонала. Разработка комплекса требований к кандидатам на должность. Анализ кадрового потенциала организации.
	Основные подходы к формированию персонала. Профессиональный стандарт. Модель компетенций. Факторы, влияющие на процесс найма персонала. Кадровая технология приема на работу. Основные этапы процедуры приема персонала на работу. Источники и методы подбора кандидатов. Технологии подбора персонала.
	Процедура отбора кандидатов. Подбор тестов для диагностики пригодности кандидата. Процедура тестирования. Правовые и этические основы тестирования. Профессиональные испытания как метод отбора кандидатов. Проверка состояния здоровья. Собеседование: виды, подготовка, фазы и правила проведения. Технологии проведения собеседования.
	Роль профессионального потенциала в развитии организации. Виды профессионального обучения: подготовка, переподготовка, повышение квалификации. Цели и задачи профессионального развития персонала. Основные подходы к профессиональному обучению работников. Процедура управления развитием персонала. Анализ потребности в обучении. Современные технологии, формы и методы профессионального обучения. Подходы к формированию корпоративных программ развития персонала. Оценка эффективности обучения персонала. Концепция непрерывного обучения персонала. Стимулирование процесса обучения.
	Карьера: понятие и концепция развития. Факторы, влияющие на развитие карьеры. Условия развития карьеры. Структура карьеры сотрудника. Этапы карьеры. Виды и типовые модели карьеры. Этапы профессионально-квалификационного продвижения персонала в организации. Показатели оценки эффективности профессионально-квалификационного продвижения персонала.
	Мотивация и стимулирование работников. Основные понятия: стимул, мотив, потребность, интерес, установка (ценность ориентации), структура мотивов трудового поведения. Теории мотивации. Мотивационные модели. Диагностика мотивированности персонала. Средства воздействия на мотивацию сотрудников. Разработка комплексной системы мотивации сотрудников в организации. Экономическая и социальная эффективность мотивации. Управление конфликтами и стрессами. Методы управления конфликтами.
	Список литературы
	Учебники и учебные пособия (обязательные)
	Еремин В.И. Управление человеческими ресурсами: учеб. пособие / В.И. Еремин, Ю.Н. Шумаков, С.В. Жариков; под ред. В.И. Еремина. - Москва: ИНФРА-М, 2018. - 272 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - www.dx.doi.org/10.12737/15951. - ISBN 978-5-16-009507-3. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/939543.
	Управление персоналом организации: Учебник / Под ред. А.Я. Кибанова. М.: ИНФРА-М, 2018. – 695 с. [ЭБС, znanium.com].
	Монографии и учебные пособия (дополнительные)
	Гродский В.С. Управление человеческими ресурсами: теория, практика, эффективность: монография / под ред. проф. B.C. Гродского, проф. Н.В. Солововой. - Москва: РИОР: ИНФРА-М, 2022. - 278 с. - (Научная мысль). - https://doi.org/l0.l2737/l754-8. - ISBN 978-5-369-01754-8. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1854952.
	Лифшиц А.С. Управление человеческими ресурсами: теория и практика: учеб. пособие / А.С. Лифшиц. - Москва: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 266 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - DOI: https://doi.org/10.12737/1711-1. - ISBN 978-5-369-01711-1. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/896719.
	Вопросы для самоподготовки к государственному экзамену
	1. Система управления человеческими ресурсами в организации. Задачи и функции менеджера в данной профессиональной области.
	2. Подбор и отбор работников как функция управления человеческими ресурсами.
	3. Профессиональное обучение работников как функция управления человеческими ресурсами.
	4. Управление карьерой как функция управления человеческими ресурсами.
	5. Оценка работников как функция управления человеческими ресурсами.
	6. Мотивация работников как функция управления человеческими ресурсами.
	Финансовый менеджмент
	В процессе подготовки к государственному экзамену должна быть сформирована следующая компетенция: ОПК-1.
	Содержание дисциплины
	Теоретические и организационные основы финансового менеджмента. Его предмет и базовые концепции: концепция денежного потока, концепция временной ценности денежных ресурсов, концепция компромисса между риском и доходностью, концепция стоимости капитала, концепция эффективности рынка капитала, концепция асимметричной информации, концепция агентских отношений, концепция альтернативных затрат, концепция временной неограниченности функционирования хозяйствующего субъекта.
	Понятие финансовой системы. Методологические основы принятия финансовых решений. Финансовая деятельность компании в контексте окружающей среды. Объекты и субъекты финансового менеджмента, финансовые отношения. Задачи и функции финансового менеджмента.
	Финансовые инструменты: сущность, виды, классификация. Понятия «финансового актива» и «финансового обязательства». Первичные, производные, долевые, долговые финансовые инструменты. Инструменты денежного рынка и рынка капитала.
	Система бухгалтерского учета: финансовый учет, управленческий учет. Учетная политика организации. Финансовая и бухгалтерская отчетность. Понятие затрат, издержек, выручки, прибыли. Калькулирование и сметная стоимость выполнения работ, оказания услуг.
	Информационное обеспечение финансового менеджмента и финансовый анализ.
	Инвестиционная стратегия и инвестиционное бизнес-планирование. Управление инвестиционным портфелем ценных бумаг организации: понятие, классификация инвестиционных портфелей, этапы их формирования, оценка качества управления.
	Долгосрочная финансовая политика организации: содержание, классификация и характеристика составляющих капитала организации. Управление собственным капиталом. Основные способы привлечения заемного капитала. Целевая и оптимальная структура капитала организации. Финансовые инновации в управлении капиталом.
	Краткосрочная финансовая политика организации: содержание, направления реализации и инструменты. Ценовая политика. Политика управления затратами. Управление ресурсами. Управление дебиторской задолженностью. Управление дополнительными средствами и их эквивалентами. Политика управления источниками финансовых оборотных активов.
	Список литературы
	Учебники и учебные пособия (обязательные)
	Лисицына Е.В. Финансовый менеджмент: учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. Ващенко, М.В. Забродина; под ред. К.В. Екимовой. - Москва: ИНФРА-М, 2021. - 184 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.
	Трошин А.Н. Финансовый менеджмент: учебник / А.Н. Трошин. - М.: ИНФРА-М, 2018. - 331 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-005734-7. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/920546.
	Учебные пособия (дополнительные)
	Чараева М.В. Финансовый менеджмент: учеб. пособие / М.В. Чараева. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва: ИНФРА-М, 2019. - 240 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. - (Высшее образование: Бакалавриат). - www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1003848.
	Вопросы для самоподготовки к государственному экзамену
	1. Инвестиционная стратегия и инвестиционное бизнес-планирование. Управление инвестиционным портфелем ценных бумаг организации: понятие, классификация инвестиционных портфелей, этапы их формирования, оценка качества управления.
	2. Долгосрочная финансовая политика организации: содержание, классификация и характеристика составляющих капитала организации.
	3. Краткосрочная финансовая политика организации: содержание, направления реализации и инструменты.
	Информационный менеджмент
	В процессе обучения и подготовки к государственному экзамену должна быть сформирована следующая компетенция: ОПК-6.
	Содержание дисциплины
	Понятие информационного менеджмента, его цели и задачи.
	Информация и ее место в организационном управлении. Свойства и характеристики информации, методы ее измерения. Требования к информации в системах управления. Особенности использования информации о состоянии управляемого объекта и внешней среды в человеко-машинных системах. Методы обеспечения достоверности при обработке данных в системах организационного управления. Методы сжатия и кодирования информации. Методы представления и обработки знаний. Особенности создания информационного обеспечения систем организационного управления.
	Функции и методы управления и особенности их информационного обеспечения.
	Базы данных (локальные, распределенные) и системы управления ими. Особенности ведения баз данных по различным показателям и формирования информационного обеспечения участников организационных проектов. Система внутреннего документооборота организации и особенности анализа об ее функционировании.
	Информационное управление: характеристики, методы и механизмы реализации.
	Компьютерные информационные системы: понятие, значение, этапы создания и характеристика.
	Использование современных цифровых / информационных технологий в управлении организационными системами: технологии автоматизации документооборота, технологии анализа и моделирования бизнес-процессов, технологии корпоративного управления, технологии хранилищ данных, технологии аналитической обработки данных в реальном масштабе времени, технологии интеллектуального анализа данных.
	Автоматизированное рабочее место менеджера: требования к его проектированию, аппаратные средства, программное обеспечение.
	Защита информационных ресурсов. Анализ законодательной и нормативной базы обеспечения информационной безопасности. Организационный уровень обеспечения информационной безопасности. Антивирусная защита автоматизированных систем.
	Список литературы
	Уучебные пособия (обязательные)
	Информационный менеджмент: учебное пособие для вузов // Н.И. Архипова, В.В. Кульба, С.А. Косяченко и др. М.: Экономика, 2013. – 749 с.
	Сенин А.С. Информационный менеджмент: учебное пособие для бакалавров очной и заочной формы обучения / А.С. Сенин, Е.А. Бубенок, М.Н. Дудин [и др.]. - Москва: Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2018. - 296 с. - ISBN 978-5-7749-1402-9. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1085534.
	Учебные пособия (дополнительная литература)
	Гринберг А.С., Король И.А. Информационный менеджмент: учебное пособие для вузов. - Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 415 с. - (Серия «Профессиональный учебник: Информатика»). - ISBN 978-5-238-00614-4. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1028593.
	Вопросы для самоподготовки к государственному экзамену
	1. Информационное обеспечение управления организацией. Значение и сущность информации, её типы, категории и источники. Роль информационных технологий в деятельности менеджера. Информационная инфраструктура.
	2. Базы данных (локальные, распределенные) и системы управления ими. Особенности ведения баз данных по различным показателям и формирования информационного обеспечения участников организационных проектов.
	3. Этапы создания компьютерных информационных систем управления и их характеристика.
	4. Автоматизированное рабочее место менеджера: требования к его проектированию, аппаратные средства, программное обеспечение.
	5. Межуровневые информационные коммуникации в оперативном взаимодействии функциональных служб, поддержка электронных коммуникаций.
	6. Цифровые технологии в управлении современными компаниями; цели и задачи, перспективные возможности и ожидаемые эффекты.
	УЧЕБНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ НАПРАВЛЕННОСТИ (ПРОФИЛЯ)
	«Проектный менеджмент»
	Международный менеджмент
	В процессе обучения и подготовки к итоговому междисциплинарному экзамену должна быть сформирована следующая компетенция: ПК-1.
	Содержание дисциплины
	Предмет, цели, задачи и функции международного менеджмента.
	Оценка, выбор и практическое использование организационных форм, в рамках которых осуществляются зарубежные операции компании. Способы максимизации эффекта использования экономического потенциала и правовых возможностей стран пребывания.
	Международные компании: понятие, классификация, организационные формы. Уровни управления в международных компаниях. Материнская (головная) фирма как высшая управленческая структура международной компании и ее виды (оперативно-производственная, холдинговая). Филиалы, представительства и отделения. Центральные органы управления международными компаниями: Совет директоров, Правление, комитеты, центральные службы. Задачи, функции, полномочия, особенности документационно-правового обеспечения и функционирования
	Цели международной интеграции: выход на новые рынки, преодоление государственных торговых и инвестиционных барьеров, доступ к новым источникам ресурсов (в том числе материальных, финансовых, трудовых, технологических, информационных, организационных и пр.), повышение конкурентоспособности (включая устранение или смягчение конкуренции в интересах партнеров), экономия на расширении масштабов производства, рационализация производства, повышение его эффективности, использование преимуществ вертикальной интеграции, снижение рисков.
	Основные формы корпоративной интеграции в международном бизнесе (экспортирование, лицензирование, сопроизводство, контракт-менеджмент, франчайзинг, контракты «под ключ», прямые зарубежные инвестиции, совместное предприятие, многонациональная компания): преимущества и недостатки. Особенности принятия инвестиционных решений, связанных с операциями на мировых рынках.
	Слияния и поглощения. Формы международных стратегических альянсов: альянсы горизонтального типа, альянсы вертикального типа, альянсы по дистрибьюции, родственные и перспективные диверсифицированные альянсы, международные альянсовые сети. Функциональные и неформальные соглашения. Возможные издержки и выгоды от сотрудничества. Механизм организации международного альянса: готовность компании к сотрудничеству – обсуждение проблем создания альянса – оценка альтернатив (организационная компонента, идентификация партнера, компонента хозяйственной деятельности, юридическая поддержка) – их исследование и обсуждение с партнерами – достижение консенсуса – внедрение результатов исследования. Особенности управления (планирование, организация, координация, мотивация, контроль) в альянсовых структурах.
	Новые концепции управления в международном менеджменте: всеобщее управление качеством (Total Quality Management), управление знаниями (Knowledge Management), клиентоориентированный менеджмент (Client Relationship Management), сбалансиро-ванная система показателей (Balanced Scorecard), управление эффективностью (Business Performance Management), управление стоимостью компании (Value-Based Management) и др. Их характеристика. Вызовы современному миру.
	Актуальные проблемы современного международного менеджмента: интернационализация, мультинационализация и глобализация; специализация, дифференцирование и диверсификация; централизация («материнство») и автономизация («дочерние» компании); структуризация и департаментализация; организационная и корпоративная культура; толерантность и ксенофобия; юридическая и социальная ответственность бизнеса; экономичность и эффективность ведения совместной деятельности.
	Список литературы
	Учебники и учебные пособия (обязательные)
	Менеджмент: теория, практика и международный аспект: учебник / под ред. Н.Ю. Кониной. - 2-е изд., испр. и доп. - Москва: Аспект Пресс, 2018. - 432 с. - ISBN 978-5-7567-0962-9. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1039452.
	Пивоваров С.Э. Международный менеджмент: учебник для вузов / С.Э. Пивоваров, Л.С. Тарасевич, И.А. Максимцев. - 5-е изд. - Санкт-Петербург: Питер, 2013. - 720 с. - Стандарт третьего поколения. - (Серия «Учебник для вузов»). - ISBN 978-5-496-00691-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1813188.
	Шевченко Б.И. Международный менеджмент. Управление международной компанией: Учеб. пособие. М.: РГГУ, 2010. – 669 с.
	Учебники и учебные пособия (дополнительные)
	Луговнина С.М. Международный менеджмент: учебное пособие / С.М. Луговнина. - Йошкар-Ола: Поволжский государственный технологический университет, 2019. - 156 с. - ISBN 978-5-8158-2076-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1871026.
	Медведев А.Г. Международный менеджмент: стратегические решения в многонациональных компаниях: учебник / А.Г. Медведев. - Санкт-Петербург: СПбГУ, 2014. - 496 с. - ISBN 978-5-9924-0082-3. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1244758.
	Международный бизнес: учебник / В.К. Поспелов, Н.Н. Котляров, Н.В. Лукьянович [и др.]; под ред. д-ра экон. наук В.К. Поспелова. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва: ИНФРА-М, 2022. - 379 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - DOI 10.12737/1014638. - ISBN 978-5-16-015010-9. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1014638.
	Вопросы для самоподготовки к государственному экзамену
	1. Международный менеджмент: сущность, задачи, структурные элементы, особенности развития.
	2. Международные компании: понятие, виды, организационные формы.
	3. Организационная структура международной компании: головная фирма и дочерние предприятия (филиалы, представительства, отделения). Задачи, функции, полномочия, особенности документационно-правового обеспечения и функционирования.
	4. Департаментализация и ее значение в международной управленческой практике: понятие, сущность, основные подходы (вертикальный функциональный, дивизиональный, матричный, командный, сетевой, виртуальный).
	5. Центральные органы управления (совет директоров, правление, комитеты, штабы и др.) международными компаниями. Задачи, функции, полномочия, особенности документационно-правового обеспечения и функционирования.
	6. Международная интеграция: понятие, цели, организационные формы.
	7. Слияния и поглощения. Формы международных стратегических альянсов и механизмы их организации. Возможные выгоды и издержки от сотрудничества.
	8. Новые концепции управления в международном менеджменте как вызовы современному миру.
	9. Актуальные проблемы современного международного менеджмента: интернационализация, мультинационализация и глобализация.
	10. Актуальные проблемы современного международного менеджмента: специализация, дифференцирование и диверсификация.
	Кросс-культурный менеджмент
	В процессе обучения и подготовки к государственному экзамену должна быть сформирована следующая компетенция: ПК-1.
	Содержание дисциплины
	Понятие «культура» в кросс-культурном менеджменте.
	Факторы, определяющие поведение в разных культурах (установки, способность восприятия, творческие способности, устойчивость к внешним воздействиям).
	Элементы культуры (система ценностей, религиозные традиции, отношение ко времени, роли и функциональное поведение, стили принятия решений, язык общения, особенности невербального общения и др.) и их содержание.
	Классификация культур в кросс-культурном менеджменте: высоко- и низко-контекстуальные (типология Э. Холла), монохронные и полихронные (типология Э. Холла), моноактивные, полиактивные и реактивные культуры (типология Р.Д. Льюиса).
	Параметры определения национального характера культуры согласно модели Г. Хофстеде): индивидуализм-коллективизм, дистанция власти, боязнь неопределенности, мужественность / женственность.
	Кластеризация культур.
	Международные модели менеджмента – американская, японская и других стран Тихоокеанского кольца (Китай, Южная Корея), европейская [континентальная (Германия, Франция, Австрия, Бельгия, Нидерланды и др.), скандинавская (Швеция, Норвегия, Финляндия, Дания, Исландия), южная (Испания, Португалия, Италия, Греция), британская (Англия, Шотландия, Уэллс, Ирландия), арабская (Алжир, Египет, Ирак, Иран, Кувейт, Марокко, ОАЭ, Саудовская Аравия и др.), российская]: национально-исторические и социально-экономические предпосылки формирования, становления и развития, особенности деловых культур, специфика ведения переговоров и заключения контрактов.
	Конвергенция и дивергенция в кросс-культурном менеджменте: исследование эволюционных процессов сближения и трансформации культур различных стран мира. Сравнительная характеристика моделей менеджмента: США – Япония, США – Россия, Япония – Россия (отношение работников к компании и работе, доминирующие качества делового человека, профессиональная компетентность, продвижение по службе, характер поведения, главные мотивы, активизирующие труд персонала, процесс принятия управленческих решений, императивные качества руководителя, ориентация действий, отношения с подчиненными, критерии оценки труда, характер и структура управления, отношения с бизнес-партнерами, характер проведения инноваций и пр.),
	Список литературы
	Учебники и учебные пособия (обязательные)
	Льюис Р.Д. Деловые культуры в международном бизнесе. От столкновения к взаимопониманию / Пер. с англ. – М.: Дело, 1999. – 440 с.
	Международный бизнес: учебник / В.К. Поспелов, Н.Н. Котляров, Н.В. Лукьянович [и др.]; под ред. д-ра экон. наук В.К. Поспелова. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва: ИНФРА-М, 2022. - 379 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - DOI 10.12737/1014638. - ISBN 978-5-16-015010-9. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1014638.
	Мясоедов С.П. Основы кросскультурного менеджмента: Как вести бизнес с представителями других стран и культур: Учеб. пособие. – 2-е изд. – М.: Изд. дом «Дело», РАНХиГС, 2012. – 256 с.
	Сравнительный менеджмент: Учеб. пособие / Под ред. С.Э Пивоварова. СПБ, Питер, 2006. – 368 с
	Учебные пособия (дополнительная литература)
	Досова А.Г. Сравнительный менеджмент: учебное пособие / А.Г. Досова, О.В. Федотова. - Волгоград: Волгоградский ГАУ, 2015. - 120 с. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/615134.
	Купчик Е.В. Основы делового общения и гостеприимства: учеб. пособие / Е.В. Купчик, О.В. Трофимова. - 3-е изд., стер. - Москва: ФЛИНТА, 2019. - 258 с. - ISBN 978-5-9765-1542-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1035401.
	Таратухина Ю.В. Межкультурная коммуникация в информационном обществе: учебное пособие / Ю.В. Таратухина, Л.А. Цыганова, Д.Э. Тколенко; Нац. исслед.ун-т «Высшая школа экономики». - 2-е изд. - Москва: Изд. дом Высшей школы экономики, 2020. - 258 c. - ISBN 978-5-7598-1424-5. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1209250.
	
	Вопросы для самоподготовки к государственному экзамену
	1. Понятие «культура» в кросс-культурном менеджменте, ее основные элементы и их содержание. Факторы, определяющие поведение в культурах разных стран мира.
	2. Классификация культур в кросс-культурном менеджменте по типологии Э. Холла: (высоко-/низко-контекстуальные и монохронные/полихронные): содержание и сравни-тельная характеристика.
	3. Классификация культур в кросс-культурном менеджменте по типологии Р.Д. Льюиса: (моноактивные, полиактивные и реактивные культуры): содержание и сравнительная характеристика.
	4. Модель Г. Хофстеде: параметры определения национального характера культуры и их характеристика.
	5. США: характеристика национальной модели менеджмента, деловой культуры, особенностей ведения переговоров и заключения контрактов с российскими партнерами.
	6. Япония: характеристика национальной модели менеджмента, деловой культуры, особенностей ведения переговоров и заключения контрактов с российскими партнерами.
	7. Китай: характеристика национальной модели менеджмента, деловой культуры, особенностей ведения переговоров и заключения контрактов с российскими партнерами.
	8. Германия: характеристика национальной модели менеджмента, деловой культуры, особенностей ведения переговоров и заключения контрактов с российскими партнерами.
	9. Франция: характеристика национальной модели менеджмента, деловой культуры, особенностей ведения переговоров и заключения контрактов с российскими партнерами.
	10. Скандинавская модель менеджмента (Швеция, Норвегия, Финляндия): национально-исторические и социально-экономические предпосылки формирования, становления и развития, особенности деловых культур, специфика ведения переговоров и заключения контрактов с российскими партнерами.
	11. Южная европейская модель менеджмента (Испания, Португалия, Италия, Греция): национально-исторические и социально-экономические предпосылки формиро-вания, становления и развития, особенности деловых культур, специфика ведения переговоров и заключения контрактов с российскими партнерами.
	12. Британская модель менеджмента (Англия, Шотландия, Уэллс, Ирландия): национально-исторические и социально-экономические предпосылки формирования, становления и развития, особенности деловых культур, специфика ведения переговоров и заключения контрактов с российскими партнерами.
	13. Арабская модель менеджмента (Алжир, Египет, Ирак, Иран, Кувейт, Марокко, ОАЭ, Саудовская Аравия и др.): национально-исторические и социально-экономические предпосылки формирования, становления и развития, особенности деловых культур, специфика ведения переговоров и заключения контрактов с российскими партнерами.
	14. Россия: характеристика национальной модели менеджмента, деловой культуры, особенностей ведения переговоров и заключения контрактов с зарубежными партнерами.
	15. Сравнительная характеристика американской и японской национальных моделей менеджмента.
	2.2. Оценочные материалы для проведения государственного экзамена
	2.2.1. Описание показателей, критериев и шкалы оценивания
	Основными критериями оценки государственного экзамена являются:
	степень соответствия ответа студента требованиям, предъявляемым к освоению дисциплинам в соответствии с настоящей программой;
	уровень сформированности компетенций студента в соответствии с требованиями ФГОС ВПО.
	Результаты сдачи междисциплинарного государственного итогового экзамена определяются по пятибалльной шкале оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» и объявляются в тот же день после оформления в соответствующем порядке протоколов заседания Государственной экзаменационной комиссии.
	Оценка «отлично» выставляется студенту, если он показывает глубокие всесторонние знания по содержанию отдельных дисциплин в соответствии с программой государственного экзамена, отлично ориентируется в обязательной и дополнительной литературе и требованиях соответствующих нормативно-правовых документов; самостоятельно, логически стройно и последовательно излагает материал, демонстрирует умение анализировать различные научные взгляды, аргументировано отстаивать собственную научную позицию, творчески увязывает теоретические положения с практикой их использования в сфере управления современными компаниями, обладает высокой культурой речи.
	Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он показывает твердые знания отдельных дисциплин, включенных в состав государственного экзамена, в соответствии с программой, хорошо ориентируется в обязательной литературе, знает требования соответствующих нормативно-правовых документов, самостоятельно и последовательно излагает материал, умеет увязывать теоретические положения с практикой их использования в сфере управления современными компаниями.
	Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если он в основном показывает знания отдельных дисциплин, включенных в состав государственного экзамена в соответствии с программой, ориентируется не во всех, а лишь в некоторых источниках и литературе. Знает отдельные положения нормативно-правовых документов, материал излагает репродуктивно, допуская некоторые ошибки, предпринимает попытки анализировать различные научные взгляды, обосновать собственную научную позицию по требованию комиссии, с трудом умеет установить связь теоретических положений с практикой их использования в сфере управления современными компаниями, речь не всегда логична и последовательна.
	Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если он демонстрирует отсутствие знания основных положений отдельных дисциплин, включенных в состав государственного экзамена. Не ориентируется в обязательной литературе, не в состоянии ответить на вопросы членов государственной комиссии, обосновать собственную научную позицию, не умеет устанавливать связь теоретических положений с практикой их использования в сфере управления современными компаниями, речь слаборазвита и маловыразительна.
	2.2.2. Типовые контрольные задания или иные материалы
	
	В качестве типовых контрольных заданий выбраны ответы на экзаменационные билеты, содержащие по два вопроса: один по общему и специальному менеджменту, а второй – по международному менеджменту и кросс-культурным коммуникациям.
	Список вопросов представлен в таблице.
	Наименование дисциплины
	Примерный перечень контрольных вопросов
	Общие дисциплины
	История управленческой мысли
	1. Школа научного управления: видные представители, основные труды, ключевые идеи, вклад в формирование и развитие профессионального менеджмента.
	2. Административная школа управления: видные представители, основные труды, ключевые идеи, вклад в формирование и развитие профессионального менеджмента.
	3. Школа человеческих отношений: видные представители, основные труды, ключевые идеи, вклад в формирование и развитие профессионального менеджмента.
	4. Школа поведенческих наук: видные представители, основные труды, ключевые идеи, вклад в формирование и развитие профессионального менеджмента.
	5. Школа науки управления (количественных методов): видные представители, основные труды, ключевые идеи, вклад в формирование и развитие профессионального менеджмента.
	6. Ситуационный и процессный подходы в современном менеджменте; сущность, значение и особенности применения.
	7. Управленческая мысль Советской России в 1920-30-е гг. Движение за научную организацию труда.
	8. Управленческая мысль в СССР 1960–80-е гг. Развитие системы планирования и управления народным хозяйством.
	9. Управленческая мысль России в 1990–2000-е гг. Переход на профессиональный менеджмент в условиях рыночной экономики.
	Менеджмент организации
	1. Цели управления: классификация, требования к разработке, формы установления, управление по целям.
	2. Функции управления: понятие, виды (общие, интегрирующие, связующие, специальные), краткое содержание.
	3. Перспективное и текущее внутрифирменное планирование.
	4. Бизнес-план организации: назначение, структура, краткое содержание разделов. Особенности координации предприни-мательской деятельности в условиях обеспечения согласо-ванности выполнения бизнес-плана всеми участниками организационного процесса.
	5. Управленческий труд: понятие, ключевые признаки и содержание. Требования к профессиональным компетенциям современных менеджеров.
	6. Методы управления: понятие, классификация, особенности применения в практике работы современных руководителей и менеджеров.
	7. Делегирование полномочий и нормы управляемости в системе управления.
	8. Стиль руководства: понятие, классификация и особенности применения в современной управленческой практике.
	9. Группа в организации: понятие, виды, структура и межличностные отношения.
	10. Лидерство в организации: понятие, теории, типы, особенности воспитания лидеров.
	11. Организационная культура: понятие, классификация, методы диагностики, условия, способствующие её повышению.
	12. Разрешение конфликтов в организации: их природа, типы, причины и последствия, особенности управления конфликтами.
	13. Организация и поддержка связей с партнерами по бизнесу: деловое общение, проведение переговоров и совещаний, осуществление деловой переписки.
	14. Критерии и показатели эффективности менеджмента.
	Теория организации
	1. Организация: понятие, основные законы, виды.
	2. Организация как система. Внутренняя и внешняя среда.
	3. Характеристика организации как системы: разделение труда и специализация, связи и механизмы координации, степень централизации, организационные границы.
	4. Жизненный цикл организации: понятие, концепции А. Адизеса и Л. Грейнера, их содержание, сравнительная характеристика стадий развития современных компаний.
	5. Иерархические (административные, бюрократические, рациональные) организационные структуры управления: виды, конфигурации, преимущества и недостатки.
	6. Дивизиональные организационные структуры управления: виды, конфигурации, преимущества и недостатки.
	7. Адаптивные организационные структуры управления: виды, конфигурации, преимущества и недостатки.
	Маркетинг
	1. Маркетинг как философия ведения современного бизнеса. Содержание и организация маркетинговой деятельности на предприятии.
	2. Основные концепции управления маркетинга и их сравнительная характеристика.
	3. Сегментирование рынка: основные понятия, виды и критерии сегментации.
	4. Позиционирование продукта на рынке: понятие, правила, критерии выявления маркетинговых приоритетов.
	5. Товарная политика организации: цели, стратегии, особенности управления процессами формирования и развития продуктового портфеля, жизненный цикл товара.
	6. Ценовая политика организации: цели, стратегии, методы ценообразования и особенности их применения в условиях рыночной экономики.
	7. Сбытовая политика организации: цели, стратегии, каналы распределения продукции, особенности принятия маркетинговых решений по их выбору.
	8. Политика продвижения продукции организации на рынок: цели, виды маркетинговых коммуникаций, их роль в формировании спроса и стимулирования сбыта в условиях рыночной экономики.
	Стратегический менеджмент
	1. Понятие и сущность стратегического менеджмента. Сравнительная характеристика стратегического и оперативного управления. Концепция стратегии 5Р.
	2. Стратегия развития организации: основные этапы разработки и реализации.
	3. Стратегическое видение и миссия организации: назначе-ние, классификация, особенности формирования.
	4. Факторы конкурентоспособности организации и слагаемые повышения её конкурентного статуса на рынке.
	5. Анализ отрасли и конкурентной ситуации. Методы и инструменты исследования внешней среды организации.
	6. Анализ ресурсов и потенциала организации. Методы и инструменты исследования её внутренней среды.
	7. Виды стратегий и их характеристика.
	Управленческие решения
	1. Управленческие решения: понятие, классификация, этапы разработки и реализации.
	2. Условия принятия качественных управленческих решений.
	3. Методы разработки, принятия и оптимизации управленческих решений.
	4. Управленческие решения и особенности их документального оформления в операционной деятельности современных организаций.
	5. Риски в управлении: классификация, показатели и методы их оценки.
	6. Особенности разработки управленческих решений в условиях определённости, неопределённости и риска.
	Исследование систем управления
	1. Диагностика состояния и основные методы исследования систем управления в организации.
	2. Планирование и организация проектно-исследовательских работ.
	3. Особенности управления нововведениями в организационных системах. Основные методы снижения уровня сопротивляемости управленческого потенциала и их выбор.
	Управление
	человеческими ресурсами
	1. Система управления человеческими ресурсами в организации. Задачи и функции менеджера в данной профессиональной области.
	2. Подбор и отбор работников как функция управления человеческими ресурсами.
	3. Профессиональное обучение работников как функция управления человеческими ресурсами.
	4. Управление карьерой как функция управления человеческими ресурсами.
	5. Оценка работников как функция управления человеческими ресурсами.
	6. Мотивация работников как функция управления человеческими ресурсами.
	Финансовый
	менеджмент
	1. Инвестиционная стратегия и инвестиционное бизнес-планирование. Управление инвестиционным портфелем ценных бумаг организации: понятие, классификация инвестиционных портфелей, этапы их формирования, оценка качества управления.
	2. Долгосрочная финансовая политика организации: содержание, классификация и характеристика составляющих капитала организации.
	3. Краткосрочная финансовая политика организации: содержание, направления реализации и инструменты.
	Информационный менеджмент
	1. Информационное обеспечение управления организацией. Значение и сущность информации, её типы, категории и источники. Роль информационных технологи в деятельности менеджера. Информационная инфраструктура.
	2. Базы данных (локальные, распределенные) и системы управления ими. Особенности ведения баз данных по различным показателям и формирования информационного обеспечения участников оргпроектов.
	3. Этапы создания компьютерных информационных систем управления и их характеристика.
	4. Автоматизированное рабочее место менеджера: требования к его проектированию, аппаратные средства, программное обеспечение.
	5. Межуровневые информационные коммуникации в оперативном взаимодействии функциональных служб, поддержка электронных коммуникаций.
	6. Цифровые технологии в управлении современными компаниями; цели и задачи, перспективные возможности и ожидаемые эффекты.
	Международный менеджмент
	1. Международный менеджмент: сущность, задачи, структу-рные элементы, особенности развития.
	2. Международные компании: понятие, виды, организационные формы.
	3. Организационная структура международной компании: головная фирма и дочерние предприятия (филиалы, представительства, отделения). Задачи, функции, полномочия, особенности документационно-правового обеспечения и функционирования.
	4. Департаментализация и ее значение в международной управленческой практике: понятие, сущность, основные подходы (вертикальный функциональный, дивизиональный, матричный, командный, сетевой, виртуальный).
	5. Центральные органы управления (совет директоров, правление, комитеты, штабы и др.) международными компаниями. Задачи, функции, полномочия, особенности документационно-правового обеспечения и функциониро-вания.
	6. Международная интеграция: понятие, цели, организационные формы.
	7. Слияния и поглощения. Формы международных стратегических альянсов и механизмы их организации. Возможные выгоды и издержки от сотрудничества.
	8. Новые концепции управления в международном менеджменте как вызовы современному миру.
	9. Актуальные проблемы современного международного менеджмента: интернационализация, мультинационализация и глобализация.
	10. Актуальные проблемы современного международного менеджмента: специализация, дифференцирование и диверсификация.
	Кросс-культурный менеджмент
	1. Понятие «культура» в кросс-культурном менеджменте, ее основные элементы и их содержание. Факторы, определяющие поведение в культурах разных стран мира.
	2. Классификация культур в кросс-культурном менеджменте по типологии Э. Холла: (высоко-/низко-контекстуальные и монохронные/полихронные): содержание и сравнительная характеристика.
	3. Классификация культур в кросс-культурном менеджменте по типологии Р.Д. Льюиса: (моноактивные, полиактивные и реактивные культуры): содержание и сравнительная характеристика.
	4. Модель Г. Хофстеде: параметры определения националь-ного характера культуры и их характеристика.
	5. США: характеристика национальной модели менеджмента, деловой культуры, особенностей ведения переговоров и заключения контрактов с российскими партнерами.
	6. Япония: характеристика национальной модели менеджмента, деловой культуры, особенностей ведения переговоров и заключения контрактов с российскими партнерами.
	7. Китай: характеристика национальной модели менеджмента, деловой культуры, особенностей ведения переговоров и заключения контрактов с российскими партнерами.
	8. Германия: характеристика национальной модели менеджмента, деловой культуры, особенностей ведения переговоров и заключения контрактов с российскими партнерами.
	9. Франция: характеристика национальной модели менеджмента, деловой культуры, особенностей ведения переговоров и заключения контрактов с российскими партнерами.
	10. Скандинавская модель менеджмента (Швеция, Норвегия, Финляндия): национально-исторические и социально-экономические предпосылки формирования, становления и развития, особенности деловых культур, специфика ведения переговоров и заключения контрактов с российскими партнерами.
	11. Южная европейская модель менеджмента (Испания, Португалия, Италия, Греция): национально-исторические и социально-экономические предпосылки формирования, становления и развития, особенности деловых культур, специфика ведения переговоров и заключения контрактов с российскими партнерами.
	12. Британская модель менеджмента (Англия, Шотландия, Уэллс, Ирландия): национально-исторические и социально-экономические предпосылки формирования, становления и развития, особенности деловых культур, специфика ведения переговоров и заключения контрактов с российскими партнерами.
	13. Арабская модель менеджмента (Алжир, Египет, Ирак, Иран, Кувейт, Марокко, ОАЭ, Саудовская Аравия и др.): национально-исторические и социально-экономические предпосылки формирования, становления и развития, особенности деловых культур, специфика ведения переговоров и заключения контрактов с российскими партнерами.
	14. Россия: характеристика национальной модели менеджмента, деловой культуры, особенностей ведения переговоров и заключения контрактов с зарубежными партнерами.
	15. Сравнительная характеристика американской и японской национальных моделей менеджмента.
	2.2.3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания
	2.2.3.1. Государственные экзаменационная и апелляционная комиссии
	Для проведения государственной итоговой аттестации в РГГУ создаются государственные экзаменационные комиссии.
	Для рассмотрения апелляций по результатам государственной итоговой аттестации в РГГУ создаются апелляционные комиссии.
	Государственная экзаменационная и апелляционная комиссии (далее вместе – комиссии) действуют в течение календарного года.
	Комиссии создаются по каждой образовательной программе или по ряду образовательных программ.
	Председатель государственной экзаменационной комиссии утверждается Министерством образования и науки Российской Федерации по представлению РГГУ не позднее 31 декабря, предшествующего году проведения государственной итоговой аттестации.
	Составы комиссий утверждаются приказом ректора не позднее чем за 1 месяц до даты начала государственной итоговой аттестации.
	Председатели комиссий организуют и контролируют деятельность комиссий, обеспечивают единство требований, предъявляемых к обучающимся при проведении государственной итоговой аттестации.
	2.2.3.1.6. Основной формой деятельности комиссий являются заседания.
	Заседания комиссий правомочны, если в них участвуют не менее двух третей от числа лиц, входящих в состав комиссий.
	Заседания комиссий проводятся председателями комиссий.
	Решения комиссий принимаются простым большинством голосов от числа лиц, входящих в состав комиссий и участвующих в заседании. При равном числе голосов председатель комиссии обладает правом решающего голоса.
	Решения, принятые комиссиями, оформляются протоколами.
	В протоколе заседания государственной экзаменационной комиссии по приему государственного аттестационного испытания отражаются перечень заданных обучающемуся вопросов и характеристика ответов на них, мнения председателя и членов государственной экзаменационной комиссии о выявленном в ходе государственного аттестационного испытания уровне подготовленности обучающегося к решению профессиональных задач, сформированности компетенций, а также о выявленных недостатках в теоретической и практической подготовке обучающегося.
	Протоколы заседаний комиссий подписываются председателем. Протокол заседания государственной экзаменационной комиссии также подписывается секретарем экзаменационной комиссии.
	Протоколы заседаний комиссий сшиваются в книги и хранятся в архиве РГГУ.
	Государственные экзаменационные комиссии
	Председатель государственной экзаменационной комиссии утверждается из числа лиц, не работающих в РГГУ, имеющих ученую степень доктора наук и/или ученое звание профессора, либо являющихся ведущими специалистами – представителями работодателей или их объединений в соответствующей области профессиональной деятельности.
	В состав государственной экзаменационной комиссии входят председатель указанной комиссии и не менее 4 членов указанной комиссии. Члены государственной экзаменационной комиссии являются ведущими специалистами – представителями работодателей или их объединений в соответствующей области профессиональной деятельности и (или) лицами, которые относятся к профессорско-преподавательскому составу РГГУ (иных организаций) и/или к научным работникам данной организации (иных организаций) и имеют ученое звание и/или ученую степень. Доля лиц, являющихся ведущими специалистами – представителями работодателей или их объединений в соответствующей области профессиональной деятельности (включая председателя государственной экзаменационной комиссии), в общем числе лиц, входящих в состав государственной экзаменационной комиссии, должна составлять не менее 50 процентов.
	На период проведения государственной итоговой аттестации для обеспечения работы государственной экзаменационной комиссии приказом ректора назначается секретарь указанной комиссии из числа лиц, относящихся к профессорско-преподавательскому составу университета, научных работников или административных работников РГГУ. Секретарь государственной экзаменационной комиссии не входит в ее состав. Секретарь государственной экзаменационной комиссии ведет протоколы ее заседаний, представляет необходимые материалы в апелляционную комиссию.
	Апелляционная комиссия.
	Председателем апелляционной комиссии утверждается ректор РГГУ (либо лицо, исполняющее его обязанности, или лицо, уполномоченное ректором на основании приказа).
	В состав апелляционной комиссии входят председатель указанной комиссии и не менее 3 членов указанной комиссии. Состав апелляционной комиссии формируется из числа лиц, относящихся к профессорско-преподавательскому составу организации и не входящих в состав государственных экзаменационных комиссий.
	2.2.3.2. Правила проведения государственной итоговой аттестации
	Не позднее чем за 30 календарных дней до дня проведения первого государственного аттестационного испытания приказом ректора утверждается расписание государственных аттестационных испытаний (далее - расписание), в котором указываются даты, время и места проведения государственных аттестационных испытаний и предэкзаменационных консультаций.
	При формировании расписания устанавливается перерыв между государственными аттестационными испытаниями продолжительностью не менее 7 календарных дней.
	Расписание доводится до сведения обучающихся, председателя и членов государственных экзаменационных и апелляционных комиссий, секретарей государственных экзаменационных комиссий, руководителей и консультантов выпускных квалификационных работ.
	В период временного приостановления посещения обучающимися помещений и территории РГГУ. для организации учебного процесса с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий могут быть использованы следующие образовательные технологии:
	– консультации с использованием телекоммуникационных средств;
	– прием экзамена в онлайн-формате.
	Результаты государственного аттестационного испытания, проводимого в устной форме, объявляются в день его проведения, результаты государственного аттестационного испытания, проводимого в письменной форме, – на следующий рабочий день после дня его проведения.
	По результатам государственных аттестационных испытаний обучающийся имеет право на апелляцию.
	Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию письменную апелляцию о нарушении, по его мнению, установленной процедуры проведения государственного аттестационного испытания и/или несогласии с результатами государственного экзамена.
	Апелляция подается лично обучающимся в апелляционную комиссию не позднее следующего рабочего дня после объявления результатов государственного аттестационного испытания.
	Для рассмотрения апелляции секретарь государственной экзаменационной комиссии направляет в апелляционную комиссию протокол заседания государственной экзаменационной комиссии, заключение председателя государственной экзаменационной комиссии о соблюдении процедурных вопросов при проведении государственного аттестационного испытания, а также письменные ответы обучающегося (при их наличии) (для рассмотрения апелляции по проведению государственного экзамена) либо выпускную квалификационную работу, отзыв и рецензию (рецензии) (для рассмотрения апелляции по проведению защиты выпускной квалификационной работы).
	Апелляция не позднее 2 рабочих дней со дня ее подачи рассматривается на заседании апелляционной комиссии, на которое приглашаются председатель государственной экзаменационной комиссии и обучающийся, подавший апелляцию. Заседание апелляционной комиссии может проводиться в отсутствие обучающегося, подавшего апелляцию, в случае его неявки на заседание апелляционной комиссии.
	Решение апелляционной комиссии доводится до сведения обучающегося, подавшего апелляцию, в течение 3 рабочих дней со дня заседания апелляционной комиссии. Факт ознакомления обучающегося, подавшего апелляцию, с решением апелляционной комиссии удостоверяется подписью обучающегося.
	При рассмотрении апелляции о нарушении процедуры проведения государственного аттестационного испытания апелляционная комиссия принимает одно из следующих решений:
	об отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о нарушениях процедуры проведения государственного аттестационного испытания обучающегося не подтвердились и/или не повлияли на результат государственного аттестационного испытания;
	об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о допущенных нарушениях процедуры проведения государственного аттестационного испытания обучающегося подтвердились и повлияли на результат государственного аттестационного испытания.
	В случае удовлетворения апелляции результат проведения государственного аттестационного испытания подлежит аннулированию, в связи с чем протокол о рассмотрении апелляции не позднее следующего рабочего дня передается в государственную экзаменационную комиссию для реализации решения апелляционной комиссии. Обучающемуся предоставляется возможность пройти государственное аттестационное испытание в сроки, установленные университетом.
	При рассмотрении апелляции о несогласии с результатами государственного экзамена апелляционная комиссия выносит одно из следующих решений:
	об отклонении апелляции и сохранении результата государственного экзамена;
	об удовлетворении апелляции и выставлении иного результата государственного экзамена.
	Решение апелляционной комиссии не позднее следующего рабочего дня передается в государственную экзаменационную комиссию. Решение апелляционной комиссии является основанием для аннулирования ранее выставленного результата государственного экзамена и выставления нового.
	Решение апелляционной комиссии является окончательным и пересмотру не подлежит. Повторное проведение государственного аттестационного испытания обучающегося, подавшего апелляцию, осуществляется в присутствии председателя или одного из членов апелляционной комиссии не позднее даты завершения обучения в РГГУ в соответствии с образовательным стандартом.
	Апелляция на повторное проведение государственного аттестационного испытания не принимается.
	2.2.3.3. Структура и содержание программы
	Экзамен сдается в устной форме. Комплексный характер программы обусловил специфику составления экзаменационных билетов. Экзаменационные вопросы и задания формулируются комплексно и соответствуют разделам из разных учебных дисциплин, формулирующих конкретные компетенции по менеджменту.
	Каждый экзаменационный билет содержит два теоретических вопроса. Вопросы билетов отражают общие теоретические аспекты менеджмента, а также призваны выявить профессиональные знания, умения и навыки выпускников бакалавриата в области практического подхода к обсуждаемым вопросам.
	Программа государственного экзамена содержит перечень вопросов по основным тематическим разделам, список источников, учебников и учебных пособий, а также обязательной и дополнительной литературы.
	2.3. Учебно-методическое и информационное обеспечение
	государственного экзамена
	2.3.1. В качестве основного информационного ресурса при подготовке к государственному экзамену выступают электронно-библиотечные системы, предоставляющие возможность круглосуточного дистанционного индивидуального доступа для каждого обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет, адрес в сети Интернет:
	электронно-библиотечная система «Znanium.com» http://www.znanium.com;
	электронно-библиотечная система издательства «Юрайт» https://urait.ru/library;
	электронная научная библиотека РГГУ https://urait.ru/library.
	2. Имеется возможность одновременного индивидуального доступа к электронно-библиотечным системам, в том числе одновременного доступа к каждому изданию, входящему в электронно-библиотечную систему, не менее, чем для 25 процентов обучающихся по каждой из форм получения образования.
	МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ПОДГОТОВКЕ И ОФОРМЛЕНИЮ ВКР
	3.1. Порядок выбора темы исследования и ее утверждения
	Тематика выпускных квалификационных работ по направлению 38.03.02 Менеджмент (уровень бакалавриата) разрабатывается кафедрой управления, периодически обновляется и утверждается на заседании Совета Института экономики, управления и права.
	Все темы, сформулированные на основе Тематики, представленной в п. 3.13, должны быть актуальными в научном и практическом отношениях.
	Формулировка темы ВКР должна давать ясное представление о том, что она предполагает решение конкретных практических задач, способствующих повышению эффективности управленческой деятельности организаций, осуществляющих управленческую деятельность
	При формулировании темы ВКР нужно учитывать цель и задачи, объект и предмет исследования, методы и направления научного поиска. Формулировки цели и задач должны начинаться со слов: «исследование…», «совершенствование (развитие)…», «проектирование (разработка)…», «анализ (оценка)…», «повышение (снижение)…», «улучшение…» и т.п. Допускается комбинация целей и задач. Например: «Совершенствование…», «проектирование и оценка…».
	В качестве объекта исследования при написании ВКР работ по направлению 38.03.02 Менеджмент (уровень бакалавриата) могут выступать предприятия любой организационно-правовой формы (кроме ИП), на которых выпускники проходят преддипломную практику.
	Преддипломная практика проводится для выполнения выпускной квалификационной работы и является обязательной (п. 6.7. ФГОС ВО 3+).
	Предметом исследования выступает стратегическое, информационное, организационно-правовое, документационное, кадровое, маркетинговое, инновационное, технологическое и иное обеспечение управленческой деятельности.
	При выборе темы студент должен руководствоваться своим интересом к той или иной проблеме, направленностями кафедры управления, рекомендациями ее профессорско-преподавательского состава, возможностью получения исходных, в частности статистических, данных наличием специальной литературы, потребностями выбранной ими для исследования организации в совершенствовании процессов управления.
	Выбор темы и ее утверждение должны предшествовать началу преддипломной практики. Студент, выбрав тему ВКР, для ее утверждения должен подать на имя заведующего кафедры управления заявление, форма которого приведена в Приложении 1, в следующие сроки: в сентябре – для очного отделения; в июне – для очно-заочного отделения; в апреле-мае – для заочного факультета.
	Кафедра управления назначает руководителей ВКР из числа профессоров и доцентов, работающих на ней в качестве штатных преподавателей и совместителей, а также на условиях почасовой оплаты труда.
	Списки фамилий студентов-выпускников, тем выпускных квалификационных работ, фамилий руководителей и рецензентов по каждой работе представляются в деканат за подписью заведующих кафедрами. В списках указываются фамилия, имя, отчество выпускника, тема ВКР, фамилия и инициалы, ученое звание, ученая степень (должность) руководителя ВКР, фамилия и инициалы рецензента, ученое звание и степень, должность и место работы.
	В соответствии со списками деканат готовит проект приказа ректора РГГУ о допуске к защите ВКР. После издания приказа изменения в названии работ, замена руководителей и рецензентов допускаются в исключительных случаях после дополнительного приказа ректора университета по представлению декана факультета управления.
	Кафедра управления распределяет студентов на преддипломную практику в конкретные организации в соответствии с выбранной ими тематикой.
	Руководители ВКР обеспечивают систематический контроль за прохождением выпускниками преддипломной практики и написанием ими выпускных квалификационных работ.
	По завершении преддипломной практики студенты представляют на кафедру управления письма-характеристики из организации и краткие отчеты о полученных результатах, которые защищают в целях получения зачета с балльной оценкой.
	3.2. Обязанности руководителя
	В целях оказания студенту-выпускнику теоретической и практической помощи в период подготовки и написания ВКР кафедра управления назначает ему руководителя из числа ее профессорско-преподавательского состава, который утверждается приказом ректора университета.
	По предложению руководителя ВКР кафедра может пригласить консультанта по отдельным вопросам с другой кафедры РГГУ.
	Руководитель ВКР:
	оказывает студенту-выпускнику научную, методическую и практическую помощь в процессе подготовки ВКР;
	помогает студенту в выборе темы, разработке Плана-задания на выполнение ВКР (Приложение 2), которое составляется после утверждения темы и структуризации ВКР;
	ориентирует студента в направлениях поиска необходимых источников и литературы по теме, оказывает помощь в выборе методики проведения анализа (исследования, разработки и так далее);
	систематически консультирует студента-выпускника, контролирует «График подготовки ВКР» (Приложение 3), оказывает необходимую помощь студенту по подготовке вступительного слова и презентации работы в ходе ее защиты на заседании ГЭК;
	выдвигает, в случае необходимости, предложения по приглашению консультантов по отдельным разделам ВКР в пределах установленного лимита времени, отводимого на руководство работой.
	На этапе подготовки ВКР руководитель советует, как приступить к рассмотрению темы, корректирует план работы и оказывает помощь в подборе литературы, источников получения информации, а также определении периода, за который целесообразно собрать информацию.
	В ходе выполнения дипломного исследования руководитель дает рекомендации по сбору фактического материала, разработке или подбору форм для сбора информации, методике ее обобщения, систематизации, обработки и использования в ВКР. На этом этапе руководитель выступает как оппонент, указывая студенту-выпускнику на недостатки аргументации, композиции, стиля и предлагает способы их устранения.
	Рекомендации и замечания руководителя студент-выпускник должен воспринимать критически. Он может учитывать их или отклонить по своему усмотрению, так как теоретически и методологически правильная разработка и освещение темы, а также качество содержания и оформления ВКР целиком и полностью лежат на ответственности студента-выпускника.
	После получения окончательного варианта ВКР руководитель является экспертом и составляет письменный отзыв.
	Руководитель обязан в течение всего времени выполнения ВКР оказывать студенту-выпускнику необходимую консультационную помощь (в соответствии с графиком выполнения работы и пожеланиями студента), внимательно прочитать текст работы с целью недопущения орфографических и стилистических ошибок, нарушения логики изложения материала, проверки правильности ссылок и оформления представленных материалов. Подписывая ВКР на титульном листе, руководитель дает гарантию, что работа написана и оформлена в соответствии с требованиями РГГУ. Если представленная студентом-выпускником работа, по мнению руководителя, не соответствует необходимым требованиям, то он вправе не ставить свою подпись на титульном листе и не допускать работу к защите.
	3.3. Обязанности студента-выпускника
	Студент-выпускник должен регулярно отчитываться о полученных результатах в сроки, установленные руководителем и зафиксированные в Графике подготовки ВКР.
	Невыполнение студентом-выпускником указаний руководителя или неявка на консультацию без уважительных причин дают последнему основание отказаться от руководства ВКР.
	Студент-выпускник несет полную ответственность за научную достоверность результатов проведенного им исследования. Руководитель ВКР по возможности также должен проверять их достоверность.
	Лицо, не прошедшее государственную итоговую аттестацию, может повторно пройти государственную итоговую аттестацию не ранее чем через 10 месяцев и не позднее чем через пять лет после срока проведения государственной итоговой аттестации, которая не пройдена обучающимся. Указанное лицо может повторно пройти государственную итоговую аттестацию не более двух раз.
	3.4. Организация и планирование ВКР
	После утверждения темы ВКР студент-выпускник при помощи руководителя разрабатывает План-задание дипломного исследования и график, в которых отражаются основные этапы подготовки и написания работы.
	План-задание на выполнение ВКР (Приложение 2) отражает специфику темы. В ходе его формирования получают свое конкретное выражение общая направленность темы, перечень рассматриваемых вопросов, наименование разделов, уточняется список литературы, определяются объекты исследования и источники получения исходной практической информации. В процессе составления плана предопределяются теоретический уровень и практическое значение работы в целом.
	План составляется по форме, согласованной с руководителем. В дальнейшем он может уточняться в зависимости от хода исследования проблемы, наличия литературного и фактического материала.
	В Графике подготовки ВКР (Приложение 3) отражаются основные этапы ее написания. Данный документ составляется студентом совместно с руководителем в двух экземплярах в течение первых недель непосредственно после получения задания на ВКР. Один экземпляр графика остается у студента, второй передается руководителю. В графике указываются сроки представления ВКР на кафедру как отдельными частями, так и в полном объеме.
	3.5. Порядок работы с источниками и литературой
	Работа с источниками и литературой должна начинаться еще в процессе выбора темы. Она приобретает важнейшее значение после согласования плана ВКР.
	Студент, как правило, подбирает требуемую литературу самостоятельно. Роль руководителя заключается, в основном, в рекомендациях и советах по отбору источников и видов публикаций.
	При работе с источниками в первую очередь изучаются законы Российской Федерации, постановления Правительства РФ, другие нормативные акты, основополагающие источники.
	Затем изучается научная и специальная литература по проблеме исследования, изданная в России и за рубежом. При наличии нескольких изданий по определенной проблеме целесообразно избрать более позднее издание (примерно за последние 3–5 лет до написания ВКР), отражающее окончательно сложившуюся точку зрения.
	Завершающей стадией является ознакомление с официальными материалами статистики как документальной основой анализа и сопоставления данных по проблеме исследования.
	В процессе работы над источниками и литературой рекомендуется делать выписки по фактам и событиям, относящимся к исследуемой проблеме. Выписки целесообразно делать на одной стороне листа, что в большинстве случаев облегчает группировку и обработку материалов. При этом следует точно указывать выходные данные источников и литературы, откуда сделаны выписки.
	В своей работе студент-выпускник должен проверять достоверность документов, учитывать, чьи взгляды выражали их составители, в каких целях и точно ли использовали эти документы те или иные исследователи.
	Широта и полнота изучения источников и литературы, умение выделить необходимое, главное, сопоставление и анализ различных фактических и статистических данных, сравнение данных, характеризующих развитие российской и зарубежной управленческой практики – важнейший показатель качества исследований студента и навыков работы с литературой.
	3.6. Порядок сбора и обработки первичной информации
	Сбор первичной информации (фактического материала) осуществляется, как правило, в процессе преддипломной практики и является ответственным этапом подготовки ВКР. Ее качество, объективность выводов во многом будет зависеть от того, насколько правильно и полно подобран, а также проанализирован фактический материал по теме исследования и деятельности объекта.
	Только изучение многих (порой противоречивых) фактов, их сопоставление и анализ позволяют выявить закономерности, основные тенденции развития исследуемого явления или объекта, их логические взаимосвязи, а также экономическое и правовое значение динамики развития. Приводимые факты и цифровой материал должны быть достоверны.
	В работе студенту необходимо выявить и изложить основные тенденции изучаемых процессов и явлений, подкрепить их наиболее типичными примерами и практическими расчетами, а также обосновать применяемые методы исследования и выбрать наиболее эффективные методики экономического, управленческого, статистического анализа.
	Систематизация, анализ и обработка первичной информации предполагают широкое использование в ВКР таблиц, диаграмм, графиков, схем, которые не только способствуют наглядности приводимого на страницах работы материала, но и убедительно раскрывают суть исследуемых явлений и процессов.
	Сбор и обработка первичной информации (фактического материала) является самым трудоемким этапом в подготовке квалификационных работ, поэтому данный этап должен находиться под особым вниманием студента и руководителя.
	В целях ускорения обработки и систематизации первичной информации рекомендуется широко использовать экономико-математические методы и новые информационные технологии.
	3.7. Основные элементы ВКР
	Основными элементами ВКР являются:
	титульный лист (Приложение 4);
	содержание (Приложение 5);
	введение;
	разделы и подразделы основной части;
	заключение;
	список использованных источников и литературы (Приложение 6);
	приложения.
	Объем ВКР не может быть меньше 60 страниц и не должен превышать 80 страниц текста без учета списка использованных источников и литературы, а также приложений (превышение объема влияет на итоговую оценку ВКР, так как демонстрирует неумение автора выделять главное и отсекать второстепенное, либо свидетельствует о слишком широкой постановке задач исследования).
	Содержание
	В Содержании указываются введение, наименование всех разделов и подразделов, заключение, список использованных источников и литературы и наименование приложений с указанием номеров страниц, с которых начинаются эти элементы работы (кроме приложений). Содержание помещается вслед за титульным листом.
	Примеры оформления Содержания приведены в Приложении 6.
	Введение
	Введение должно содержать:
	обоснование актуальности дипломного исследования (обоснование темы);
	границы исследования (объект, предмет, хронологические, географические и другие рамки);
	цель ВКР, перечень задач, выполнение которых необходимо для достижения цели, ожидаемый результат;
	методы научного поиска;
	аналитический обзор использованных источников и литературы;
	описание структуры ВКР:
	характеристику новизны и практической значимости проведенного исследования.
	Цель исследования – это конечный результат выполнения ВКР.
	Задачи – это пути (что надо сделать) для достижения цели исследования.
	Предмет исследования – это та проблема (процесс), на которую направлено исследование.
	Объект исследования – организация, предприятие, компания, на примере функционирования и развития которой(го)проводится исследование.
	При составлении критического обзора источников и литературы нужно определить, что они дают для изучения поставленной проблемы, а также обратить внимание, на какие источники опираются их авторы. При этом следует помнить, что критический анализ исследуемых источников и литературы нельзя подменять простым перечислением нормативно-правовых актов, работ и их авторов.
	Обзор использованных источников и литературы может быть построен по тематическому или предметному принципу, содержать оценку студента (то есть его собственное отношение к прочитанному материалу), показать степень проработанности проблемы, выявить недостаточно изученные вопросы.
	Объем Введения составляет примерно 10–15 % от общего объема ВКР.
	ПРИМЕР
	Тема «Пути повышения конкурентоспособности организации на рынке банковских услуг (на примере АО «Россельхозбанк»)».
	Актуальность выбранной темы. Конкуренция является одним из драйверов прогресса организаций, государств и общества в целом. Конкуренция заставляет компании стремиться к лучшему пониманию потребителя, к наиболее эффективным способам производства, к созданию инноваций, которые способствуют развитию экономики государства. Одним из основных условий развития экономики страны является эффективное функционирование банковского сектора страны.
	В условиях пандемии, геополитических конфронтаций на мировых рынках, торговых и экономических войн, снижения уровня покупательской способности, повышению уровня безработицы, усиления давления на банковский сектор со стороны Банка России становится все меньше стабильности, что может стать причиной невозможности достижения таких стратегических целей, как увеличение доли рынка, повышение уровня лояльности клиентов, наращение объемов продаж и клиентской базы и самое главное улучшение финансовых показателей организации. Все это способствует обострению конкуренции на российском рынке банковских услуг и поиску новых путей повышения конкурентоспособности организации.
	В связи с указанным выше, выбранная тема выпускной квалификационной работы (далее – ВКР) является особенно актуальной в настоящее время.
	Объектом исследования является компания АО «Россельхозбанк», а предметом – факторы конкурентоспособности банковской организации.
	Целью исследования является проведение анализа конкурентоспособности АО «Россельхозбанк» на рынке банковского ипотечного кредитования, а также разработка практических рекомендаций по ее дальнейшему повышению.
	Для достижения указанной цели были поставлены следующие задачи:
	определить теоретические основы, содержание и сущность понятий «конкуренция» и «конкурентоспособность»;
	определить виды конкуренции и стратегии конкурентоспособности;
	выявить факторы, оказывающие влияние на конкурентоспособность банковских организаций и дать их характеристику;
	изучить инструменты, используемые для анализа и оценки конкурентоспособности рынка и организации;
	провести анализ организационной и финансово-хозяйственной деятельности АО «Россельхозбанк»;
	провести анализ банковского рынка ипотечного кредитования и выявить возможности и угрозы, существующие на рынке;
	провести анализ АО «Россельхозбанк», выявить сильные и слабые стороны, а также первоочередные возможности и угрозы, на которые необходимо сфокусировать внимание компании;
	разработать практические рекомендации по повышению конкурентоспособности исследуемого банка на рынке банковских ипотечных кредитов;
	провести оценку социально-экономической эффективности разработанных рекомендаций.
	Методологической основой написания ВКР является использование в процессе проводимых исследований следующих методов: анализ (логический, стратегический, управленческий), наблюдение и сравнение, статистические и математические методы обработки, методы стратегического анализа (PEST-анализ, модель «5 конкурентных сил» М. Портера, контрольный лист АМА, матрица возможностей и угроз, TOWS-анализ).
	Информационной базой для исследования послужили следующие источники – опубликованные (Гражданский и Трудовой Кодексы РФ, Закон РФ от 07.02.1992 N 2300-1 «О защите прав потребителей» Федеральные законы от 26.12.1995 N 208-ФЗ «Об акционерных обществах» и от 26.07.2006 № 135-ФЗ «О защите конкуренции») и неопубликованные (Устав, годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность, инструкция по соблюдению режима коммерческой тайны, Положение о Наблюдательном совете, Положения о Правлении и Общем собрании акционеров, стандарт управления проектной деятельностью, схема функционального руководства/подчинения в АО «Россельхозбанк» и др.).
	Среди наиболее полезных для написания ВКР можно выделить следующие книги:
	Антонов Г.Д. и Иванова О.П. в своей работе «Управление конкурентоспособностью организации и территорий», приводят большое количество полезного материала, посвященного конкуренции и конкурентоспособности, видам конкурентных стратегий и конкурентным преимуществам. Особый интерес книга представляет благодаря тому, что в ней авторы опираются на множество основополагающих трудов А. Смита, Й. Шумпетера, М. Портера, Ж.Ж Ламбена и других великих научных деятелей;
	в монографии Портера М. «Конкурентная стратегия: Методика анализа отраслей и конкурентов» приводится методика проведения структурного анализа рынка, варианты базовых конкурентных стратегий, методика проведения анализа конкурентов. Ценность книги заключается в том, что помимо теоретических знаний, она дает множество полезных практических советов по выстраиванию поведенческой стратегии компании под разные рыночные условия;
	в учебнике Томпсон А.А. и Стрикленд А. Дж. «Стратегический менеджмент. Искусство разработки и реализации стратегии» подробно рассматриваются вопросы и проблемы стратегического управления компаниями. Основываясь на своем практическом опыте, авторы делятся современными способами реализации стратегий, а также ключевыми факторами успеха компаний. Описанные учебнике подходы формирования стратегии применимы как к крупным, так и к малым игрокам на рынке, что безусловно вызывает интерес;
	в работе Фляйшера К. «Стратегический и конкурентный анализ» описываются популярные инструменты и методы стратегического и конкурентного анализа. Работа насыщена теоретическим материалом по темам конкуренции и конкурентоспособности и затрагивает значимость конкретного метода оценки конкурентоспособности организации, что безусловно вызывает у читателя интерес;
	Лифиц И.М. в своей монографии «Теория и практика оценки конкурентоспособности товаров и услуг» четко и подробно излагает сущность, факторы, методы оценки и роль конкурентоспособности организаций. Особый интерес работа вызывает благодаря тому, что в работе представлено большое количество бизнес-примеров, иллюстраций и ситуационных задач, которые упрощают понимание теории.
	Проанализированные источники и литература дают возможность всесторонне изучить основы понятий конкуренции и конкурентоспособности, демонстрируют способы и подходы к оценке конкурентоспособности, а также рассматривают основные подходы к формированию стратегии, нацеленной на улучшение конкурентного положения организации.
	Структура ВКР:
	введение, в котором обосновывается актуальность выбранной темы, даётся определение объекта, предмета, целей, задач и методов исследования, а также краткая характеристика источников и литературы, на основе которых происходило написание выпускной квалификационной работы;
	первый раздел, в котором были раскрыты ключевые понятия конкуренции и конкурентоспособности, дана классификация факторов конкурентоспособности и описаны методы и инструменты оценки конкурентоспособности;
	второй раздел, в котором дается общая характеристика АО «Россельхозбанк», анализируются его организационная структура и результаты финансово-хозяйственной деятельности, проводятся исследования рынка банковского ипотечного кредитования, оценивается уровень конкурентоспособности настоящего банка;
	третий раздел, в котором приводятся разработанные практические рекомендации по повышению конкурентоспособности АО «Россельхозбанк»;
	заключение, в котором содержатся общие итоги и выводы всей выпускной квалификационной работы.
	Практическая значимость результатов исследования заключается в возможности использования разработанных предложений в деятельности АО «Россельхозбанк» с целью повышения уровня его конкурентоспособности.
	Профессиональные компетенции, проявленные при подготовке ВКР:
	владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3);
	способность оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-6);
	умение организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления) (ПК-12).
	Основная часть ВКР
	Основная часть ВКР, независимо от выбранной темы исследования, должна состоять из:
	теоретической части, отражающей общие и методические аспекты выбранной темы;
	аналитической части, в которой приводятся организационно-экономическая характеристика объекта исследования, а также результаты проведённого автором анализа в рамках выбранной им проблемы с указанием конкретных методов и инструментов сбора и обработки полученных данных;
	проектной части, содержащей практические рекомендации и расчёт их социально-экономической эффективности.
	В конце каждого раздела должны быть сформулированы краткие выводы.
	Содержание разделов и подразделов основной части должно точно соответствовать теме ВКР и полностью ее раскрывать. Оно также должно демонстрировать способность выпускника сжато, логично и аргументировано излагать собранный систематизированный и проанализированный материал.
	Разделы основной части должны содержать:
	теоретико-методические основы изучаемой проблемы;
	выявление и анализ изучаемой проблемы в какой-либо конкретной организации;
	разработку рекомендаций и мероприятий по разрешению проблемы;
	компьютерное обеспечение полученных результатов;
	социально-экономическую оценку полученных результатов;
	правовое обеспечение полученных результатов.
	Общие выводы по разделу оформляются в точном соответствии с требованиями, предъявляемыми к оформлению заголовков подразделов. При этом заголовок содержит только слово «Выводы» (без кавычек).
	В основной части ВКР целесообразно использование иллюстративных или цифровых материалов. Выбор формы представления иллюстративного материала (таблицы, диаграммы, гистограммы, рисунки, графики, схемы, фотодокументы и так далее) зависит, главным образом, от цели и характера темы исследования. Однако следует учитывать, что любой иллюстративный материал, помещаемый в основную часть ВКР, должен нести максимум новой полезной информации. Так, например, приводимые в тексте основной части таблицы должны носить аналитический характер, являться результатом обработки и анализа цифровых показателей. Таблицы, содержащие исходные статистические данные, следует приводить в отдельных приложениях к ВКР.
	Обязательным требованием, предъявляемым к языку написания ВКР, является безупречная грамотность. Наличие орфографических, грамматических и пунктуационных ошибок, а также стилистических погрешностей снижают ценность любого, пусть даже новаторского по содержанию, научного исследования. Язык изложения материала исследования (анализа, проектирования и так далее) позволяет судить о культуре письменной речи ее автора, а следовательно, необходимо научное и литературное редактирование текста ВКР. Научное редактирование предполагает проверку подбора терминов, точности логических посылок и выводов, достоверности привлекаемых источников. Литературное редактирование, в свою очередь, предполагает проверку соблюдения норм современного литературного языка. Оба вида редактирования направлены на устранение всевозможных ошибок (семантических, стилистических, грамматических) и повышение содержательности текста ВКР.
	Количество разделов ВКР определяется студентом-выпускником совместно с руководителем с учетом особенностей темы (как правило, не более трех разделов и два-четыре подраздела в каждом разделе). Деление на более мелкие части не рекомендуется.
	Изложение содержания работы должно быть строго логичным. Особое внимание следует обратить на переход от одного раздела к другому. Не разрешается закачивать разделы и подразделы табличными и рисуночными материалами.
	Текст каждого раздела следует начинать с нового листа. Каждый новый подраздел печатается на странице, на которой был закончен предыдущий подраздел.
	Каждый раздел ВКР должен заканчиваться выводами.
	Объем содержательной части дипломной работы составляет примерно 70–80 % общего объема работы (примерно 30–40 % – теоретическая часть).
	При цитировании источников и литературы по тексту работы внизу страницы делается подстрочная ссылка (с указанием автора, названия, издательства, года издания и номера страницы цитаты).
	Заключение
	В Заключении подводятся итоги проведенного исследования, в обобщенном виде излагаются выводы изучения вопросов, сформулированных в цели и задачах ВКР, намечаются перспективы дальнейшей разработки темы. В Заключении студент-выпускник должен обоснованно изложить свои взгляды на основные вопросы, рассмотренные в работе. Заключение не должно содержать новых сведений, фактов, аргументов и т. п., а выводы должны логически вытекать из основного текста работы.
	Эта часть ВКР исполняет роль концовки, обусловленной логикой проведения исследования, которая носит форму синтеза накопленной в основной части научной информации. Этот синтез представляет собой последовательное, логически стройное изложение полученных итогов и их соотношение с общей целью и конкретными задачами, поставленными и сформулированными во Введении.
	Итоговые выводы обычно начинаются словами: «выявлено», «установлено», «проанализировано», «обобщено». Рекомендации могут начинаться словами: «предложено», «разработано», «развито», «усовершенствовано», «обосновано», «внедрено (реализовано)», «Позволило получить экономический (социальный, психологический и т.п.) эффект».
	Примерный объем Заключения 3–6 страниц.
	Список сокращений
	В Списке сокращений (Приложение 6) должны быть расшифрованы используемые в работе сокращения наименований учреждений, структурных подразделений, библиографических данных, понятий и слов и так далее.
	Список использованных источников и литературы
	Список использованных источников и литературы содержит источники и литературу, использованные студентом в ходе подготовки и написания ВКР, и содержит не менее 30 наименований.
	Список имеет следующую структуру (с обязательным заголовком для каждого раздела).
	1. Источники
	Источники делятся на два подраздела: опубликованные и неопубликованные. Список использованных источников и литературы имеет сквозную единую нумерацию, следующую через все разделы. Источники и литература на иностранных языках указываются на языке оригинала и приводятся в каждом разделе (подразделе) списка после кириллического алфавитного ряда. Издания на электронных носителях и материалы, взятые из Интернета, помещают в пределах каждого раздела (подраздела) списка в общем порядке.
	Опубликованные источники
	В состав опубликованных источников входят законодательные и нормативные акты Российской Федерации. Систематизация этих материалов должна проводиться по их значимости (Федеральные законы, указы Президента РФ, постановления правительства, акты министерств и т. п.), а внутри каждой выделенной группы документов – по хронологии.
	Нормативно-методические документы – стандарты, методические рекомендации (указания по их применению), технические условия, технико-экономические нормативы и нормы, прейскуранты, патентные документы, каталоги, правила, инструкции и др. располагаются в пределах каждой группы по времени издания.
	Опубликованные сборники документов располагаются по алфавиту названий.
	Неопубликованные источники
	Архивные документы перечисляются по названиям архивов, а внутри этих групп – по номерам архивных фондов, описей, дел, листов.
	Отчеты по НИР располагают по годам издания; неопубликованные переводы – по алфавиту или времени издания; диссертации – по алфавиту фамилий авторов.
	В состав неопубликованных источников могут быть также включены: уставы фирм и организаций, положения об учреждениях, их структурных подразделениях, различного рода инструкции (по делопроизводству, должностные, по использованию средств организационной и вычислительной техники и т. д.), памятки и регламенты по составлению документов и организации работы с ними, правила и др.
	2. Литература
	Монографии, учебная и научно-техническая литература, статьи, рецензии, авторефераты располагаются в алфавитном порядке.
	3. Справочные издания
	Энциклопедии (с указанием статей), словари, путеводители, справочники и так далее располагаются по алфавиту.
	4.Интернет-ресурсы.
	В Приложении 6 приведен примерный Список использованных источников и литературы.
	Приложения
	Приложения содержат копии подлинных документов, выдержки из отчетных материалов, производственные, финансовые планы и маркетинговые планы, отдельные положения из инструкций (правил), анкеты социологических опросов и их результаты, статистический материал, дополнительные схемы, рисунки, формулы. Они служат для иллюстрации отдельных положений исследуемой проблемы или являются результатом предлагаемых рекомендаций автора.
	Приложения помещают после списка источников и литературы в порядке их упоминания в тексте. В левом нижнем углу следует указать, на основании каких источников составлено приложение.
	По согласованию с кафедрой и руководителем ВКР может быть написана и защищена на иностранном языке. Рекомендации по подготовке выпускных квалификационных работ, представляемых к защите на иностранном языке, даны в Приложении 7.
	Текст ВКР должен быть вычитан автором и проверен руководителем. На последней странице работы студент-выпускник уведомляет об этом и ставит свою подпись.
	3.8. Оформление ВКР
	ВКР должна быть оформлена на одной стороне листа бумаги формата А4 по ГОСТ 9327-60.
	Допускается представлять таблицы и иллюстрации на листах формата А3.
	Текст следует печатать через 1,5 межстрочных интервала с использованием шрифта Times New Roman, кегль 14, соблюдая следующие размеры полей: левое – 30 мм, правое – 15 мм, верхнее – 20 мм, нижнее – 20 мм. Абзацы в тексте следует начинать с отступа, равного 12,5 мм.
	На титульном листе ставится подпись заведующего кафедрой, подтверждающая допуск ВКР к защите, а также подписи руководителя и научного консультанта (если таковой имеется), подтверждающие готовность ВКР к защите перед государственной экзаменационной комиссией.
	Разделы и подразделы должны иметь заголовки. Заголовки разделов оформляют от поля (по центру), а подразделов – с абзаца. Расстояние между заголовками и текстом должно быть увеличено для выделения заголовка. Каждый раздел нужно начинать с новой страницы.
	Заголовки разделов печатаются прописными буквами, а заголовки подразделов – строчными буквами. Заголовки не подчеркиваются, и в конце заголовка точка не ставится.
	Заголовки разделов и подразделов нумеруются арабскими цифрами. Номер подраздела состоит из номеров раздела и подраздела, разделенных точкой. Например, первый раздел нумеруется как «1», а его подразделы – соответственно «1.1», «1.2», «1.3».
	Расстояние между заголовками структурных частей и следующим за ним текстом составляет три интервала. Такое же расстояние предусматривается между предыдущим текстом и заголовком последующего подраздела.
	Названия разделов и подразделов выделяются жирным шрифтом. Название раздела располагается посередине строки, а подраздела – от абзаца.
	Список использованных источников и литературы печатается через 1,5 интервала, каждое название начинается с абзаца.
	На последнем листе списка использованных источников и литературы проставляется дата и личная подпись студента-выпускника, удостоверяющая, что текст ВКР им выверен, а цитаты проверены.
	ВКР должна быть подготовлена в одном экземпляре и переплетена в прошитую коленкоровую обложку.
	Нумерация страниц
	Страницы в ВКР нумеруют арабскими цифрами, используя шрифт Times New Roman, кегль 12, с соблюдением сквозной нумерации по всему тексту. Номер проставляется в правом верхнем углу (выравнивание по правовому краю) без точки в конце.
	Титульный лист работы и Содержание включаются в общую нумерацию, но номер страницы на них не проставляется.
	Не включаются в общую нумерацию приложения и сопроводительные документы к ВКР, задание на выполнение работы, отзыв руководителя, отзывы оппонентов, справка о внедрении результатов дипломного исследования, демонстрационный материал для публичной защиты.
	Схемы, рисунки, таблицы и другой иллюстративный материал, расположенные в тексте ВКР на отдельных листах, включаются в общую нумерацию страниц.
	Оформление таблиц, графического материала, формул расчета
	Основная часть ВКР обязательно должна содержать различного рода иллюстративные материалы (таблицы, чертежи, схемы, диаграммы, гистограммы, рисунки) в целях раскрытия свойств и характеристик объекта исследования или для лучшего понимания текста.
	Таблицы. Данная форма применяется при изложении цифровой и словесной информации о нескольких объектах по ряду признаков для лучшей наглядности и сравнения показателей. Таблица имеет два уровня членения: вертикальный – графы и горизонтальный – строки.
	Графы и строки таблицы должны иметь заголовки, выраженные именем существительным в именительном падеже. Подзаголовки граф и строк должны быть грамматически согласованы с заголовками. В заголовках и подзаголовках граф и строк таблицы употребляются только общепринятые сокращения и условные обозначения. Графу «№ п/п» в таблицу включать не следует.
	Заголовок и слово «Таблица» начинаются с прописной буквы. Заголовок не подчеркивается. Заголовок таблицы помещают на следующей строке от слова «Таблица» посередине страницы. Если название таблицы занимает две и более строки, то при печатании заголовка рекомендуется использовать одинарный межстрочный интервал.
	Таблицы помещаются в тексте работы сразу после ссылок на них. Они должны иметь сквозную нумерацию в рамках всей ВКР. Знак «№» при нумерации таблиц не ставится. При представлении таблиц рекомендуется использовать одинарный межстрочный интервал.
	Если таблица содержит более 5 граф, допускается использование 10–12 кеглей. Для компактности представления материалов в таблицах разрешается использование знаков переноса.
	Графы таблицы должны быть пронумерованы, если таблица располагается более чем на одной странице.
	Если таблица занимает по объему более 1,5-2 страниц, то ее текст должен быть перенесен в отдельное приложение, помещаемое после Списка использованных источников и литературы и пронумерованное в соответствии с расположением по содержанию в ВКР.
	ПРИМЕР
	Результаты экспертной оценки возможностей ООО «ТрейдСтайл» приведены в табл. 1 (с. 00).
	Таблица 1
	Экспертная оценка возможностей ООО «ТрейдСтайл»
	Возможности
	Экспертные баллы
	Сумма баллов
	Средний балл
	№ 1
	№ 2
	№ 3
	№ 4
	№ 5
	1. Наличие перспективных рыночных сегментов для выхода
	3
	4
	2
	3
	3
	15
	3
	2. Ускорение темпов роста экономики
	4
	5
	4
	5
	5
	23
	4,6
	3. Повышение уровня доходов населения
	3
	4
	3
	3
	3
	16
	3,2
	4. Насыщенность товарного рынка
	3
	4
	5
	4
	5
	21
	4,2
	Увеличение разнообразия в продукции
	3
	4
	5
	3
	4
	19
	3,8
	5. Ускорение роста рынка
	4
	5
	4
	4
	5
	22
	4,4
	6. Доступ к новейшим технологиям
	4
	5
	4
	4
	4
	21
	4,2
	7. Повышение уровня инноваций и технологического развития
	4
	4
	3
	4
	4
	19
	3,8
	8. Уровень развития предпринимательства
	и бизнес-среды
	4
	5
	4
	4
	5
	22
	4,4
	9. Требования потребителей к качеству продукции и уровню сервиса
	3
	3
	4
	4
	3
	17
	3,4
	ПРИМЕР
	Автором предложен график внедрения мероприятий в АО «Россельхозбанк» (табл. 2, с. 00-00).
	Таблица 2
	График внедрения мероприятий в АО «Россельхозбанк»
	Наименование мероприятия
	Ответственный
	Сроки проведения
	1
	2
	3
	1. Разработка матрицы типовых рекомендаций
	по повышению уровня вовлеченности персонала
	в АО «Россельхозбанк»
	Департамент
	по работе
	с персоналом
	16.01.2023 – 23.01.2023
	1.1. Размещение матрицы типовых рекомендаций
	в личных кабинетах руководителей структурных подразделений
	Департамент
	по работе
	с персоналом
	23.01.2023
	Продолжение таблицы 2
	1
	2
	3
	1.2. Информирование руководителей структурных подразделений о необходимости составления планов и использования типовых рекомендаций для повышения уровня вовлеченности персонала
	Департамент
	по работе
	с персоналом
	23.01.2023
	2. Реализация мероприятий по:
	увеличению времени работы корпоративной столовой;
	пересмотру и составлению нового меню корпоративной столовой;
	приобретению и установке дополнительных микроволновых печей
	Административно-хозяйственный департамент
	16.01.2023 – 13.02.2023
	2.1. Информирование сотрудников банка об увеличении времени работы и обновлении меню корпоративной столовой
	Департамент
	по работе
	с персоналом
	13.02.2023
	3. EMAIL-рассылка о наличии графика приема
	и способах записи к штатному психотерапевту, который поможет снизить уровень стресса, проработать внутренние проблемы и тревоги сотрудников
	Департамент
	по работе
	с персоналом
	09.01.2023
	4. EMAIL-рассылка о вертикальных и горизонтальных возможностях роста, открытых вакансиях и способах подачи заявки на проведение собеседования
	Департамент
	по работе
	с персоналом
	10.01.2023
	5. EMAIL-рассылка о возможности и способах оформления выхода на работу в выходной день
	с выплатой за отработанный день;
	Департамент
	по работе
	с персоналом
	11.01.2023
	6. EMAIL-рассылка о наличие в компании корпоративных льгот и скидок на товары и услуги партнёров банка и способах их получения
	Департамент
	по работе
	с персоналом
	12.01.2023
	7. EMAIL-рассылка о наличие корпоративных команд по волейболу, футболу и настольному теннису
	и способах подачи заявки на участие в играх
	Департамент
	по работе
	с персоналом
	13.01.2023
	Если таблица заимствована или рассчитана по данным статистического ежегодника или другого литературного источника, надо обязательно делать ссылку на первоисточник.
	Графические материалы (схемы, диаграммы, графики и другие). Располагаются непосредственно после текста, в котором о них упоминается впервые, или на следующей странице, а при необходимости – в приложении к дипломной работе.
	Графический материал должен иметь тематическое наименование (название), которое помещается снизу. Под графическим материалом по центру помещают поясняющие данные (подрисуночный текст).
	Графический материал основной части следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией.
	Заголовок и слово «Рис.» начинаются с прописной буквы. Если название графического материала занимает две и более строки, то при печатании заголовка рекомендуется использовать одинарный межстрочный интервал.
	Чертеж (рисунок, схему, диаграмму, гистограмму и т. п.) по возможности следует выполнять на одной странице. Если чертеж на ней не умещается, то допускается его переносить на последующие страницы. Тематическое наименование чертежа помещают на первой странице.
	ПРИМЕР
	Структура персонала исследуемого объекта показана на рис. 1 (с. 00).
	
	Рис. 1. Структура персонала
	Если в работе имеется только один рисунок, то его не нумеруют и слово «Рис.» под ним не пишут.
	Если графический материал заимствован или рассчитан по данным статистического ежегодника или другого литературного источника, надо обязательно делать ссылку на первоисточник.
	Формулы расчетов в тексте надо выделять, записывая их более крупным шрифтом (например, Times New Roman, кегль 16) и отдельной строкой, давая подробное пояснение каждому символу, когда он встречается впервые. Рекомендуется нумеровать формулы в пределах каждого раздела, особенно, если в тексте приходится на них ссылаться.
	Пример 5.
	Объем реализуемого товара в период времени по модели Видаля-Вольфа предполагает исследование таких факторов, как: затраты на рекламу, реакция сбыта на подобные действия, уровень насыщенности рынка рекламируемыми товарами, норма падения объема реализации при отсутствии рекламы.
	Основное уравнение модели:
	Ds / dt = rA (M-S/M) – Zs,
	где:
	dt – объем реализации товара в период t;
	DS / dt – изменение объема реализации в период t;
	А – затраты на рекламу в период t;
	r – реакция оборота на рекламу, определяемая как объем реализации, вызванный каждым
	затраченным на рекламу рублем при нулевом начальном объеме сбыта;
	М – уровень насыщенности рынка;
	z – доля объема реализации, на которую он уменьшается за время t
	при условии, что объем затрат на рекламу равен нулю.
	Проведем расчет по собранным материалам:
	S – средний объем реализации за год = 18,367 млн. руб.;
	dS / dt = 10 % от S;
	r = 10 (руб. прироста оборота на руб. рекламы);
	z = 1 % – 0,01.
	Общий объем продаж в данном сегменте рынка – 400 млн. руб.
	Требуется определить требуемый объем затрат на рекламу.
	Выводим формулы из основного уравнения (1):
	rA = (dS /dt + zS) / (M – S / M)
	A = ((dS /dt + Zs) M) / ((M-S) r)
	Подставляем данные значения в формулу 2.3:
	А = ((1,8367 + 0,01 х 18,367) 400) / ((10 (400 – 18,367)) = 0,2115 млн. руб.
	Согласно основному уравнению модели затраты на рекламу в месяц могут составлять 211 500 руб.
	Выше и ниже каждой формулы должно быть оставлено не менее одной свободной строки. Если уравнение не умещается в одну строку, оно должно быть перенесено после знака равенства (=) или после знаков сложения (+), вычитания (–), умножения (х или ∙) и деления (/).
	В тексте ВКР не следует приводить формулы и описывать методы, содержащиеся в специальной статистической литературе. Лучше сослаться на соответствующую литературу.
	Все расчеты, выполненные с применением вычислительной техники, следует вынести в приложение.
	Правила цитирования
	Цитата является точной, дословной выдержкой из какого-либо текста, включенного в собственный текст. Цитаты, как правило, приводятся только для подтверждения аргументов автора. При цитировании наибольшего внимания заслуживают научная и специальная литература и документальные источники. Обзорную литературу следует цитировать только при необходимости (например, для того чтобы оспорить некоторые выводы авторов).
	Общий подход к цитированию состоит в том, что цитаты могут быть в каждом разделе и подразделе, за исключением тех мест, в которых автор развивает свою позицию или подытоживает результаты дипломного исследования.
	ВКР не должна быть переполнена цитатами, которые плохо связаны между собой, поэтому на одной странице текста обычно приводится не более трех цитат. Если же требуется большее количество цитат, то их лучше давать в пересказе с указанием на источник.
	При цитировании чужой текст (статистические и математические данные, даты и т. п.) заключаются в кавычки и приводится в той грамматической форме, в которой дан в первоисточнике.
	Если цитата воспроизводит только часть предложения цитируемого текста, то после открывающихся кавычек ставят отточие и начинают ее со строчной буквы.
	Внизу страницы под чертой приводится библиографическая ссылка (сноска) на издание, из которого взята цитата.
	Оформление библиографического описания книги
	Первым элементом библиографической записи является автор. В описании издания одного автора приводят его фамилию в именительном падеже и инициалы.
	Например: Виханский О.С. Стратегическое управление.
	При описании издания двух-трех авторов приводят фамилию и инициалы первого из авторов, указанных на титульном листе. Полную информацию об авторах приводят в сведениях об ответственности за косой чертой.
	Например: Виханский О.С. Менеджмент: Учебник / О.С. Виханский, А.И. Наумов.
	Если авторов более трех, описание составляют под заглавием (название издания).
	Например: Котлер Ф. Основы маркетинга / Ф. Котлер, Г. Армстронг, Д. Сонберс и др.
	Основным источником для описания работы является титульный лист.
	Относящиеся к основному заглавию даты, а также сведения о месте проведения конференций и т. п., которые грамматически не связаны с заглавием, приводят после заглавия и отделяют запятой. Запятую перед датами не ставят, если в книге они заключены в круглые скобки.
	В описании обязательно приводятся сведения об особых формах его воспроизведения.
	Например:
	Офиц. изд.
	Факс. изд.
	Репринт.
	Выходные данные содержат сведения о том, где, когда, кем опубликована книга.
	Название места издания приводят в именительном падеже. При наличии двух мест издания ограничиваются указанием первого с добавлением сокращения [и др.].
	Например: М. [и др.].
	Сокращенное наименование места издания допускается для Москвы (М.), Санкт-Петербурга (СПб.).
	Сокращают также:
	Санкт-Петербург – СПб
	Ростов-на-Дону – Ростов н/Д.
	Нижний Новгород – Н. Новгород.
	Минск – Мн.
	Если на титульном листе не обозначено место издания, в описании приводится сокращение [Б. м.] (то есть без места).
	Наименование издательства приводят в именительном падеже. Если издательств больше одного, то ограничиваются указанием первого с добавлением сокращения [и др.].
	Например:
	М.: Экономика;
	СПб.: Питер;
	Казань: Изд-во Казанск. ун-та;
	М.: Финпресс [и др.]
	Если на титульном листе не обозначено издательство, в описании приводится сокращение [б. и.] (то есть без издательства).
	Дата издания – это указанный на титульном листе год.
	Например:
	М.: ИНФРА-М, 2023.
	При отсутствии года приводят приблизительную дату издания в квадратных скобках.
	По возможности следует указать и вид издания.
	Например:
	Мильнер Б.З. Теория организации: Учебник.
	Анфилатов В.С. Системный анализ в управлении: Учеб. пособие.
	Архипова Н.И. Организационное управление: Учеб. пособие для вузов.
	Пригожин А.И. Методы развития организаций: Монография.
	Управление организацией: Энциклопед. словарь.
	Если издание подготовлено зарубежными авторами, то следует указать, с какого языка оно было переведено на русский язык.
	Например:
	Черчилль Г.А. Маркетинговые исследования / Пер. с англ.
	Если в книге приведены данные о ее научном редакторе, то их необходимо привести в библиографическом описании.
	Например:
	Амблер Т. Практический маркетинг / Под общ. ред. Ю.Н. Каптуревского.
	Багиев Г.Л. Маркетинг: Учебник для вузов. 3-е изд., доп. и перераб. / под общ. ред. Г.Л. Багиева / Г.Л. Багиев, В.М. Тарасевич, Х. Анн.
	Если издание имеет новую редакцию, то данное обстоятельство также находит отражение в представлении его наименования.
	Например:
	Маколов В.И. Исследование систем управления: Учеб.-метод. пособие. 2-е изд. перераб. и доп. М.: НИУ «Высшая шкода экономики», 2023. – 113 с.
	Примеры полного описания изданий:
	Балашов А.П. Менеджмент: Учебное пособие. – М.: Вузовский учебник, ИНФРА-М, 2022. – 272 с.
	Хатч Б. Оценка эффективности деятельности компании: практическое руководство по использованию сбалансированной системы показателей / Б. Хатч., Н.Г. Ольве, Ж. Рой и др. М.: Вильямс, 2023. 704 с.
	Сериальные издания
	В качестве сериальных и продолжающихся изданий рассматриваются газеты, журналы, нумерованные или датированные сборники, бюллетени, серии и т. п. Заглавие сериального издания может быть тематическим, состоящим из одного или нескольких слов, или из наименования учреждения, или из аббревиатуры.
	Например: «Менеджмент в России и за рубежом», «Проблемы теории и практики управления», «Вопросы экономики».
	Заглавие сериального издания может быть типовым, состоящим из слов (слова), обозначающих вид издания.
	Например:
	Ученые записки, Труды.
	Заглавие сериального издания включает в себя общее заглавие и заглавие подсерии, которые в описании разделяются точкой.
	Например: Вестник РГГУ. Серия «Экономика. Управление. Право».
	Статьи из книг, сериальных изданий
	В списках литературы приводятся статьи из газет, журналов, сборников, главы из книг, произведения из собраний сочинений. Описание таких материалов называется аналитическим и имеет две части. Первая включает сведения о части документа (автор и название статьи, сведения об ответственности), вторая содержит название журнала, газеты или сборника, год, номер и страницы. Части разделяются знаком «две косые черты» с пробелами до и после него.
	Например:
	Артемов О.Ю. Особенности управления клиентоориентированностью в современных компаниях // В сборнике научных статей международной научно-практической конференции «Инновации в управлении социально-экономическими системами» (ICIMSS-2022). М.: МЭУ им. Г.В. Плеханова, 2023. Том 9. С. 45-53.
	Оформление подстрочных ссылок
	Подстрочные ссылки приводятся во всех случаях, когда используются и цитируются произведения других авторов, источники и литература. Обязательно подтверждаются все факты, цифры и другие конкретные данные, приводимые в тексте выпускной ВКР, заимствованные из источников и литературы.
	Ссылки нумеруются в сквозном порядке арабскими цифрами в пределах каждой части работы (введения, разделов и заключения).
	Сноска оформляется в конце раздела (Вставка – Ссылка – Сноска – Концевая сноска, применить ко всему документу).
	Без красной строки (абзаца).
	Нумерация: арабскими цифрами.
	Шрифт: Times New Roman, 10 кегль.
	Выравнивание по ширине.
	Одинарный интервал как внутри одной сноски, так и между двумя сносками.
	Фамилия И.О. автора – курсивом.
	Номера страниц и томов разделяются тире, а не дефисом.
	Знак сноски ставится после кавычек, но до знака препинания.
	Два и более источников в одной сноске отделяются точкой с запятой.
	Использование материалов, извлеченных из опубликованных изданий, оформляется следующим образом: «Цит. по: ...».
	В ссылках на правительственные документы указывается, где они опубликованы.
	Например:
	Собрание Законодательства Российской Федерации. 2023. № 8. Ст. 321.
	Библиографические сведения, указанные в тексте, не повторяются в ссылке, за исключением библиографических ссылок на произведения, опубликованные в собраниях сочинений: фамилия автора, указанная в тексте, повторяется в ссылке.
	В ссылках на литературу указываются: фамилия и инициалы автора, название работы, место издания, издательство и год издания, номер страницы цитируемого фрагмента текста.
	Например:
	Токарев Б.Е. Маркетинг инновационно-технологических стартапов: от технологии до коммерческого результата: Монография, М.: ИНФРА-М, 2020. – 264 с. С. 108.
	Заголовок описания в библиографической ссылке на произведение одного, двух и трех авторов является обязательным.
	Например:
	Маркова В.Д. Стратегический менеджмент: понятия, концепции, инструменты принятия решений: Справочное пособие / В.Д. Маркова, С.А. Кузнецова. М.: ИНФРА-М, 2022. – 320 с.
	При наличии в документе более трех авторов описание составляется на заглавие, а за косой чертой приводят всех, либо трех авторов с добавлением слов «и др.».
	Например:
	Сендеров В.Л. Методы принятия управленческих решений: Учеб. пособие / В.Л. Сендеров, Т.И. Юрченко, Ю.В. Воронцова и др. М.: ИНФРА-М, 2022. – 227 с.
	В ссылках на статьи указываются: фамилия и инициалы автора, название статьи, название журнала, год издания, номер журнала и страницы, на которых опубликована статья. Например:
	Например:
	Маколов В.И. Реализация требований к компетентности персонала в системе менеджмента качества организации // Экономика и бизнес: теория и практика. 2022. № 4-2 (86). С. 27-30.
	В ссылках на статьи, опубликованные в сборниках, указываются: фамилия и инициалы автора, название статьи, название сборника, место издания, издательство, год издания и страницы.
	Например:
	Макалов В.И. Современные тенденции развития систем менеджмента организаций // Экономика и управление в XXI в.: новые вызовы и возможности. // В сборнике «Материалы II Всероссийской научно-практической конференции». Редколлегия: С.М. Вдовин (председатель) [и др.]. Саранск, 2021. С. 22-28.
	В ссылках на газеты указываются автор и название статьи, название газеты, год издания, число и месяц.
	Например:
	В позиции низкого старта // Финансовые известия. 2023. марта.
	Страницы указываются, если объем газеты превышает 8 страниц.
	В ссылках на архивные документы указываются название архива (полное или общепринятое сокращенное), номер фонда, номер описи, номер дела и листа.
	Например:
	Российский государственный архив экономики. Ф. 316. Оп. 1. Д. 192. Л. 70.
	Ссылки на труды, в которых опубликованы статьи и документы, оформляются следующим образом:
	Теория и практика экспертизы ценности документов, образующихся в управленческой деятельности организаций // Труды ВНИИДАД. 2021. Т. 4. С. 43.
	Разрешается опускать последние слова длинных заглавий при повторном упоминании, заменяя их многоточием.
	Библиографические ссылки на несколько документов, приведенные в одном подстрочном примечании, отделяют друг от друга точкой с запятой.
	Например:
	в тексте:
	С.А. Овчинникову принадлежит ряд научных статей о вкладе Питера Друкера в мировую управленческую мысль.!
	в ссылке:
	_____________
	_____________
	1 Овчинников С.А. Взгляды Питера Друкера на руководителя организации XXI в. // В сборнике «Юность науки»: сборник студенческих научных статей: юбилейный выпуск. М.: РГГУ, 2012. – С. 81-88; Кто Вы доктор Друкер? // Экономический журнал. 2012. № 4 (28). С. 140-146; Некоторые проблемы управления и экономического развития России в свете идей Питера Друкера // Вестник экономической интеграции. 2012. № 10. С. 117-122; Питер Друкер и его идеи в области управления человеческими ресурсами // В сборнике «Управление человеческими ресурсами»: труды научно-практической конференции. М.: РГГУ, 2012. – С. 3-8; Питер Друкер и менеджерская революция второй половины XX в. // Вестник экономической интеграции. 2012. № 4. С. 202-206; Питер Фердинанд Друкер как экономический мыслитель и философ современного менеджмента. М.: РГГУ, 2016. – 107 с.
	В ссылке на государственные стандарты указываются: номер стандарта, его название, дата введения, место издания, издательство и год издания, объем издания, например:
	Например:
	ГОСТ Р ИСО 10006-2019. Национальный стандарт Российской Федерации. Менеджмент качества. Руководящие указания по менеджменту качества в проектах. М.: Изд-во стандартов, 2019. С. 25.
	В повторных ссылках на стандарты приводится обозначение документа, его номер и год принятия.
	Например:
	ГОСТ Р ИСО 10006-2019. С. 25.
	Образец оформления первичной и повторной ссылок представлен в Приложении 11.
	Ссылки на электронные ресурсы оформляются следующим образом:
	Например:
	Система стандартов по информатизации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая ссылка. Общие требования и правила составления. ГОСТ Р 7.0.5-2008 [Электронный ресурс] // Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии. [М., 2009]. URL: http://www.project.gost.ru/ document.aspx&control=7&id=173511 (дата обращения 11.02.2023).
	Для записей на электронные ресурсы допускается при наличии в тексте библиографических сведений, идентифицирующих электронный ресурс удаленного доступа, в подстрочной ссылке следует указывать только его электронный адрес.
	Например:
	______________
	1Официальные периодические издания: электрон, путеводитель / Рос. нац. б-ка. Центр правовой информации. СПб., 2008–2023. URL: http://www.nlr.ru/laivcenler /lzaVlndex.html (дата обращения; 18.01.2023).
	Или если о данной публикации говорится в тексте документа:
	_______________
	2URL: http://www.nlr.ru/laivcenler/lzaVlndex.html.
	Другие примеры оформления повторных ссылок приведены в Приложении 9.
	Сокращения
	Просим обратить особое внимание на следующие необходимые сокращения.
	Не «год» или «годы», а «г.» или «гг.».
	Не «век» или «века», а «в.» или «вв.».
	Не допускаются следующие сокращения: «др.», «проч.», «т. е.», «т. к.».
	Только полностью: «другие», «прочие», «то есть», «так как».
	Из сокращений допускаются: «т. д.» (с неразрывным пробелом между буквами), «т. п.» (с неразрывным пробелом между буквами), «см.».
	Числительные и математические знаки
	% ставится знаком, а не словом, если он следует за цифрой, и отделяется от нее неразрывным пробелом: например, 75 %.
	В иных случаях: «процент высококвалифицированных сотрудников в организации превышал 30».
	Цифры: миллионы от тысяч и тысячи от сотен отделяются неразрывным пробелом, например: 4 000 544 322; 2 570.
	000 могут быть заменены соответствующими сокращениями и аббревиатурами, например: тыс., млн., млрд., трлн.
	Названия денежных знаков даются по принятым сокращениям, а не символами ($, € и т. п.), например: долл., руб., ф. ст.
	Века обозначаются только римскими цифрами, например: III в. до н. э., XXI в.
	Все математические формулы необходимо оформлять с помощью символов Word.
	Кавычки
	Необходимо различать внешние и внутренние кавычки: внешние («») и внутренние (" ").
	Например:
	ООО «Научно-техническая корпорация "Дельта-Тест"».
	В английском тексте не допускается использование русских кавычек (« »).
	Пропуск в цитате обозначается многоточием в треугольных скобках: <…>.
	Тире и дефисы
	Тире: – (Вставка – Символ – Специальные – Короткое тире, либо одновременно нажать клавиши "Ctrl" и «-» на блоке клавиатуры NumLock (справа).
	Перед тире ставится неразрывный пробел (Вставка – Символ – Специальные – Неразрывный пробел, либо одновременно нажать клавиши "Ctrl", "Alt" и «пробел»).
	Дефис: -.
	В двойных датах и номерах страниц ставится короткое тире без пробелов, например: 2005–2010 гг., XX–XXI вв., С. 76–77.
	Формат обозначения имени лица в тексте
	Ф.И.О., встречающиеся в тексте следует оформлять следующим образом: сначала инициалы, потом фамилия. После инициалов ставится неразрывный пробел (Вставка – Символ – Специальные – Неразрывный пробел, либо одновременно нажать клавиши "Ctrl", "Alt" и «пробел»).
	Например:
	Б.З. Мильнер.
	Инициалы друг от друга пробелом не отделяются.
	Формат обозначения дат
	I в. до н. э.
	XVIII – XIX вв.
	конца XX – начала XXI вв.
	конца 80-х – начала 90-х гг. XX в.
	второй половины XX в.
	В 1992-2010-е гг.
	Не ранее 2017 г.
	Буква «ё»
	Буква «ё» ставится в именах и в тех случаях, когда замена на «е» искажает смысл слова. Во всех остальных случаях ставится только «е».
	Формат авторских ремарок
	В цитатах допустимы следующие ремарки:
	(курсив мой. – Е.Ж.)
	(выделено автором. – Е.Д.).
	Пробелы
	Необходимо методом автозамены удалить все двойные пробелы.
	3.9. Тематика ВКР
	Типовые контрольные задания представляются студентам-выпускникам в виде тематики выпускных квалификационных работ по направлению – «Менеджмент» (уровень бакалавриата), направленность «Менеджмент», которая разрабатывается кафедрой управления Факультета, периодически обновляется и утверждается на заседании Совета Института экономики, управления и права.
	Формулировка темы ВКР должна давать ясное представление о том, что она предполагает решение конкретных практических задач, способствующих повышению эффективности управления деятельностью современных организаций (как российских, занимающихся международной деятельностью, так и зарубежных).
	Перечень тем выпускных квалификационных тем:
	1. Разработка стартапа открытия нового бизнеса или инновационного проекта.
	2. Анализ жизненного цикла международной компании и разработка рекомендаций по её дальнейшему развитию (на конкретном примере).
	3. Совершенствование системы управления международной компанией (на конкретном примере).
	4. Совершенствование управления международной компанией (на конкретном примере).
	5. Совершенствование управления международной компанией на основе концепции распределенного производства (на конкретном примере).
	6. Совершенствование системы управления международной компанией на основе системы бережливого производства (на конкретном примере).
	7. Совершенствование управления международной компанией на основе системы всеобщего менеджмента качества (на конкретном примере).
	8. Совершенствование управления международной компанией на основе сбалансированной системы показателей (на конкретном примере).
	9. Совершенствование управления международной компанией на основе модели управления эффективностью бизнеса (на конкретном примере).
	10. Совершенствование управления международной компанией на основе концепции устойчивого развития бизнеса (на конкретном примере).
	11. Совершенствование управления международной компанией на основе концепции социальной ответственности бизнеса (на конкретном примере).
	12. Совершенствование управления международной компанией на основе системы вендор менеджмента (на конкретном примере).
	13. Совершенствование управления международной компанией на основе концепции бренд менеджмента (на конкретном примере).
	14. Совершенствование управления международной компанией на принципах маркетинг-менеджмента (на конкретном примере).
	15. Совершенствование управления компанией на основе технологий цифрового маркетинга (на конкретном примере).
	16. Совершенствование управления международной компанией на основе технологий цифрового менеджмента (на конкретном примере).
	17. Совершенствование управления международной компанией на основе технологий цифрового менеджмента и маркетинга (на конкретном примере).
	18. Совершенствование управления международной компанией в условиях риска и неопределенности (на конкретном примере).
	19. Совершенствование управления международной компанией в кризисных ситуациях (на конкретном примере).
	20. Совершенствование управления международной компанией на основе ее реструктуризации (на конкретном примере).
	21. Совершенствование управления международной компанией на основе ее реорганизации (на конкретном примере).
	22. Совершенствование управленческой деятельности международной компании (на конкретном примере).
	23. Совершенствование организационной структуры управления международной компанией (на конкретном примере).
	24. Совершенствование управления филиальной сетью международной компании (на конкретном примере).
	25. Совершенствование управления сетью отделений и клиентских офисов международной компании (на конкретном примере).
	26. Совершенствование управления бизнес-процессами в международной компании (на конкретном примере).
	27. Совершенствование организационно-правового обеспечения управленческой деятельности международной компании (на конкретном примере).
	28. Совершенствование документационного обеспечения управленческой деятельности международной компании (на конкретном примере).
	29. Совершенствование информационного обеспечения управленческой деятельности международной компании (на конкретном примере).
	30. Совершенствование управления инновационным развитием международной компании (на конкретном примере).
	31. Совершенствование системы планирования в международной компании (на конкретном примере).
	32. Бизнес-планирование как инструмент управления развитием международной компании (на конкретном примере).
	33. Разработка бизнес-плана создания международной компании (на конкретном примере).
	34. Разработка бизнес-плана создания нового территориального подразделения международной компании (на конкретном примере).
	35. Разработка бизнес-плана выхода международной компании на новый рынок (на конкретном примере).
	36. Разработка бизнес-плана выведения на рынок нового продукта международной компании (на конкретном этапе).
	37. Разработка (или Совершенствование) стратегии развития международной компании (на конкретном примере).
	38. Совершенствование управления бизнес-портфелем международной компании (на конкретном примере).
	39. Пути повышения конкурентоспособности международной компании (на конкретном примере).
	40. Разработка (или Совершенствование) конкурентной стратегии международной компании (на конкретном примере).
	41. Пути повышения конкурентоспособности международной компании на основе стратегии импортозамещения (на конкретном примере).
	42. Разработка (или Совершенствование) стратегии интегрированного роста международной компании (на конкретном примере).
	43. Разработка (или Совершенствование) стратегии диверсифицированного роста международной компании (на конкретном примере).
	44. Разработка (или Совершенствование) стратегии государственно-частного партнерства (на конкретном примере).
	45. Разработка (или Совершенствование) стратегии устойчивого развития бизнеса международной компании (на конкретном примере).
	46. Разработка стратегии сокращения бизнеса международной компании (на конкретном примере).
	47. Исследование системы стратегического управления в международной компании и разработка предложений по ее совершенствованию (на конкретном примере).
	48. Совершенствование управления маркетинговой деятельностью международной компании (на конкретном примере).
	49. Совершенствование маркетинговой стратегии международной компании (на конкретном примере).
	50. Совершенствование управления продуктовой политикой международной компании (на конкретном примере).
	51. Совершенствование управления продуктовым портфелем международной компании (на конкретном примере).
	52. Совершенствование управления товарными запасами международной компании (на конкретном примере).
	53. Совершенствование управления закупками в международной компании (на конкретном примере).
	54. Совершенствование управления ценовой политикой международной компании (на конкретном примере).
	55. Совершенствование управления сбытовой политикой международной компании (на конкретном примере).
	56. Совершенствование управления каналами распределения продукции международной компании (на конкретном примере).
	57. Совершенствование управления B2B продажами в международной компании (на конкретном примере).
	58. Совершенствование управления B2C продажами в международной компании (на конкретном примере).
	59. Совершенствование управления B2B и B2C продажами в международной компании (на конкретном примере).
	60. Совершенствование управления B2G продажами в международной компании (на конкретном примере).
	61. Совершенствование управления маркетинговыми коммуникациями в международной компании (на конкретном примере).
	62. Совершенствование управления клиентоцентричной деятельностью международной компании (на конкретном примере).
	63. Исследование и пути совершенствования управления отношениями международной компании с партнерами по бизнесу на основе франчайзинга (на конкретном примере).
	64. Исследование и пути совершенствования управления отношениями международной компании с учреждениями социально-культурной сферы на основе фандрайзинга (на конкретном примере).
	65. Пути повышения качества подготовки и принятия решений в системе управления международной компанией (на конкретном примере).
	66. Совершенствование технологии разработки решений в системе управления международной компанией (на конкретном примере).
	67. Совершенствование системы информационного обеспечения поддержки управленческих решений в международной компании (на конкретном примере).
	68. Пути повышения эффективности управления рисками в международной компании (на конкретном примере).
	69. Совершенствование системы мотивации и стимулирования труда персонала в международной компании (на конкретном примере).
	70. Исследование и совершенствование организационной культуры компании (на конкретном примере).
	71. Совершенствование системы управления деловыми коммуникациями в международной компании (на конкретном примере).
	72. Командообразование как фактор повышения эффективности управления международной компанией (на конкретном примере).
	73. Исследование и совершенствование модели лидерства в международной компании (на конкретном примере).
	74. Исследование и пути совершенствования методов управления в международной компании (на конкретном примере).
	75. Совершенствование методов и технологий управления проектами в международной компании (на конкретном примере).
	76. Совершенствование системы контроля в международной компании (на конкретном примере).
	77. Совершенствование системы контроллинга в международной компании (на конкретном примере).
	78. Совершенствование системы управленческого учёта в международной компании (на конкретном примере).
	79. Совершенствование управления инвестиционной деятельностью международной компании (на конкретном примере)
	80. Разработка и внедрение системы менеджмента качества в международной компании (на конкретном примере)
	81. Совершенствование системы менеджмента качества в международной компании (на конкретном примере)
	82. Разработки и внедрение интегрированной системы менеджмента в международной компании (на конкретном примере).
	83. Разработка и внедрение системы менеджмента международной компании (выбрать конкретную систему: качества, экологии, информационной безопасности, устойчивого развития и т.д.).
	Кафедра управления также готова рассматривать в индивидуальном порядке и другие инициированные выпускниками темы выпускных квалификационных работ.
	В этом случае студент пишет отдельное Заявление о возможности написания ВКР по новой теме с указанием причины её выбора. Решение принимается на заседании кафедры.
	3.10. Рекомендаций по конкретному контенту отдельных тем ВКР.
	По теме: «Совершенствование организационной структуры управления компанией (на примере…)»
	1. Краткая характеристика организации и ее деятельности:
	a. месторасположение;
	b. организационно-правовая форма;
	c. состав документов, на основании которых организация осуществляет свою деятельность;
	d. цель и задачи деятельности;
	e. миссия и ценностные ориентиры;
	f. вид выпускаемой продукции (или оказываемых услуг).
	2. Описание организационной структуры:
	a. тип и вид, а также количество уровней управления;
	b. особенности распределения полномочий и функциональных обязанностей по руководящему составу и подразделениям организации;
	c. система координации и взаимодействия в процессе управленческой деятельности;
	d. действующие нормы управляемости (диапазон контроля);
	e. основные достоинства и недостатки организационной структуры.
	Анализ существующей организационной структуры целесообразно проводить, используя: диагностический анализ, графические методы, интервьюирование, беседы, изучение документации и информационных материалов, структуризацию целей («дерево» целей), экспертные оценки, SWOT-анализ, дифференциальный, комплексный и смешанный методы.
	Анализ системы полномочий и распределения функциональных обязанностей, внутренних и внешних коммуникаций, загруженности подразделений целесообразно проводить, используя: самообследование, интервьюирование, беседы, активное и моментное наблюдение, фотографию рабочего дня, анкетирование, изучение документации (в том числе положений о подразделениях и должностные инструкции), метод построения матрицы распределения административных функций управления (РАФУ).
	3. Характеристика персонала организации:
	a. общее количество сотрудников;
	b. структура должностей;
	c. уровень образования;
	d. коэффициент текучести.
	4. Анализ и оценка трудоемкости реально выполняемой работы (отдельным подразделением, несколькими подразделениями):
	a. оценка эффективности существующей системы полномочий и распределения функциональных обязанностей;
	b. описание существующей системы внутренних и внешних коммуникаций;
	c. анализ степени загруженности подразделений.
	5. Выявление и анализ проблем в построении оргструктуры.
	6. Оценка эффективности существующей оргструктуры.
	По теме: «Совершенствование организационной культуры компании (на примере…)»
	1. Краткая характеристика организации и ее деятельности:
	a. дата основания (регистрации);
	b. месторасположение;
	c. организационно-правовая форма;
	d. состав документов, на основании которых организация осуществляет свою деятельность;
	e. цель и задачи деятельности;
	f. миссия и ценностные ориентиры;
	g. вид выпускаемой продукции (или оказываемых услуг).
	2. Характеристика персонала организации:
	a. общее количество сотрудников;
	b. структура должностей;
	c. уровень образования;
	d. коэффициент текучести.
	3. Диагностика сложившейся корпоративной культуры в организации:
	a. анализ корпоративной культуры (например, с помощью методики критериев оценки и рамочных конструкций К. Камерона – Р. Куинна, опросных листов по методике Д. Дэнисона);
	b. анализ корпоративной этики и социально-психологического климата как элементов корпоративной культуры организации (например, по карте-схеме Лутошкина).
	4. Визуализация корпоративной культуры в организации, предполагающая представление с помощью графических, экспертных, социологических методов результатов проведенного исследования).
	5. Оценка корпоративной культуры в организации.
	По теме: «Разработка бизнес-плана … организации (на примере…)»
	1. Краткая характеристика организации и ее деятельности:
	1. дата основания (регистрации);
	2. месторасположение;
	3. организационно-правовая форма;
	4. состав документов, на основании которых организация осуществляет свою деятельность;
	5. цель и задачи деятельности;
	6. миссия и ценностные ориентиры;
	7. вид выпускаемой продукции (или оказываемых услуг).
	2. Описание организационной структуры:
	a. тип и вид, а также количество уровней управления;
	b. особенности распределения полномочий и функциональных обязанностей по руководящему составу и подразделениям организации.
	3. Характеристика персонала организации:
	1. общее количество сотрудников;
	2. структура должностей;
	3. уровень образования;
	4. коэффициент текучести.
	4. Обоснование необходимости разработки бизнес-плана организации.
	5. Анализ условий и факторов реализации бизнес-проекта:
	a. состояние рынка и отрасли;
	b. профиль клиента (потребителя);
	c. основные и потенциальные конкуренты;
	d. описание производства и бизнес-процессов;
	e. сильные и слабые стороны организации;
	f. ее стратегические преимущества (ключевые компетенции).
	По темам: «Формирование стратегии…», «Разработка стратегического плана …», «Совершенствование стратегии развития…», «Разработка конкурентной стратегии организации (на примере…)»
	1. Краткая характеристика организации и ее деятельности:
	a. дата основания (регистрации);
	b. месторасположение;
	c. организационно-правовая форма;
	d. состав документов, на основании которых организация осуществляет свою деятельность;
	e. цель и задачи деятельности;
	f. миссия и ценностные ориентиры;
	g. вид выпускаемой продукции (или оказываемых услуг).
	2. Описание организационной структуры:
	a. тип и вид, а также количество уровней управления;
	b. особенности распределения полномочий и функциональных обязанностей по руководящему составу и подразделениям организации.
	3. Характеристика персонала организации:
	a. общее количество сотрудников;
	b. структура должностей;
	c. уровень образования;
	d. коэффициент текучести.
	4. Ознакомление с положением, в котором находится лицо, принимающее решение в области стратегического управления, в соответствии с поставленными задачами и имеющимися в его распоряжении ресурсами.
	5. Анализ отрасли и конкурентной ситуации:
	a. оценка конкурентных сил на исследуемом рынке по методике М. Портера;
	b. исследование движущих сил конкуренции, которые вызывают в отрасли значительные изменения;
	c. определение конкурентной позиции организации на основе составления карты стратегических групп основных «игроков» в отрасли;
	d. анализ конкурентов;
	e. поиск ключевых факторов успеха, обеспечивающих дальнейшее продвижение организации на рынке и повышение получаемой ею прибыли;
	f. заключение о перспективах отрасли, её общей привлекательности в краткосрочной и долгосрочной перспективах.
	6. Изучение ресурсов и конкурентных возможностей (полученные результаты следует отразить в матрицах SWOT и PEST).
	7. Определение конкурентной устойчивости исследуемой организации,что предполагает проведение ее стратегического позиционирования по таким критериям, как:
	a. характеристика ассортимента;
	b. соотношение цена/качество;
	c. используемые технологии;
	d. инновационные возможности;
	e. финансовое положение;
	f. издержки по сравнению с конкурентами;
	g. обслуживание клиентов и другие.
	8. Выявление и определение симптомов проблемы, для чего рекомендуется прибегнуть к мониторингу рыночной ситуации, используя такие индикаторы, как:
	a. уровень конкуренции в отрасли;
	b. товарный ассортимент;
	c. качество обслуживания;
	d. диапазон цен;
	e. методы продвижения;
	f. группы потребителей;
	g. степень предпринимательского риска;
	h. динамика показателей объёмов реализации;
	i. доля рынка;
	j. норма прибыли;
	k. рекламации клиентов и другие.
	9. Анализ причин возникновения проблемы, в связи с чем для каждого симптома должны быть выявлены основные причины его возникновения с построением между ними соответствующих логических связей, учитывающих действия конкурентов в отрасли, поведение потребителей, изменения факторов внешней среды и др.
	10. Определение состава действий по смягчению проявления выявленных проблем, для чего в пределах тех ресурсов и компетенций, которыми располагает исследуемая организация, следует выработать несколько возможных стратегических подходов по улучшению её дальнейшей деятельности.
	11. Формулирование/корректировка стратегического видения и миссии.
	12. Выдвижение новых приоритетных целей, для чего рекомендуется применение такого инструмента, как «дерево целей».
	13. Разработка эффективной конкурентной стратегии, базирующейся на имеющихся в распоряжении исследуемой организации ресурсах, компетенциях и конкурентных возможностях.
	14. Обоснование выбора рекомендуемой стратегии и расчет возможных социально-экономических эффектов, связанных с ее применением.
	15. Изучение ожидаемых последствий предлагаемых действий. При этом необходимо определить, какое воздействие предлагаемые меры окажут непосредственно на решаемую проблему.
	По теме: «Совершенствование системы мотивации и стимулирования труда в организации (на примере…)»
	1. Краткая характеристика организации и ее деятельности:
	a. дата основания (регистрации);
	b. месторасположение;
	c. организационно-правовая форма;
	d. состав документов, на основании которых организация осуществляет свою деятельность;
	e. цель и задачи деятельности;
	f. миссия и ценностные ориентиры;
	g. вид выпускаемой продукции (или оказываемых услуг).
	2. Описание организационной структуры:
	a. тип и вид, а также количество уровней управления;
	b. особенности распределения полномочий и функциональных обязанностей по руководящему составу и подразделениям организации;
	c. соблюдение норм управляемости.
	3. Характеристика кадровой службы организации:
	a. описание ее структуры;
	b. количество сотрудников кадровой службы и обоснованность их численности;
	c. функции и должностные обязанности, права и ответственность сотрудников кадровой службы.
	4. Количественная и качественная характеристика персонала организации:
	a. общее число работников (по штатному расписанию и в действительности);
	b. разделение работников по полу, возрасту, уровню образования, стажу работы, категориям;
	c. коэффициент текучести персонала (общий по организации, а в случае необходимости – для конкретного отдела; для различных групп работников).
	5. Опрос (анкетирование или интервью) работников организации об уровне удовлетворенности работой в ней.
	6. Составление мотивационного профиля работников.
	7. Анализ мотивационного потенциала работы.
	8. Описание системы материального и нематериального стимулирования, расчет затрат на нее и оценка эффективности системы.
	По темам «Совершенствование управления организацией на основе технологий цифрового менеджмента (на примере…)»
	1. Краткая характеристика организации и её деятельности:
	a. дата основания (регистрации);
	b. месторасположение;
	c. организационно-правовая форма;
	d. состав документов, на основании которых организация осуществляет свою деятельность;
	e. цель и задачи деятельности;
	f. миссия и ценностные ориентиры;
	g. вид выпускаемой продукции (или оказываемых услуг).
	2. Описание организационной структуры:
	a. тип и вид, а также количество уровней управления;
	b. особенности распределения полномочий и функциональных обязанностей по руководящему составу и подразделениям организации;
	c. соблюдение норм управляемости.
	3. Краткая характеристика персонала:
	a. общее количество сотрудников;
	b. структура должностей;
	c. уровень образования;
	d. коэффициент текучести.
	4. Описание службы обработки информации и особенностей ее работы:
	a. описание топологии центров (отделов, групп) обработки информации;
	b. наличие технических, программных и математических средств поддержки принятия управленческих решений;
	c. описание алгоритмов обработки информации.
	Данный анализ ресурсов предприятия целесообразно проводить, используя: методологии SADT и ARIS, модульный принцип проектирования подсистем и звеньев АСУ, инструментальные средства анализа и проектирования АСУ (BPwin, Erwin, RationalRose).
	5. Выявление функциональных единиц (задач) производственных и управленческих процессов.
	6. Построение иерархии существующих бизнес-процессов.
	7. Создание функциональной модели существующей системы управления объектом.
	8. Создание информационной модели (инфологической схемы) объекта управления.
	9. Количественный и качественный анализ эффективности производственных и управленческих процессов, для чего рекомендуется использовать методологии и инструментальные средства количественных оценок таких процессов, в частности технологии Costing. Также могут быть использованы математические модели оценки эффективности и внедряемых (новых) производственных и управленческих процессов.
	10. Построение функциональной и информационной модели новой (улучшенной) системы управления объектом.
	11. Разработка проекта базы данных, состава и структуры АРМ (автоматизированных рабочих мест) объекта.
	По теме: «Повышение эффективности управления ресурсами организации (на примере…)»
	1. Краткая характеристика предприятия и его деятельности:
	a. дата основания (регистрации);
	b. месторасположение;
	c. организационно-правовая форма;
	d. состав документов, на основании которых организация осуществляет свою деятельность;
	e. цель и задачи деятельности;
	f. миссия и ценностные ориентиры.
	2. Описание организационной структуры:
	a. тип и вид, а также количество уровней управления;
	b. особенности распределения полномочий и функциональных обязанностей по руководящему составу и подразделениям организации;
	c. соблюдение норм управляемости.
	3. Краткая характеристика персонала:
	a. общее количество сотрудников;
	b. структура должностей;
	c. коэффициент текучести.
	4. Описание организации производства на предприятии:
	a. тип и вид производимых товаров (или оказываемых услуг);
	b. описание требований, предъявляемых к производственному процессу;
	c. основные достоинства и недостатки существующего управления производственными процессами на предприятии.
	5. Характеристика ресурсов предприятия, необходимых для производства продуктов (или оказания услуг):
	a. общее количество и требования к качеству ресурсов;
	b. структура складов;
	c. мощности поставщиков;
	d. возможности увеличения ресурсной базы предприятия.
	6. Анализ и оценка дефицитности ресурсов предприятия (по отдельным группам ресурсов, по конкретным ресурсам).
	Анализ ресурсов предприятия целесообразно проводить, используя: диагностический анализ (применяемый как комплекс взаимосвязанных исследовательских работ аналитического характера, и позволяющий установить влияние объема одних ресурсов на производство), графические методы (для задач малой размерности), изучение регламента выполнения производственных операций, модели «ресурсных» задач линейного программирования.
	7. Выявление проблем в снабжении ресурсами.
	8. Оценка эффективности увеличения ресурсной базы предприятия (по отдельным группам ресурсов, по конкретным ресурсам).
	Анализ эффективности использования ресурсов предприятия целесообразно проводить, используя: само-обследование, активное наблюдение, анкетирование, изучение документации (в том числе положений о подразделениях, должностных инструкций, технологических карт производства), методы анализа двойственных задач линейного программирования (ЗЛП).
	По теме: «Совершенствование управления организацией на основе системы всеобщего менеджмента качества (на примере…)»
	1. Краткая характеристика объекта исследования:
	a. дата основания (регистрации);
	b. месторасположение;
	c. организационно-правовая форма;
	d. состав документов, на основании которых организация осуществляет свою деятельность;
	e. цель и задачи деятельности;
	f. миссия и ценностные ориентиры;
	g. вид выпускаемой продукции (или оказываемых услуг).
	2. Описание организационной и кадровой структуры:
	a. тип и вид, а также количество уровней управления;
	b. особенности распределения полномочий и функциональных обязанностей по руководящему составу и подразделениям организации;
	c. соблюдение норм управляемости;
	d. общее количество сотрудников.
	3. Исследование системы менеджмента качества организации:
	a. анализ состояния (в соответствии с требованиями стандарта ИСО 9001–2008 к менеджменту качества) и решаемые задачи;
	b. общее число работников службы управления качеством в исследуемой организации (по штатному расписанию и в действительности);
	c. разделение работников по полу, возрасту, уровню образования, стажу работы, категориям;
	d. функции, должностные обязанности, права и ответственность сотрудников данной службы;
	e. наличие документов, регламентирующих деятельность службы управления качеством;
	f. распределение функций управления качеством по горизонтали и вертикали;
	g. трудоемкость выполняемых работ в области управления качеством.
	1. Разработка рекомендаций, направленных на совершенствование системы менеджмента качества организации, и оценка их социально-экономической эффективности:
	a. разработка структуры и оргструктуры системы менеджмента качества;
	b. выделение основных процессов системы менеджмента качества и разработка схемы их взаимодействия;
	c. разработка состава документации (руководство по качеству, документированные процедуры, правила организации и другие) и требований к структуре, формату, содержанию и способам идентификации документов системы менеджмента качества;
	d. построение матрицы распределения обязанностей и ответственности при разработке и внедрении системы менеджмента качества;
	e. составление календарного плана реализации проекта разработки системы менеджмента качества с использованием пакета прикладных программ MSProject;
	f. расчёт затрат, связанных с совершенствованием системы менеджмента качества, и оценка ее будущей эффективности.
	По теме: «Совершенствование) системы управления электронным документооборотом в организации (на примере…)»
	1. Краткая характеристика организации:
	a. дата основания (регистрации);
	b. месторасположение;
	c. организационно-правовая форма;
	d. состав документов, на основании которых организация осуществляет свою деятельность;
	e. цель и задачи деятельности;
	f. миссия и ценностные ориентиры;
	g. вид выпускаемой продукции (или оказываемых услуг).
	2. Описание организационной структуры:
	a. тип и вид, а также количество уровней управления;
	b. особенности распределения полномочий и функциональных обязанностей по руководящему составу и подразделениям организации;
	c. соблюдение норм управляемости.
	3. Краткая характеристика персонала:
	a. общее количество сотрудников;
	b. структура должностей;
	c. уровень образования;
	d. коэффициент текучести.
	4. Характеристика системы управления электронным документооборотом в организации:
	a. цель и задачи СЭД;
	b. виды документационных потоков;
	c. модели СЭД;
	d. технологии, используемые для организации электронного документооборота;
	e. обзор систем класса СЭД на рынке программных продуктов и их сравнительный анализ;
	f. нормативно-правовая база в области электронного управления документами.
	5. Методы анализа системы документооборота в организации:
	a. методологии анализа документопотоков: текстовый, графический и смешанный методы;
	b. методы и модели описания документооборота: структурный анализ (SADT), объектно-ориентированный анализ (ARIS), функциональные модели по стандарту IDEF0, диаграммы потоков данных (DFD), модели потоков работ Workflow (стандарт IDEF3).
	6. Анализ системы документооборота в организации (по отдельным или нескольким подразделениям).
	a. анализ структуры документооборота;
	b. анализ маршрутизации документов;
	c. анализ технологических и технических средств передачи документов;
	d. анализ структурированности документооборота.
	7. Выявление и анализ проблем в построении системы электронного документооборота организации или разработка системы электронного управления документами (оптимизация маршрутизации документов и технологии организации документооборота).
	8. Оценка эффективности использования системы электронного управления документами в организации на основе:
	a. построенных моделей документопотоков («как есть» и «как должно быть»);
	b. метода пооперационного перечня работ, WBS;
	c. расчета эффективности выполнении работ при использовании современных информационных и коммуникационных технологий.
	По теме: «Совершенствование управления маркетинговой деятельностью организации (на примере…)»
	1. Краткая характеристика объекта исследования:
	a. дата основания (регистрации);
	b. месторасположение;
	c. организационно-правовая форма;
	d. состав документов, на основании которых организация осуществляет свою деятельность;
	e. цель и задачи деятельности;
	f. миссия и ценностные ориентиры;
	g. вид выпускаемой продукции (или оказываемых услуг).
	2. Описание организационной и кадровой структуры:
	a. тип и вид, а также количество уровней управления;
	b. особенности распределения полномочий и функциональных обязанностей по руководящему составу и подразделениям организации;
	c. соблюдение норм управляемости;
	d. общее количество сотрудников.
	3. Характеристика службы маркетинга:
	a. ее организационная структура;
	b. наличие документов, регламентирующих деятельность службы маркетинга;
	c. распределение функций управления маркетингом по горизонтали и вертикали;
	d. общее число работников службы маркетинга (по штатному расписанию и в действительности);
	e. разделение работников по полу, возрасту, уровню образования, стажу работы, категориям;
	f. функции, должностные обязанности, права и ответственность сотрудников службы маркетинга;
	g. трудоемкость выполняемых маркетинговых работ;
	h. система оплаты труда работников службы маркетинга.
	4. Исследование внутренней и внешней маркетинговой среды:
	a. микроокружение (поставщики, посредники, конкуренты, клиенты и др.);
	b. макроокружение (политические, правовые, экономические, научно-технические, демографические, культурные, экологические)
	5. Анализ маркетинговой деятельности на разных уровнях системы управления маркетингом, включая:
	b. характер и стратегию диверсификации (корпоративный уровень);
	c. конкурентные преимущества, конкурентоспособность продукции и конкурентную стратегию (деловой уровень);
	d. характер и стратегию охвата рынка (функциональный уровень);
	e. особенности разработки и производства продукции, установления цен на нее, распространения и продвижения (операционный уровень);
	Проводимый при этом анализ должен предполагать использование соответствующих методов, инструментов. В первом случае – это методы портфельного анализа, во втором анализ конкурентной среды и оценка конкурентоспособности, в третьем – это анализ сегментирования и позиционирования, состав производимых товаров (оказываемых услуг).
	6. Выявление и анализ проблем управления маркетинговой деятельности, основанный на сравнении требований к системе управления с ее реальными характеристиками и включающий:
	a. оценку влияния выявленных проблем управления маркетингом на деятельность организации в целом;
	b. анализ выявленных проблем, их ранжирование, установление взаимосвязей и возможности разрешения проблем в привязке их к определенному уровню управления маркетингом. В ВКР можно сконцентрировать внимание на одном уровне или на нескольких в зависимости от актуальности выявленных проблем;
	c. выводы, содержащие краткий итог проведенного анализа и перечень выявленных проблем.
	7. Разработка рекомендаций, направленных на совершенствование управления маркетинговой деятельностью организации, и оценка их социально-экономической эффективности.
	3.11. Содержание основных разделов ВКР
	В первом теоретическом разделе обязательно должен быть представлен обзор литературы по проблеме, обоснованы актуальность и практическая значимость исследования, обоснована методика анализа проблемы.
	Первый раздел позволяет судить о теоретической базе ВКР. Приветствуется использование источников монографического характера и публикаций в ведущих специализированных профессиональных журналах России и зарубежья, а также использование ресурсов Интернета.
	В процессе изучения литературных источников по исследуемой проблеме очень важно найти сходство и различия точек зрения разных авторов, дать их анализ и обосновать свою позицию по данному вопросу с обязательным указанием источников в установленной форме.
	Целесообразно начать с более детального описания характеристики объекта и предмета исследования. Затем сделать небольшой исторический экскурс, по возможности оценить степень изученности исследуемой проблемы, рассмотреть вопросы, теоретически и практически решенные и дискуссионные, по-разному освещаемые в научной литературе, и обязательно высказать свою точку зрения. Затем следует осветить изменения изучаемой проблемы за более или менее длительный период с целью выявления основных тенденций и особенностей ее развития.
	Разработка методической части работы предполагает обзор теоретических подходов к методике исследования, разработку собственного исследования, включая программу исследования, подготовку форм сбора первичной информации (опросники, анкеты, аналитические таблицы, бланки фиксации результатов и т.п.), а также методику ее обработки и анализ полученных данных.
	Во втором аналитическом разделе на основе разработанной методики исследования анализируется состояние проблемы на конкретном объекте исследования.
	Аналитический раздел включает: описание объекта исследования (организации), его (ее) системно-ситуационное описание (организационная структура, кадровый состав, технологические схемы, динамика технико-экономических показателей); анализ факторов внешней и внутренней среды, позволяющий определить возможности развития организации и соответствующие угрозы, ее сильные и слабые стороны; основные выводы анализа в виде краткого описания направлений развития объекта исследования.
	Описание объекта исследования должно содержать характеристику исследуемой организации, поэтому здесь рекомендуется отразить следующие моменты:
	полное наименование предприятия, его организационно-правовая форма и характер собственности (в соответствии с Гражданским кодексом РФ), законодательная основа функционирования;
	история создания и развития организации: время образования, основные этапы развития (рост, объединение, разукрупнение, выделение в самостоятельный объект, изменение организационно-правовой формы);
	территориальное размещение – указание территории, на которой расположены подразделения предприятия;
	вид деятельности организации: производимая продукция, оказываемые услуги, отраслевая принадлежность;
	структура управления организацией, ее тип, достоинства и недостатки;
	масштабы деятельности: объемные параметры производства (в количественных измерителях и в терминах «крупное», «среднее» или «малое» предприятие); значение и роль организации в отрасли, городе, регионе;
	исследование целей, с достижением которых связано функционирование и дальнейшее развитие рассматриваемого объекта;
	описание структуры объекта с выделением основных его составляющих и обоснование их роли в достижении поставленных целей;
	определение места анализируемого объекта в системе более высокого порядка;
	изучение особенностей функционирования исследуемого объекта за определенный период времени: по степени достижения цели, решению основных задач деятельности, повышению качества работы и т.д.;
	анализ изменения изучаемого явления за последние годы в целях выявления основных тенденций и особенностей его развития;
	выявление положительных и отрицательных сторон в управлении организацией, выступающей в качестве объекта исследования;
	установление потерь и неиспользованных возможностей в результате недостатков в управлении, в том числе в количественной (натуральной и стоимостной) форме;
	выявление причин недостатков.
	Анализ факторов внешней среды дает возможность определить место и роль фирмы в социально-экономической системе города, региона, так как он выявляет особенности социально-экономической среды, взаимодействие с которой оказывает прямое и косвенное воздействие на положение фирмы. Он включает:
	во-первых, короткий, но обстоятельный аналитический обзор экономической ситуации в стране, регионе, городе и отрасли, тенденций развития и состояния рынка продукции (услуг), дополненный изучением социальных и культурных факторов, формирующих вкусы, традиции и платежеспособный спрос населения на товары и услуги, предоставляемые организацией;
	во-вторых, рассмотрение таких внешних по отношению к объекту факторов, как экономическая политика, системы и масштабы государственного регулирования, политика местных органов власти;
	в-третьих, изучение социально-экономической системы города, района для определения и установления связей с ее элементами и подсистемами (транспорт, строительный комплекс, инженерная инфраструктура, банки, страховые агентства и т.п.) исследуемой организации;
	в-четвертых, оценку тенденции развития техники и технологии в изучаемой области; обработку данных об ожидаемых изменениях в демографических характеристиках, в уровне образования и распределении доходов; характеристику потенциала и направленности общественных движений по защите окружающей среды, потребителей и др.
	При анализе внешних факторов прямого воздействия рекомендуется обратить внимание на:
	поставщиков (их количество, качество и регулярность поставок, цены и другие условия);
	потребителей (категории, рынки, ассортимент, предпочтения, изменение вкусов и мнений);
	конкурентов (состояние, возможность появления новых соперников или новых стратегий и программ действующих, барьеры на пути выхода на рынки и возможности изменения сложившейся практики конкурентных отношений);
	акционеров (доля внешних акционеров, их интересы, приоритеты и ожидания).
	Факторы внутренней среды рекомендуется анализировать в разрезе таких ее составляющих, как структура, ресурсы и культура организации.
	Рассмотрение структуры организации включает характеристику ее производственных подразделений (в аспектах организации процесса производства, применяемых технологий, оборудования и т.п.) и существующей в ней организационной структуры управления (с позиции построения последней, уровней иерархии, сложности, вертикальных и горизонтальных связей, технологии процесса принятия решений и т.д.).
	Изучение ресурсов организации важно нацелить на выявления возможностей или ограничений ее дальнейшего роста. Необходимо провести оценку всех видов используемых организацией ресурсов:
	технических (особенности производственного оборудования, материальных ресурсов);
	технологических (динамичность методов технологии, наличие конкурентоспособных идей, научные заделы и др.);
	кадровых (квалификационный, демографический состав работников, их способность адаптироваться к изменению целей организации);
	пространственных (характер производственных помещений, территории предприятия, коммуникаций, возможность расширения и пр.);
	ресурсов организационной структуры управления (характер и гибкость управляющей системы, скорость прохождения управляющих воздействий и др.);
	информационных (характер располагаемой информации о самой организации и внешней среде, возможность ее расширения и повышения достоверности и т.п.);
	финансовых (состояние активов, ликвидность, наличие кредитных линий и пр.).
	Характеристика культуры организации, не менее обязательная для выбора и обоснования стратегии, должна дать представление об организационных развития и угрозы со стороны окружающей среды, выявления сильных и слабых сторон данной фирмы.
	В ВКР (в зависимости от особенностей темы исследования) рекомендуется применять:
	системный, комплексный и динамический подходы;
	традиционный анализ документов;
	интервьюирование или беседы с руководителями и ведущими специалистами исследуемой организации, а также с её партнёрами по бизнесу (поставщиками, посредниками, логистическими компаниями, кредитно-финансовыми учреждениями);
	наблюдение;
	опрос / анкетирование;
	SMART-анализ (оценка целей);
	анализ финансово-хозяйственной деятельности;
	финансовую модель и другие финансовые метрики;
	COPS-анализ (изучение внутреннего окружения);
	методы функциональной диагностики (например, матрица РАФУ / РАЗУ);
	методы исследования и диагностики организационной культуры (например, модель Камерона-Куинна);
	оценка влияния конкурентных сил рынка по методике М. Портера (микросреда);
	оценка конкурентоспособности ресурсной базы по методике VRIO;
	PEST-анализ (макросреда);
	интегрированный SWOT-анализ;
	SPACE-анализ:
	матрицу BCG;
	ABC и XYZ-анализы;
	экспертные оценки;
	статистические и математические методы обработки информации (вариация / разброс показателей, выборка, регрессия (влияние переменных друг на друга), корреляция (степень влияния), ряды динамики).
	Выбор конкретного набора методов зависит от объекта и конкретных целей исследования.
	Материалы, используемые в качестве базы для обоснования и анализа, должны быть достаточно полными и достоверными, чтобы, опираясь на них, можно было проанализировать положение дел, выявить резервы и наметить пути их использования, а также устранить выявленные недостатки. Следует избегать ненужных сведений, отбирая только те, которые могут быть использованы в работе.
	Характер и объем собранного материала зависит от особенностей принятой методики исследования, которая может предполагать использование таких методов, как: эмпирические (наблюдение, сравнение, измерение, эксперимент), экспертные (оценочные), экспертно-аналитические, аналитически-расчетные, нормативные, организационно-проектные и другие.
	В третьем проектном разделе, опираясь на выводы, сделанные по результатам анализа (проведенного в рамках второго раздела), обосновывается целостная система конкретных рекомендаций и мероприятий по эффективному решению поставленной проблемы в организации. В частности, намечаются пути использования вскрытых резервов, устранения недостатков в работе, планируются, обосновываются и принимаются решения, обеспечивающие реализацию цели и задач ВКР.
	При подготовке раздела работы студент должен стремиться к использованию:
	системного подхода, то есть учета всех или большинства взаимообусловливающих задач управления объектом;
	комплексного подхода с позиции, в частности, оперативного и стратегического управления;
	динамичного подхода, предполагающего регулярную корректировку подготовленных документов в связи с изменениями условий деятельности организации, аппарата управления, а также методов выполнения работ.
	Разработка рекомендаций предполагает, что на основании анализа ситуации, выявления недостатков и возможностей разрешения проблемы студент-выпускник формулирует достаточно полные и аргументированные предложения.
	Так, например, в соответствии с предложениями по совершенствованию системы управления целесообразно внести изменения в действующую систему управления организацией, структурную и функциональную схемы, процедуры выполнения управленческих работ, положения о структурных подразделениях организации, планы работ и так далее.
	Предлагаемые студентом в ВКР управленческие решения, мероприятия по совершенствованию различных аспектов деятельности организации должны быть обоснованными. Предпочтение отдается экономическому обоснованию, так как реализация мероприятий часто связана со значительными затратами. Любое усовершенствование должно быть выгодным для организации с различных позиций оценивания (экономической, финансовой, социальной, экологической и др.). В связи с этим важное место в ВКР должно быть отведено обоснованию и расчетам уровня эффективности предлагаемого комплекса мероприятий.
	3.12. Оценка эффективности предложенных рекомендаций
	Обосновывая свои предложения, студент должен показать преимущества предлагаемого варианта перед существующими аналогами, раскрыть их значение для практического применения и показать их экономическую эффективность. Освещение этих вопросов является основной задачей соответствующего раздела третьего раздела ВКР. Объем раздела – 8–10 страниц, кроме того, его основные результаты должны быть представлены в иллюстративном материале (раздаточном и в виде презентации) при защите работы. Каждое разработанное мероприятие, направленное на решение выявленных проблем деятельности организации, должно быть четко сформулировано и подкреплено соответствующими расчетами. Расчеты будут выглядеть более убедительными, если студент представит несколько альтернативных вариантов и обоснует выбор одного из них для внедрения.
	При проектировании мероприятий по реорганизации каких-либо сфер деятельности организации производится оценка экономичности предлагаемых изменений. Применяемое в этом случае понятие эффективности означает превышение полученных результатов над затратами по их осуществлению в течение установленного нормативного срока их окупаемости, достижение каких-либо определенных результатов с минимально возможными издержками, а также получение большего объема продукции из определенного количества ресурсов.
	Различают эффективность производства, эффективность выбора товаров для производства, эффективность управления, эффективность потребления (распределение товаров между потребителями) и др. (таблица 3). При обосновании мероприятий присутствуют как основные результаты, нацеленные на коммерческий эффект, так и сопутствующие, которые также должны быть учтены. Набор последних результатов очень многообразен, а механизм их денежного измерения возможен, но затруднен. Поэтому для их оценки рекомендуется привлечение различных методов. Использование того или иного метода определяется конкретным характером задачи. Эффективность по одному из видов результатов может изменяться за счет другого (экономическая – социальная, организационная – экономическая и др.).
	Таблица 3
	Виды эффективности менеджмента
	Основные
	Разработка проектов новых фирм
	Разработка новых производств (инвестиций)
	Рациональное размещение производств
	Разработка новых организационных структур предприятий
	Создание новых форм и методов организации производства
	Разработка новых форм и методов управления производством
	Разработка схем управления персоналом
	Совершенствование организации труда работников
	Проектирование новых рынков сбыта продукции
	Социальные
	Повышение материального уровня работников
	Изменение характера труда и улучшение его условий
	Повышение профессионально-квалификационного уровня
	Уменьшение вредного воздействия на человека техники, технологии
	производства
	Уменьшение текучести кадров
	Развитие новых форм социальной адаптации управленческих решений
	Улучшение социально-психологического климата в коллективе
	Повышение надежности работы персонала
	Организационные
	Создание нового отдела
	Разработка новой системы мотивации труда
	Установление нового порядка взаимосвязей между работниками
	Технологические
	Использование современных технологий в сфере производства,
	управления
	Этические
	Повышение организационной культуры
	Соблюдение морального кодекса
	Психологические
	Достижение лояльности работников по отношению к организации
	Соблюдение требований корпоративной культуры
	Соблюдение правил трудового поведения
	Экологические
	Улучшение параметров окружающей среды при принятии новых организационно-управленческих решений
	Разработка инвестиционных проектов по комплексному использованию ресурсов: утилизация отходов, экономия при замене, новые способы переработки
	Уменьшение рентных платежей
	Снижение заболеваемости работников при использовании экологически рациональных решений
	Научные
	Создание новых изделий, процессов
	Обнаружение новых ранее неизвестных факторов и их влияние на результаты деятельности
	Создание новых методов исследования и измерений
	Решение новых научных задач
	Разработка новой или дополнение существующей классификации
	Финансовые
	Повышение доходности (прибыли) по проектируемым организационно-управленческим решениям
	Правовые
	Переход на легальный бизнес
	Организация трудовой деятельности в правовом поле
	Отказ от «серой» заработной платы
	Другие
	Повышение частных технико-экономических показателей
	При принятии решений по внедрению мероприятий должны быть учтены различные виды результатов. Прежде всего производятся расчеты экономической эффективности основных мероприятий, а далее подсчитываются сопутствующие результаты. Так, например, экономическая эффективность управления выбирается в качестве главного показателя, а социальная является ограничением. Требуется выбрать такой вариант управления, при котором наибольший экономический результат достигается при решении важных социальных проблем организации.
	В целом можно утверждать, что экономическая эффективность (эффективность производства) – это соотношение экономического результата и затрат факторов производственного процесса. Для количественного определения экономической эффективности используется показатель эффективности, также это – результативность экономической системы, выражающаяся в отношении полезных конечных результатов ее функционирования к затраченным ресурсам.
	На практике определение экономической эффективности не является строгим и общепризнанным для понимания. Зачастую под эффективностью понимается экономический эффект (результат функционирования экономической системой). Так, показателем экономической эффективности на уровне предприятия рассматриваются: прибыль – абсолютный показатель, и рентабельность – относительный показатель. В данном случае прибыль целесообразно называть показателем эффективности, а рентабельность – показателем экономической эффективности.
	Также необходимо отметить, что экономическая эффективность является показателем эффективности среди таких категорий, как социальная эффективность, экологическая эффективность, производственная эффективность и т. д. Особенностью данных показателей является не столько соотношение результатов с затратами ресурсов, сколько непосредственно достижение самого результата: если он достигнут, то функционирование системы эффективно.
	Экономическая эффективность складывается как интегральный показатель эффективности на разных уровнях экономической системы и является итоговой характеристикой функционирования национальной экономики и получения максимум возможных благ от имеющихся ресурсов. Для этого нужно постоянно соотносить выгоды (блага) и затраты, или, говоря по-другому, вести себя рационально. Рациональное поведение заключается в том, что производитель и потребитель благ стремятся к наивысшей эффективности и для этого максимизируют выгоды и минимизируют затраты.
	В соответствии с «Методическими рекомендациями по оценке эффективности инвестиционных проектов» (утв. Минэкономики РФ, Минфином РФ, Госстроем РФ 21.06.1999 N ВК 477):
	эффективность проекта: это отношение суммарного полезного эффекта к совокупным текущим и капитальным затратам за его жизненный цикл.
	эффективность мероприятий: показатель, рассчитываемый как соотношение экономического (социального или др.) эффекта и затрат на осуществление мероприятия;
	эффект экономический от внедрения мероприятий: дополнительный положительный экономический результат в стоимостном измерении;
	эффект социальный: дополнительный положительный социальный результат от реализации многообразных ожиданий, потребностей и интересов работников и т.д.
	Эффективность проектируемой реорганизации разделяется по уровням воздействия, охвату людей (отдел, производство, организация, отрасль, регион, страна).
	В соответствии с действующими методиками для обоснования проектируемых мероприятий рассчитывается их годовой экономический эффект. Результирующий эффект организации представляет собой дополнительную прибыль, которая достигается в результате экономии различных ресурсов, повышения производительности труда или рентабельности производства. Результирующий эффект подразделения не всегда может быть выражен в виде роста прибыли организации, и тогда производится расчет промежуточных результатов: рост производительности труда, экономия ресурсов, экономия времени и т. д.
	Экономический эффект – разность между результатами деятельности хозяйствующего субъекта и произведенными для их получения затратами на изменения условий деятельности.
	Различают положительный и отрицательный экономический эффект.
	Положительный экономический эффект достигается в случае, когда результаты деятельности предприятия (продукт в стоимостном выражении) превышают затраты. Этот эффект называется прибылью. Для его получения необходимо расширение производства, либо экономия ресурсов на единицу продукта, либо и то и другое.
	Если затраты превышают результаты, имеет место отрицательный экономический эффект, то есть убыток.
	Приведем общую формулу расчета экономического эффекта за отчетный период:
	Эф = Э −ЭНК ×ОЗ,
	где:
	Эф – экономический эффект за год;
	Э – экономия либо результаты, которые достигаются в итоге конкретной деятельности;
	ЭНК – нормативный коэффициент эффективности – постоянная величина, которая зависит от конкретной сферы деятельности (например, легкая промышленность – 0,25; автомобильная промышленность – 0,23; станкостроительная и инструментальная промышленность – 0,21; электроэнергетика, банки, строительный комплекс, пищевая промышленность, сельское хозяйство, транспорт и связь – 0,15);
	ОЗ – общие затраты на конкретную деятельность, для которой подсчитывается экономический эффект.
	Основные понятия оценки эффективности управления
	Управленческий труд относится к наиболее сложным видам человеческой деятельности, и его оценка не всегда может быть произведена прямым путем из–за отсутствия формализованных результатов, количественной оценки отдельных видов выполняемых работ.
	Эффективность управления представляет собой относительную характеристику результативности деятельности конкретной управляющей системы, которая отражается в различных показателях как объекта управления, так и собственно управленческой деятельности (субъекта управления), причем эти показатели бывают как количественными, так и качественными.
	Основными понятиями эффективности управления являются: эффективность труда работников аппарата управления; эффективность процесса управления (функций, коммуникаций, выработки и реализации управленческого решения); эффективность системы управления (с учетом иерархии управления); эффективность механизма управления (структурно-функционального, финансового, производственного, маркетингового, социального и др.).
	В общем виде эффективность управленческой деятельности выражают следующей формулой:
	ЭУ = РУ : ЗУ,
	где: ЭУ - эффективность управления;
	РУ – результативность управления;
	ЗУ – управленческие затраты.
	Критерий эффективности – это признак, на основании которого производится оценка эффективности чего–либо или классификация.
	Показатель эффективности–это средство количественного измерения уровня эффективности.
	Виды критериев эффективности:
	1) общие – экономические результаты деятельности организации, т.е. осуществление организацией своей миссии при наименьших затратах;
	2) локальные:
	- затраты живого труда на производство продукции или оказания услуг;
	- затраты финансовых ресурсов;
	- затраты материальных ресурсов;
	- показатели использования основных производственных фондов;
	- ускорение оборачиваемости оборотных средств;
	- сокращение срока окупаемости капиталовложений;
	3) качественные:
	- увеличение доли продукции высшего качества;
	- обеспечение экологической чистоты;
	- выпуск продукции, необходимой обществу;
	- улучшение условий труда и быта работников;
	- ресурсоэнергосбережение и др.
	При оценке эффективности управления необходимо комплексное применение всей системы обобщающих и частных показателей. Эффективность управленческой деятельности применительно к субъекту управления (аппарат управления) может характеризоваться количественными показателями (экономический эффект и эффективность) и качественными показателями (социальная эффективность).
	Следует отличать понятия «эффект» и «эффективность».
	Экономический эффект – это результат труда человека в процессе производства материальных благ.
	Экономический эффект – это абсолютный (разностный) показатель, он показывает экономический результат или прирост между первоначальным и полученным итогом в результате внедрения интенсивных технологий, организационно-экономических мероприятий и т.д. Например:
	1. Получение прибыли, результата:
	Абсолютный эффект = результат – затраты.
	Результат – выгода, прибыль, дополнительный доход, экономия, разница между ценами продажи и др.
	Затраты – экономический эквивалент расходов, понесенных для получения результатов.
	2. Прирост прибыли, полученной в результате реализации дополнительного объема продукции, работ, услуг, тыс. руб. (∆П):
	∆П = Пфакт - Пб,
	где:
	Пфакт – прибыль от фактического выпуска (в результате внедрения новых технологий и др.), тыс. руб.;
	Пб – прибыль базовая (до внедрения новых технологий), тыс. руб.
	3. Резерв снижения себестоимости единицы продукции, руб. (Рс):
	Рс = Сфакт – Св,
	где:
	Сфакт – себестоимость единицы продукции фактическая, руб.
	Св – себестоимость единицы продукции возможная, руб.
	4. Прирост числа обрабатываемых документов, обслуживаемых посетителей и т.д.
	Для характеристики экономического эффекта системы управления на государственном уровне среди других используется обобщающий показатель — валовой внутренний продукт (валовая добавленная стоимость) за конкретный период времени, на уровне отрасли – валовой выпуск, на уровне предприятия – прибыль.
	Эффект сам по себе недостаточно характеризует деятельность организации или управленца. Для более полной характеристики важно знать, какими затратами получен этот эффект. Для этого используется показатель экономической эффективности.
	Экономическая эффективность – это относительный показатель, показывающий отношение полученного результата к затратам, обусловившим этот результат, и положительность ресурсного баланса, то есть обеспечение экономической системы необходимыми ресурсами.
	Определить эффективность – значит соотнести результат с затратами (или ресурсами), которые этот результат вызвали. Однако содержание показателя эффективности, на какой вопрос он будет давать ответ, зависит от того, что исследователь берет в качестве результата и что в качестве затрат.
	В производственно-хозяйственной деятельности для конструирования и определения показателей эффективности можно использовать мнемонический прием, предложенный профессором Демченко, так называемую матрицу относительных показателей эффективности (матрица Демченко). Смысл ее заключается в том, что в качестве реквизитов матрицы, как по строкам, так и по столбцам, выступают одни и те же показатели результатов и затрат, выбор которых зависит от целей исследования. Показатели эффективности определяются в ячейках матрицы путем деления реквизита каждого столбца на реквизит строки.
	В табл. 4 в качестве примера представлено определение основных показателей производственно-хозяйственной деятельности. Однако в зависимости от целей анализа возможна любая детализация результатов и затрат. Матрица симметрична относительно главной диагонали, и значения показателей обратно пропорциональны. Если показатели, расположенные выше главной диагонали, будут расти, показатели, расположенные ниже главной диагонали, будут снижаться.
	Таблица 4
	Матрица показателей эффективности
	Выпуск продукции
	Капитал
	Численность
	работающих
	Прибыль
	Производст-венная площадь
	Выпуск продукции (ВП)
	1
	К/ВП
	Ч/ВП
	ПР/ВП
	Пл/ВП
	Капитал (К)
	ВП/К
	1
	Ч/ К
	ПР/К
	Пл/К
	Численность работающих (Ч)
	ВП/Ч
	К/Ч
	1
	ПР/Ч
	Пл/Ч
	Прибыль (ПР)
	ВП/ПР
	К/ПР
	Ч/ПР
	1
	Пл/ПР
	Производственная площадь (Пл)
	ВП/Пл
	К/Пл
	Ч/Пл
	ПР/Пл
	1
	Ниже главной диагонали чаще всего соотносятся показатели результата с затратами на получение этого результата, т.е. ниже главной диагонали расположены показатели отдачи.
	Выше главной диагонали показатели носят обратный характер и показывают, какова емкость нашего результата относительно какого-либо вида затрат (например, численность делится на выпускаемую продукцию). Выше главной диагонали располагаются показатели емкости.
	Часто можно слышать, что задачей какой-либо деятельности является «получение максимума результатов при минимуме затрат». С точки зрения математики, такое выражение некорректно, поскольку это означает, что результат должен стремиться к бесконечности, а затраты к нулю. То есть предлагается получить все из ничего. С точки зрения экономики это очень трудно осуществимая задача. Чаще всего повышения эффективности достигают двумя путями:
	либо достижения максимума результата при фиксированном объеме затрат;
	либо достижения минимума затрат при фиксированном объеме результата.
	Таким образом, для того чтобы добиться повышения эффективности производственно-хозяйственной деятельности, необходимо рассмотреть, что собой представляют результаты деятельности предприятия, и что собой представляют его ресурсы и затраты.
	Для полной характеристики эффективности затрат служат показатели абсолютной и сравнительной эффективности. Так, к примеру, первую из них определяют по всем направлениям капитальных вложений как отношение суммы эффекта ко всему объему капиталовложений, вызвавших этот эффект.
	Коэффициент абсолютной эффективности (Эа) определяется по формуле:
	
	П (С1 – С2) В2
	Эа = ———————,
	К
	где:
	П – дополнительная прибыль, полученная в результате капиталовложений, вызвавших экономический эффект;
	С1 и С2 – себестоимость единицы продукции или работ до и после осуществления капиталовложений (К);
	В2 – объем производства продукции (работы) после осуществления капиталовложений.
	Сравнительная экономическая эффективность (Эср) рассчитывается следующим образом:
	Эср = С + Ен ∙ КВ,
	где:
	С – текущие затраты по данному варианту капитальных вложений (КВ), тыс. руб.;
	Ен – установленный для данной отрасли нормативный коэффициент эффективности капитальных вложений (в настоящее время – не менее 0,33, что соответствует окупаемости капитальных вложений в течение не более 3 лет).
	Обоснование экономической эффективности совершенствования управления деятельностью предприятий должно дополняться оценкой их социальной эффективности, то есть качественной оценкой деятельности, выражающей соответствие цели органа управления потребностям населения.
	Социальная эффективность проявляется в улучшении условий труда работников, повышении уровня заработной платы, удовлетворенности результатами собственного труда, повышении благосостояния народа, обеспечении продовольственной безопасности страны, улучшении условий жизни и быта населения, сохранении и укреплении здоровья человека, облегчении и повышении содержательности его труда.
	Показателями социальной эффективности могут быть:
	степень выполнения заказов потребителей;
	доля объема продаж фирмы на рынке;
	своевременность выполнения заказа;
	полнота выполнения заказа;
	оказание дополнительных услуг;
	послепродажный сервис;
	доля решений, принятых по предложению работников трудового коллектива;
	количество работников, привлеченных к разработке управленческого решения;
	степень технической оснащенности управленческого труда;
	текучесть работников аппарата управления;
	квалификационный уровень персонала и т. п.
	Социальный эффект трудно измерить количественно. Такие показатели в сфере управления, как повышение квалификации управленческого персонала, обоснованность управленческих решений, культура управления и другие, не измеряются в принципе или измеряются ограниченно.
	Величина социального эффекта может быть определена посредством экспертных оценок и расчетным методом.
	Индекс социальной эффективности (ИСЭФ):
	,
	где:
	ЭС – величина социального эффекта (в качестве величины социального эффекта можно считать повышение заработной платы в результате внедрения новых методов и форм организации труда, новых технологий и др.),
	К – сумма инвестиционных вложений.
	Если ИСЭФ < 1, то принятие управленческого решения социально малоэффективно.
	Общим показателем социальной эффективности управления служит динамика уровня и качества жизни населения. В числе главных показателей качественного уровня жизни выступают:
	средняя продолжительность жизни;
	уровень образования человека;
	реальный среднедушевой валовой внутренний продукт.
	Экономическую эффективность управления (Эу) в узком смысле характеризуют следующие показатели:
	обобщающий показатель:
	Эу = Д / З,
	где:
	Д – доходы предприятия,
	З – затраты на содержание аппарата управления.
	частные показатели:
	доля административно-управленческих расходов в обще сумме затрат предприятия;
	доля численности управленческих работников в общей численности работающих на предприятии;
	норма управляемости (фактическая численность работающих в расчете на одного работника аппарата управления);
	снижение трудоемкости обработки управленческой информации;
	сокращение управленческого персонала;
	сокращение сроков обработки информации;
	сокращение потерь рабочего времени управленческого персонала за счет улучшения организации труда, механизации и автоматизации трудоемких операций в сфере управления. Это количественно измеряемые показатели.
	Показатель эффективности – это количественная оценка работы предприятия, косвенно характеризующая эффективность управления.
	Основными показателями, характеризующими работу аппарата управления, являются стратегическая эффективность управления и своевременность принятия и осуществления управленческих решений.
	Показатели и характеристики оценки эффективности организационных систем
	Определить, что такое собственно организационный потенциал, достаточно сложно. Необходимо выявить возможности, заложенные во взаимодействии, при лучшем качестве которого организации с одинаковыми развитостью, ресурсами и технологией могут производить больше продукции.
	В научной литературе выведена зависимость, состоящая в том, что чем больше подчинённых, тем больше потенциальных взаимосвязей (формула В.С. Грайчунаса):
	,
	где:
	n – число работников, подчинённых руководителю;
	С – число потенциальных взаимосвязей.
	Исходя из этого, обосновывают возможности руководителя управлять, объёмы и иерархию конкретной организации, построение в ней информационного обмена и другие информационные проявления.
	При определении соответствия организационной структуры предъявляемым требованиям, то есть определении степени рациональности структуры организации, в качестве оценочных критериев используют принципы управления:
	соотношение между централизацией и децентрализацией;
	объём контрольных функций, установленный для каждого уровня управления;
	анализ и оценка аппарата управления (количество сотрудников, наличие элементов дублирования, распределение полномочий и ответственности);
	анализ функций управления (способы и технология принятия решений, принципы и методы мотивирования работников);
	оценка хозяйственной деятельности (изменение технологии, углубление межфирменного сотрудничества, внедрение инноваций) и т. п.
	Критерием эффективности при сравнении различных вариантов организационной структуры служит возможность наиболее полного и устойчивого достижения конечных целей системы управления при относительно меньших затратах на её функционирование. Критерием эффективности мероприятий по совершенствованию организационной структуры служит возможность более полного и стабильного достижения установленных целей или сокращения затрат на управление, эффект от реализации которых должен за нормативный срок превысить производственные затраты.
	При оценке эффективности организационной структуры могут быть использованы следующие группы показателей:
	характеризующие эффективность системы управления, выражающиеся через конечные результаты деятельности организации и затраты на управление. В качестве эффекта могут рассматриваться: объём выпускаемой продукции, прибыль, себестоимость, капитальные вложения, качество продукции и т.п.;
	характеризующие содержание и организацию процесса управления, в том числе непосредственные результаты и затраты управленческого труда. В качестве затрат на управление учитываются текущие расходы на содержание аппарата управления, эксплуатацию технических средств, подготовку и переподготовку кадров и т.д.;
	характеризующие рациональность организационной структуры и её технико-организационный уровень. К ним относятся: звенность системы управления, принятые нормы управляемости, уровень централизации функций управления и др. Они могут использоваться в качестве нормативных при анализе эффективности проектируемых вариантов организационных структур.
	Существуют разные методы изучения зависимости между конечным результатом, достигнутым организацией, и производительностью аппарата управления, которая может определяться как количество произведённой организацией конечной продукции, приходящейся на одного работника аппарата управления. Для этого используются следующие коэффициенты:
	1. Коэффициент эффективности организационной структуры управления (КЭ):
	,
	где:
	РП – конечный результат (эффект), полученный от функционирования организационной структуры управления;
	ЗУ – затраты на управление (фонд заработной платы, расходы на содержание помещений, приобретение и ремонт оргтехники, приём и передачу управленческой информации).
	2. Коэффициент звенности (КЗВ):
	,
	где:
	Пзв факт – количество звеньев существующей организационной структуры;
	Пзв оптим – оптимальное количество звеньев организационной структуры.
	3. Коэффициент территориальной концентрации (КТК):
	,
	где:
	Ппр ф – количество организаций данного типа в регионе деятельности нашей организации;
	П – площадь региона, на которой функционируют все организации данного типа.
	4. Коэффициент дублирования функций (Кд):
	,
	где:
	Поз – количество работ, закреплённых за несколькими подразделениями;
	КН – нормативное количество работ.
	5. Коэффициент эффективности использования информации (КЭИЦ):
	,
	где:
	ΙЭ ИСП – количество случаев эффективного использования документа;
	ΙВХОД – информация на входе.
	Показатели и характеристики оценки организационной структуры управления
	Рассмотрим показатели, раскрывающие взаимосвязи между подразделениями организационной структуры управления (ОСУ) производством.
	1. Уровень централизации производства Кц:
	Кц = ВПц : ВПобщ ,
	где:
	ВПц, ВПобщ – выпуск продукции определенного типа в централизованном подразделении и на предприятии в целом.
	2. Полнота производственной стадии Д ч.п.п.:
	Д ч.п.п. = Чп.п.с. : Ч п.п.п ,
	где:
	Чп.п.с. – численность работников предпроизводственной стадии;
	Ч п.п.п – численность промышленно – производственного персонала.
	3. Уровень интеграции подразделений предпроизводственной стадии Ки.п.п.с:
	Ки.п.п.с = ВП с.п.п.с : ВП п.п.с ,
	где:
	ВП с.п.п.с – стоимость работ, выполняемых в подразделении предпроизводственной стадии для нужд собственного производства;
	ВП п.п.с – объем работ в подразделении предпроизводственной стадии.
	4. Коэффициент интеграции основного производства Ки.о.п:
	Ки.о.п = РП : ВП,
	где:
	РП – объем продукции, реализуемой на сторону;
	ВП – объем всей продукции предприятия.
	5. Уровень специализации производственных подразделений Ксп:
	Ксп = ВПс : ВП,
	где:
	ВПс – объем специализированной продукции;
	ВП – объем валовой продукции.
	6. Соотношение численности линейного и функционального персонала Кс:
	Кс = АУПл : АУПф,
	где:
	АУПл – численность руководителей среднего звена в ОСУ;
	АУПф – численность работников всех функциональных служб.
	7. Степень формализации труда работников Кф:
	Кф = АУПн : АУП,
	где:
	АУПн – численность работников, труд которых организован на основе нормативной документации;
	АУП – общее число работников в организационной структуре управления (ОСУ).
	8. Уровень механизации и автоматизации труда работников:
	Км.а = Т м.а : АУП,
	где:
	Т м.а– количество управленческой техники и оргтехники (в стоимостном выражении).
	9. Экономичность труда в ОСУ (ЭАУП):
	ЭАУП = САУП : СОБЩ,
	где:
	Сауп – общая сумма затрат на управление;
	Собщ - общая сумма затрат на производство продукции.
	10. Эффективность труда в ОСУ (ПАУП):
	ПАУП = В : АУП,
	где:
	РП – объем реализованной продукции (в стоимостном выражении).
	11. Коэффициент целенаправленности ОСУ (Кц.осу):
	Кц.осу = АУПу : АУП,
	где:
	АУПу – численность административно–управленческого персонала, занятого решением специальных проблем.
	12. Показатели иерархичности управления:
	а) иерархичность управления руководителей среднего звена должна соответствовать равенству
	,
	где:
	Р – общая численность работающих в системе управления;
	Нуп – норма управляемости для руководителей низшего звена;
	С – сменность работы;
	Нус – средняя норма управляемости для руководителей высших ступеней;
	h – количество уровней;
	б) иерархичность управления функционального руководства;
	,
	где:
	И – число исполнителей;
	hф – количество уровней функционального руководства.
	Показатели и характеристики оценки эффективности
	отдельных элементов системы управления
	1. Занятость персонала в аппарате управления (Кз):
	Кз = АУП : ППП,
	где:
	АУП – численность аппарата управления;
	ППП – численность промышленно-производственного персонала.
	2. Коэффициент полноты охвата функций управления (Коф):
	Коф = Кф : Кн,
	где:
	Кф – количество работ, проводимых в аппарате управления фактически;
	Кн – количество работ, проводимых в аппарате управления по установленным положениям.
	3. Коэффициент глубины специализации управленческих работ (ККГ):
	
	где:
	Т проф.работ – объем работ, профильных для данного подразделения;
	Т р – общая трудоемкость работ, выполняемых данным подразделением
	4. Коэффициент надёжности системы управления (Кнад):
	,
	где:
	КНЕР - количество нереализованных решений;
	КОБЩ - общее количество решений, принятых в подразделении.
	5. Степень централизации функций (КЦ):
	,
	где:
	Рфц – количество принятых решений при выполнении данной функции на верхних уровнях управления;
	Рф – общее число принятых решений на всех уровнях управления.
	6. Коэффициент рациональности структуры:
	
	или
	,
	где:
	Аф, Ан – количество подразделений в аппарате управления фактически и по типовой структуре;
	Чф, Чн  – численность работников системы управления (СУ) фактически и по типовой структуре.
	7. Уровень управляемости:
	Ку = Уф : Ун,
	где:
	Ун – норма управляемости;
	Уф – фактический уровень сферы контроля.
	8. Показатель экономии в сфере управления (в результате проведённого комплекса мероприятий по его совершенствованию) (Р):
	,
	где:
	Ф1, Ф2 – годовой фонд рабочего времени всех управленческих работников до и после мероприятий;
	Ч – численность работников управления до преобразований;
	З – среднегодовая заработная плата одного управленческого работника.
	9. Коэффициент эффективности совершенствования управления (КЭ):
	КЭ = Эг / Зу,
	где:
	Эг – годовой экономический эффект, полученный в результате проведения мероприятий;
	Зу – затраты на мероприятия по совершенствованию управления.
	Показатели и характеристики оценки эффективности
	производственной деятельности
	На каждом предприятии оценивается экономическая эффективность использования материальных ресурсов, основных фондов и оборотных средств, инвестиций в основной капитал, деятельности персонала, а также рассчитывается обобщающий показатель, характеризующий экономическую эффективность предприятия в целом.
	1. Показатель эффективности использования материальных ресурсов характеризует материалоемкость продукции (Ме),
	Ме = МЗ : ВП,
	где:
	МЗ – материальные затраты,
	ВП – стоимость выпущенной продукции.
	Эффект от снижения материалоемкости определяют как размер снижения материальных затрат:
	MЗ(Ме) = (Mе1 – Mе0) • ВП 1,
	где:
	Mе1 , Mе0 – материалоемкость до и после проведения мероприятий;
	ВП1 – размер валовой продукции, получаемый после внедрения мероприятий
	Снижение материалоемкости – одно их направлений повышения эффективности (внедрение новых технологий)
	2. Использование основных фондов характеризуется следующими показателями:
	Фондоотдача – отношение стоимости произведенной за год продукции Q  к среднегодовой стоимости ОФ:
	Фо = ВП/ ОФ.
	Фондоемкость – показатель использования ОФ, обратный фондоотдаче (отношение стоимости ОФ к объему выпущенной продукции):
	Фе = ОФ / ВП.
	Фондовооруженность труда Фв  – характеризует степень оснащенности труда работающих Т:
	Фв = Ф / Т .
	Повышение фондоотдачи возможно на основе повышения коэффициента сменности работы предприятия и сокращения потерь рабочего времени оборудования.
	Эффективность использования оборотных средств
	Коэффициент оборачиваемости (Коб) определяют отношением реализованной продукции (РП) к величине оборотных средств (О). Коэффициент оборачиваемости показывает, сколько оборотов совершили оборотные средства или сколько руб. приходится на 1 руб. авансированных оборотных средств.
	Коэффициент закрепления (Кз) имеет обратное значение коэффициенту оборачиваемости.
	Продолжительность одного оборота в днях (tоб) рассчитывают, как отношение продолжительности календарного периода времени к коэффициенту оборачиваемости:
	tоб = Д / Коб,
	где:
	Д – продолжительность квартала в днях.
	Для нахождения суммы оборотных средств, сэкономленных в результате ускорения их оборачиваемости, следует сравнить фактическую потребность в оборотных средствах с потребностью в оборотных средствах в отчетном периоде, исходя из планового уровня оборачиваемости:
	Оз = 1 – 1 • Кз(пл) = (Кз(1) – Кз(пл)) • Q1.
	Отрицательное отклонение свидетельствует об относительной экономии оборотных средств, что равносильно дополнительному привлечению в оборот текущих активов в сумме полученной условной экономии.
	Положительное отклонение свидетельствует об относительном перерасходе оборотных средств, что равносильно отвлечению из оборота оборотных средств в сумме перерасхода.
	Показателем эффективности капитальных вложений (Экап) является срок окупаемости капитальных вложений (лет):
	Экап = К : ∆ П,
	где:
	К – объем капитальных вложений,
	∆ П – прирост прибыли, вызванный этими вложениями.
	3. Важной количественной характеристикой эффективности служит производительность.
	Производительность (в общем) – это отношение количества единиц на выходе к количеству единиц на входе. Производительность отражает комплексную результативность использования всех видов ресурсов (труда, капитала, технологии, информации).
	Показателем, характеризующим эффективность деятельности персонала, является производительность труда:
	ПТ = ВП : ЧР,
	где:
	ВП – выпуск продукции (в натуральном или стоимостном выражении);
	ЧР – среднегодовая численность работников.
	4. Обобщающим показателем, позволяющим оценить эффективность работы предприятия в целом, является уровень рентабельности, рассчитываемый как отношение полученной прибыли к затратам:
	Р = П : З × 100.
	5. Для того, чтобы рассмотреть эффективность управления за два и более периода, динамический показатель эффективности можно представить следующим образом:
	Э = (Пт – Пб) : (Зут – Зуб),
	где:
	Пот и Пб – прибыль предприятия в текущем и базисном периодах;
	Зут, Зуб – расходы на управление в текущем и базисном периодах.
	Полученный коэффициент показывает, на сколько рублей за рассматриваемый период изменяется конечный показатель (прибыль) при изменении управленческих расходов на 1 руб. Он отражает динамику, темпы роста эффективности управления.
	6. Динамику экономической эффективности менеджмента характеризует также сравнение этих показателей за два и более периода, дающее показатель относительного изменения эффективности менеджмента, выраженный в процентах:
	∆Э = ((Э2 – Э1) × 100) : Э2,
	где:
	Э1 и Э2 – экономическая эффективность управления предприятием в текущем и базисном периодах.
	7. Определенный интерес представляет подход к показателю эффективности коллективного управленческого труда (Э):
	Э = В : (Зпл + Фоб + Е · Фосс) ,
	где:
	В – объем конечной продукции, руб.;
	Зпл – затраты на оплату работников, руб.;
	Фоб – текущие затраты на оборотные фонды, руб.;
	Фос – стоимость основных промышленно-производственных фондов, руб.;
	Е – коэффициент эффективности производственных фондов (может использоваться нормативный).
	8. Наиболее типичным для определения экономической эффективности мероприятий по совершенствованию управления является начисление годового экономического эффекта, полученного от их реализации, и сравнение его с затратами на эти мероприятия.
	Коэффициент эффективности совершенствования управления определяется по формуле:
	Кэ = Эгод/ Зу,
	где:
	Эгод – годовой экономический эффект, полученный в результате проведения мероприятий;
	Зу – затраты на мероприятия по совершенствованию управления.
	Годовой экономический эффект может рассчитываться по формуле:
	Эгод = С – Зу · Ен,
	где:
	С – годовая экономия от мероприятий по совершенствованию управления;
	Ен — отраслевой нормативный коэффициент эффективности.
	9. Для ориентировочной оценки эффективности проводимых мероприятий по совершенствованию управления также используется показатель коэффициента общей эффективности КЭ (близкий по своему смыслу к Кэ – коэффициенту эффективности совершенствования управления):
	КЭ = ∆Э / З,
	где:
	∆Э – общая экономия, получаемая в результате реализации мероприятий по совершенствованию управления, руб.;
	З – общие затраты на совершенствование управления.
	В силу специфики управленческого труда и сложности определения его результатов расчет производительности труда для оценки эффективности мероприятий по совершенствованию организации управленческого труда практически невозможен.
	10. Годовой экономический эффект можно рассчитать по формуле:
	Эг = (С1 – С2) · В2 – Ен · Зед,
	где:
	С1, С2 – стоимость единицы работы до и после внедрения мероприятий по совершенствованию организации управленческого труда (трудовые затраты), руб.;
	В2 – годовой объем работ после внедрения мероприятий по совершенствованию организации управленческого труда в натуральном выражении;
	Ен – нормативный коэффициент сравнительной экономической эффективности (величина, обратная нормативному сроку окупаемости (Тн); Ен для мероприятий по совершенствованию организации управленческого труда устанавливается равным 0,15; Тн = 6,7 года;
	Зед – единовременные затраты, связанные с разработкой и внедрением мероприятий, руб.
	По многим видам управленческого труда трудно выразить объем работы в натуральном выражении.
	В связи с этим специалисты рекомендуют использовать более укрупненный метод оценки, согласно которому экономическая эффективность мероприятий по НОУТ может быть определена по следующей формуле:
	Э = Эв + Эдс + Эт – З,
	где:
	Э – общая экономия, достигнутая за счет всех мероприятий по совершенствованию организации труда, руб.;
	Эв – экономия, достигаемая за счет высвобождения численности, руб.;
	Эдс – экономия, достигнутая за счет изменений должностной структуры управленческих работников в функциональных и производственных службах, руб.;
	Эт – экономия, полученная за счет более широкого и рационального использования средств оргтехники, экономии канцелярских и других материалов, руб.;
	З – сумма средств, затраченных на осуществление мероприятий по совершенствованию организации труда, руб.
	11. Показатель, косвенно оценивающий качество принятых управленческих решений через количество выполненных решений, рассчитывается по формуле:
	Кк = (Рв – Рн): Рп · 100,
	где:
	Кк – коэффициент качества УР (управленческих решений);
	Рп – количество принятых УР;
	Рв – количество выполненных УР;
	Рн – количество выполненных некачественных решений.
	Выраженный в процентах данный показатель характеризует, по существу, качество управления.
	Эффект коммерческих решений в общем виде, прежде всего, количественно выражается в приросте объема товарооборота, ускорения товарооборачиваемости и уменьшении объема товарных запасов. Конечный экономический результат проявляется в увеличении доходов организации и уменьшении расходов.
	12. Расчет экономической эффективности решений, результатом которых явилось увеличение товарооборота, следовательно, доходов и прибыли, производится на основании материалов оперативного учета и бухгалтерских данных организации за последний отчетный период по формуле:
	Эт = П · Т = П · (Тф – Тп),
	где:
	Эт – экономическая эффективность от увеличения товарного роста, тыс. руб.;
	П – прибыль на 1 млн. руб. товарооборота, тыс. руб.;
	Т – прирост товарооборота, млн. руб.;
	Тф – товарооборот фактический (после проведенного мероприятия по изучению спроса), млн. руб.;
	Тп – товарооборот по плану (или за сопоставимый период – месяц, год – до проведения мероприятия), млн. руб.
	13. Экономическая эффективность мероприятий по изучению спроса, результатом которых явилось снижение товарных запасов, характеризуется сокращением издержек обращения на остаток товаров, что влияет на объем полученной прибыли:
	Эз = Р1 · З = Р1 · (З1 – З2),
	где:
	Эз – экономическая эффективность мероприятия от снижения товарного запаса, тыс. руб.;
	Р1 – издержки обращения на 1 млн. руб. товарных остатков, тыс. руб.;
	З – размер уменьшения товарных запасов, млн. руб.;
	З1 – товарные запасы до проведения мероприятий, млн. руб.;
	З2 – товарные запасы после проведения мероприятий, млн. руб.
	14. Экономическая эффективность мероприятий по изучению спроса отражается также на ускорении оборачиваемости товаров и оценивается по формуле:
	Эу = Р2 · О = Р2 · (Оф – Оп),
	где:
	Эу – экономическая эффективность от ускорения оборачиваемости товаров, тыс. руб.;
	Р2 – однодневный размер издержек обращения:
	Р2 = (Издержки обращения на реализованный товар за год) : 360 (тыс. руб.);
	О – ускорение оборачиваемости товаров (в днях);
	Оф – оборачиваемость в днях фактическая (после проведения мероприятий);
	Оп – оборачиваемость в днях (до проведения мероприятий).
	Показатели и характеристики оценки эффективности
	системы управления персоналом
	1. Оценка движения численности персонала
	Пример. Изменение численности работников автотранспортного предприятия за год характеризуется следующими данными, чел. (табл. 5).
	Таблица 5
	Оценка движения численности персонала
	– состояло в списках предприятия на начало года
	185
	– принято за год
	68
	– выбыло за год
	72
	в том числе уволено:
	по собственному желанию
	51
	за прогулы и другие нарушения трудовой дисциплины
	4
	Сумма числа принятых и выбывших работников за период дает представление об общем обороте рабочей силы на предприятии (Ооб). При этом число принятых работников образует абсолютную величину оборота по приему (Оn), а число выбывших – абсолютную величину оборота по увольнению (Оу):
	Ооб = Оn + Оу = 68 + 72 = 140 (чел.).
	Число уволенных по собственному желанию, за прогулы и другие нарушения трудовой дисциплины образует абсолютный размер текучести рабочей силы:
	(Отек) : Отек = 51 + 4 = 55 (чел.).
	Для нахождения относительных показателей движения рабочей силы необходимо рассчитать среднее списочное число работников предприятия за год (Т). При этом численность работников на конец года может быть определена на основе данных о численности на начало года и данных о приеме и выбытии работников:
	185 + (185 + 68 – 72)
	Т = —————————— = 183 (чел.).
	2
	Коэффициент общего оборота рабочей силы равен:
	Кoб = (Оn : Т) • 100% = (140 : 183) • 100% = 76,5%.
	Коэффициент стабильности кадров:
	Кстаб = 100% – Коб = 110 – 76,5 = 23,5%.
	Коэффициент оборота по приему (Кn), по увольнению (Ку) и текучести рабочей силы (Ктек) рассчитывается аналогичным образом:
	Кn = (Оn : Т) • 100% = (68 : 183) • 100% = 37,2%;
	Ку = (Оу : Т) • 100% = (72 : 183) • 100% = 39,3%;
	Ктек = (Отек : Т) • 100% = (53 : 183) • 100% = 30,1%.
	На предприятии наблюдается очень активное движение кадров, что негативно может отразиться на эффективности деятельности.
	Оборот по выбытию незначительно превышает оборот по приему кадров. Текучесть кадров составляет 30,1%, почти третью часть работников. Напомним, что нормальный уровень текучести не должен превышать 5%. Стабильно в течение года работали только 23,5%, или 43 человека.
	На данном предприятии необходимо проводить мероприятия по сохранности кадров и снижению текучести.
	2. Оценка эффективности деятельности менеджера и персонала
	В настоящее время не существует единой методики определения личного вклада менеджера. В Японии, например, для этих целей используют показатель «управленческая добавленная стоимость» – это разница между расходами предприятия на содержание менеджера и ценностью, которая им создается:
	УДС = ДБС – ДАС - ОИ – УИ,
	где:
	ДБС (добавленная бизнесом стоимость) – это разница между величиной общего дохода фирмы от реализации товаров и услуг и объемов затрат и налогов. В затраты включаются расходы на сырье и материалы, запасные части, электроэнергию, услуги, платежи по банковским кредитам.
	ДБС = ОД – ЗН,
	где:
	ОД – общий доход фирмы;
	ЗН – затраты и налоги;
	ДАС (добавленная акционерами стоимость) – это величина дохода, который могли бы получить акционеры при альтернативном инвестировании собственного капитала. Объем добавленной акционерами стоимости может выражаться банковской процентной ставкой, умноженной на величину собственного капитала;
	ОИ (операционные издержки) – это фонд заработной платы, амортизационные отчисления, а также текущие расходы;
	УИ (управленческие издержки) – это расходы на содержание управленческого персонала.
	Отрицательное значение УДС говорит о неэффективной деятельности менеджера.
	Рентабельность управления – это отношение управленческой добавленной стоимости к управленческим затратам, аналогичное понятие рентабельности инвестирования:
	Ру = УДС: УИ · 100.
	3. Показатели эффективности повышения качества персонала
	и качества трудовой жизни
	3.1. Относительная экономия (условное высвобождение) численности работающих за счет прироста выработки в результате повышения квалификации работников [5, с. 324]:
	Эч = (Чнв · Рнв) : 100
	при Рнв = (Рнв2 – Рнв1) : Рнв1 · 100,
	где:
	Чнв – численность работающих, увеличивших выполнение норм выработки в результате повышения квалификации;
	Рнв – прирост процента выполнения норм выработки рабочими;
	Рнв1, Рнв2 – выполнение норм выработки соответственно до и после повышения квалификации, %.
	3.2. Экономия за счет снижения трудоемкости:
	Эч = (Σ(t1 – t2) · В2) : (Фд · Кн.б)) · 100,
	где t1, t2 – трудоемкость единицы продукции, работ до и после внедрения мероприятий, нормо-час;
	Фд – фонд рабочего времени одного работника до внедрения (эффективный);
	В2 – годовой объем производства после внедрения;
	Кн.б. – коэффициент выполнения норм в базисном году.
	3.3. Экономия (условное высвобождение численности) за счет прироста объема производства:
	Эч = ч1 · (1 + Р : 100) – ч2,
	где:
	ч1 и ч2 – численность работающих до и после внедрения;
	Р – прирост объема производства в результате внедрения мероприятия, %.
	3.4. Экономия по себестоимости за счет снижения текучести рабочей силы:
	n
	Эс = (Σ Рт (1 + К т2 : Кт1)),
	n i=1
	где: (Σ Рт) – среднегодовой ущерб от текучести кадров;
	i=1
	Рт1 – ущерб от недополучения продукции, когда увольняющиеся работники предупредили о желании уволиться, но «дорабатывают» 2 недели;
	Рт2 – ущерб от недополучения продукции от новичков;
	Рт3 – затраты на обучение новичков (целевое или иное обучение);
	Рт4 – дополнительные расходы, связанные с организацией работ по приему и увольнению по собственному желанию;
	Ртn – другие расходы, связанные с текучестью;
	Кт2 – ожидаемый процент текучести рабочей силы после внедрения комплекса мероприятий по НОТ или мероприятий, направленных на снижение текучести, повышение лояльности работников предприятию, улучшение отношения к труду;
	Кт1 – фактический процент текучести рабочей силы в связи с недостатками в организации труда на предприятии;
	n – количество видов ущерба.
	3.5. Экономия в связи с сокращениями заболевания и травматизма:
	n
	Эн = (H1 – Н2) (Σ Рнi),
	i=1
	где:
	Н1 и Н2 – потери рабочего времени по временной нетрудоспособности в течение года до и после внедрения мероприятия, дней;
	n
	(Σ Рнi) = средний дневной ущерб в связи с травматизмом или
	i=1
	профзаболеванием, руб., определяется по данным за последние 3–5 лет, состоит из слагаемых:
	Рн1 – выплата по временной нетрудоспособности;
	Рн2 – оплата регрессивных исков за счет предприятия работникам, получившим производственную травму или профзаболевание;
	Рн3 – выплата пенсий при уходе за инвалидом;
	Рн4 – затраты на медицинское оборудование и медикаменты;
	Рн5 – затраты на санаторно-курортное лечение за счет фирмы;
	Рнn – другие,
	n – всего затрат.
	Методы прогнозирования рядов динамики и корреляционно-регрессионного анализа
	для расчета показателей эффективности организации
	Для повышения достоверности результатов корреляционно-регрессионного метода анализа целесообразно собрать массив данных за достаточно большое количество лет (не менее 10 лет). Для построения однофакторной модели – 5-7 лет.
	Рассмотрим зависимость эффективности работы персонала от качественных характеристик персонала (табл. 6 и 7).
	Таблица 6
	Качественные характеристики персонала по организации
	Год
	Средне-
	годовая численность,
	чел.
	Коэффи-
	циент
	общего
	оборота
	кадров
	Коэффи-циент стабиль-ности кадров
	Коэффи-циент текучести кадров
	Доля
	работников, повышавших квалификацию
	в последние 5 лет
	Доля ра-ботников с высшим образо-ванием
	Ч
	К общ об
	К стаб
	К тек
	Дпк
	Дво
	2009
	100
	22
	78
	8
	65
	45
	2010
	110
	31
	69
	7
	64
	46
	2011
	105
	43
	57
	8
	65
	46
	2012
	104
	12
	88
	3
	76
	46
	2013
	100
	70
	30
	3
	69
	50
	2014
	101
	42
	58
	7
	63
	51
	2015
	109
	32
	68
	4
	65
	54
	2016
	105
	21
	79
	4
	65
	68
	2017
	115
	33
	67
	2
	74
	68
	2018
	120
	15
	85
	2
	75
	76
	2019
	118
	18
	82
	3
	67
	75
	2020
	136
	15
	85
	4
	64
	75
	2021
	140
	40
	60
	6
	60
	68
	2022
	145
	44
	56
	6
	58
	55
	Таблица 7
	Экономические показатели развития организации
	Год
	Средне-годовая числен-ность, чел.
	Выручка, тыс. руб.
	Себестоимость,
	тыс. руб.
	Прибыль, тыс. руб.
	Выручка
	на 1 работника, тыс. руб.
	Прибыль
	на 1 работника, тыс. руб.
	Ч
	В
	С
	Пр
	В1р
	П1р
	2009
	6354
	3854
	2500
	63,5
	6354
	3854
	2010
	7356
	5011
	2345
	66,9
	7356
	5011
	2011
	8780
	5890
	2890
	83,6
	8780
	5890
	2012
	7320
	2970
	4350
	70,4
	7320
	2970
	2013
	8387
	4187
	4200
	83,9
	8387
	4187
	2014
	9820
	7361
	2459
	97,2
	9820
	7361
	2015
	15600
	12000
	3600
	143,1
	15600
	12000
	2016
	18700
	14660
	4040
	178,1
	18700
	14660
	2017
	23600
	18600
	5000
	205,2
	23600
	18600
	2018
	43000
	37350
	5650
	358,3
	43000
	37350
	2019
	45005
	40115
	4890
	381,4
	45005
	40115
	2020
	48950
	44200
	4750
	359,9
	48950
	44200
	2021
	51000
	46200
	4800
	364,3
	51000
	46200
	2022
	51200
	46600
	4600
	353,1
	51200
	46600
	Показателем экономической эффективности выступают показатели производительности труда.
	В экономической практике уровень производительности труда характеризуется через показатели выработки и трудоемкости. Выработка (W) продукции в единицу времени измеряется соотношением объема произведенной продукции (q) и затратами (Т) рабочего времени:
	W= q / Т.
	Это прямой показатель производительности труда. Обратным показателем является трудоемкость:
	t = T / q ,
	откуда W = 1 / q.
	Система статистических показателей производительности труда определяется единицей измерения объема произведенной продукции. Эти единицы могут быть натуральными, условно-натуральными, трудовыми и стоимостными. Соответственно применяют натуральный, условно-натуральный, трудовой и стоимостный методы измерения уровня и динамики производительности труда.
	В зависимости от того, чем измеряются затраты труда, различают следующие уровни его производительности:
	Объем произведенной продукции
	Средняя часовая выработка = ————————————————————— .
	Число чел.-час.,
	отработанных в течение периода времени
	Она показывает среднюю выработку рабочего за один час фактической работы (исключая время внутрисменных простоев и перерывов, но с учетом сверхурочной работы).
	Объем произведенной продукции
	Средняя дневная выработка = —————————————————————— .
	Число человеко-дней,
	отработанных всеми рабочими
	Она характеризует степень производственного использования рабочего дня.
	Объем произведенной продукции
	Средняя месячная выработка = ———————————————————— .
	Среднесписочное число рабочих (ППП)
	В этом случае в знаменателе отражаются не затраты, а резервы труда.
	Средняя квартальная выработка рассчитывается аналогично среднемесячной. В настоящее время среднесписочная выработка определяется соотношением товарной продукции (объема продукции, работ, услуг) к среднесписочной численности промышленно-производственного персонала. Между вышеперечисленными средними показателями существует взаимосвязь (табл. 8):
	W1nnn = Wч • Пр.д • Пр.п • d рабочих в ппп,
	где:
	W1ппп – выработка на одного работника;
	Wч – среднечасовая выработка;
	Пр.д – продолжительность рабочего дня;
	Пр.п – продолжительность рабочего периода;
	d рабочих в ППП – доля рабочих в общей численности промышленно-производственного персонала.
	Таблица 8
	Взаимосвязь показателей средней выработки
	Средняя часовая выработка одного рабочего
	•
	Средняя продолжительность рабочего дня
	Средняя дневная выработка одного рабочего
	•
	Среднее число дней работы одного рабочего
	Средняя выработка одного рабочего за период (месяц, квартал, год)
	•
	Доля рабочих в общей численности работников основной деятельности
	Средняя выработка одного работника основной деятельности за период (месяц, квартал, год)
	Результатом роста производительности труда является прирост продукции за счет максимизации ее производства на каждую единицу трудовых затрат. С другой стороны, рост производительности труда приводит к экономии рабочего времени (или численности персонала) за счет уменьшения трудовых затрат на каждую единицу продукции.
	Если есть возможность, то при расчете производительности труда лучше использовать натуральные измерители: количество произведенной продукции (штук, услуг, рассмотренных обращений и т.д.). Если имеются только стоимостные измерители, то используют показатель выручки или прибыли в расчете на 1 работника.
	Для нашего примера показателями производительности труда могут выступать размер выручки в расчете на 1 работника (тыс. руб.) или размер прибыли в расчете на 1 работника.
	Выручка – показатель стоимостной, на его величину влияют, в первую очередь, объем реализованной продукции и цена. Прибыль представляет разницу между выручкой и себестоимостью (которая, в свою очередь, тоже стоимостной показатель, зависящий от роста цен на затраты). Получается, что в прибыли отражается и рост цен на реализованную продукцию, и рост затрат, поэтому этот показатель предпочтительней выбрать в качестве расчета производительности труда.
	Рассмотрим влияние факторов – качественных характеристик персонала - на его эффективность.
	В нашей совокупности представлены данные за 14 лет, это позволяет нам рассмотреть однофакторную зависимость (например, зависимость производительности труда от коэффициента текучести кадров) или многофакторную модель – выбрать 2 фактора, влияющих на производительность труда.
	Однофакторная модель
	Используем метод наименьших квадратов для расчета однофакторной модели зависимости производительности труда У от текучести кадров Х.
	Связь между двумя признаками может быть выражена различными уравнениями, например (табл. 9):
	прямой
	= а0 + а1х;
	Таблица 9
	Расчет параметров линейной зависимости
	Год
	Коэффициент текучести, %
	Прибыль на 1 работника, тыс. руб.
	Расчетные данные
	X
	Y
	X2
	Y2
	ХY
	
	2009
	1
	8
	25,0
	64,0
	625,0
	200,0
	23,6
	2010
	2
	7
	21,3
	49,0
	454,5
	149,2
	27,1
	2011
	3
	8
	27,5
	64,0
	757,6
	220,2
	23,6
	2012
	4
	3
	41,8
	9,0
	1749,5
	125,5
	41,0
	2013
	5
	3
	42,0
	9,0
	1764,0
	126,0
	41,0
	2014
	6
	7
	24,3
	49,0
	592,8
	170,4
	27,1
	2015
	7
	4
	33,0
	16,0
	1090,8
	132,1
	37,5
	2016
	8
	4
	38,5
	16,0
	1480,4
	153,9
	37,5
	2017
	9
	2
	43,5
	4,0
	1890,4
	87,0
	44,4
	2018
	10
	2
	47,1
	4,0
	2216,8
	94,2
	44,4
	2019
	11
	3
	41,4
	9,0
	1717,3
	124,3
	41,0
	2020
	12
	4
	34,9
	16,0
	1219,9
	139,7
	37,5
	2021
	13
	6
	34,3
	36,0
	1175,5
	205,7
	30,5
	2022
	14
	6
	31,7
	36,0
	1006,4
	190,3
	30,5
	Всего
	67
	486,5
	381,0
	17740,8
	2118,5
	486,6
	Для нахождения параметров a0 и a1 используем метод наименьших квадратов.
	Составляем систему нормальных уравнений для парной линейной регрессии.
	
	
	
	14a0 + 67a1 = 486,5
	67 a0 + 381,0a1 = 2118,5
	a0 = 51,36; a1 = -3,47;
	Yx = 51,36 – 3,47Х.
	С увеличением коэффициента текучести на 1 % прибыль на 1 работника снижается на 3,47 тыс. руб.
	Теснота связи при линейной зависимости измеряется с помощью линейного коэффициента корреляции, который можно определить по формуле:
	.
	Линейный коэффициент корреляции r составит (-0,932), следовательно, связь между исследуемыми показателями обратная, тесная.
	Оценку тесноты связи можно также определить по показателю эмпирического корреляционного отношения.
	Эмпирическое корреляционное отношение можно рассчитать двумя способами:
	,
	где:
	 – расчетные значения результативного признака;
	–средняя из расчетных значений результативного признака;
	Y – эмпирические (заданные) значения результативного признака;
	–средняя из эмпирических значений результативного признака.
	Чем ближе корреляционное отношение к 1, тем связь между признаками теснее, тем точнее полученная модель (уравнение регрессии) описывает эмпирические данные.
	Подкоренное выражение в теоретическом корреляционном отношении называется коэффициентом детерминации:
	2Yx
	D = —— .
	2Y
	Коэффициент детерминации показывает долю вариации результативного признака Y под влиянием признака фактора Х.
	В нашем случае 0,931, D =0,867.
	Связь между признаками очень тесная. Вариация размера прибыли на 1 работника на 86,7 % зависит от вариации коэффициента текучести кадров.
	Полученное уравнение можно использовать для определения эффекта от снижения текучести кадров.
	В 2022 г. текучесть составляла 6 %.
	На 2023 г. предложены мероприятия по снижению текучести, в результате текучесть должна составить 5 %.
	Студент предварительно рассчитывает затраты на снижение текучести кадров и планирует коэффициент текучести.
	Допустим, затраты составят 200 тыс. руб.
	Используем наше уравнение для определения планируемого размера прибыли в расчете на 1 работника:
	Yx = 51,36 – 3,47 * 5 = 34,01 (тыс. руб. на 1 чел.).
	Размер планируемой прибыли составит:
	Прибыль = Прибыль на 1 раб. × Число рабочих =
	34,01 × 145 = 4931,45 (тыс. руб.).
	Дополнительный размер прибыли составит:
	Эффект = Прибыль план – Прибыль 2022 =
	4931,45 – 4600 = 331,45 (тыс. руб.).
	Эффективность проекта = Эффект : Единовременные затраты
	= 331,45/200 = 1,657.
	Индекс больше единицы, следовательно, проект эффективен.
	Срок окупаемости затрат:
	Ток = Единовременные затраты : Эффект =
	200/331,45 = 0,6 лет, или 7 месяцев.
	Многофакторная модель
	Рассмотрим влияние на размер прибыли в расчете на 1 работника двух факторов: коэффициента текучести (Х1) и доли работников, повышавших квалификацию за последние 5 лет (Х2).
	Для получения уравнения зависимости:
	прямой
	= а0 + а1 х1 + а1 х2
	В этом случае мы воспользуемся пакетом прикладных программ Exell Анализ данных – Регрессия.
	В результате обработки информации получим следующие результаты:
	ВЫВОД ИТОГОВ
	Регрессионная статистика
	Множественный R
	0,932869
	R-квадрат
	0,870244
	Нормированный R-квадрат
	0,846652
	Стандартная ошибка
	3,143834
	Наблюдения
	14
	Дисперсионный анализ
	df
	Регрессия
	2
	Остаток
	11
	Итого
	13
	Коэффициенты
	Y-пересечение
	43,80542
	Переменная X 1
	-3,29713
	Переменная X 2
	0,101172
	По полученным данным строим уравнение зависимости:
	У = 43,8 – 3,3 Х1 + 0,1 Х2
	а1 = -3,3; а2 = 0,1.
	Параметры уравнения а1 и а2 показывают влияние факторов:
	при увеличении коэффициента текучести на 1 % прибыль на 1 работника снижается на 3,3 тыс. руб.;
	при увеличении доли работников, повышавших квалификацию в последние пять лет, на 1 % прибыль на 1 работника увеличивается на 0,1 тыс. руб.
	Надежность достаточно высокая, так как множественный коэффициент корреляции равен 0,93 (очень близко к 1), а коэффициент детерминации равен 0,87, или 87%.
	В 2022 г. текучесть кадров составляла 6%, доля работников, повышавших квалификацию 55 %.
	Допустим, студент разработал и обосновал предложения по снижению текучести на 1%, которая составит 5% (при затратах – 200 тыс. руб.) и увеличению доли работников, повышающих квалификацию в 2023 году, которая должна составить 70% (при затратах – 168 тыс. руб., например 21 чел. × 8 тыс. руб. на обучение).
	Используем наше уравнение для определения планируемого размера прибыли в расчете на 1 работника:
	Yx = 44,80 – 3,3 × 5 + 0,1× 70 = 34,3 (тыс. руб. на 1 чел.).
	Размер планируемой прибыли составит:
	Прибыль = Прибыль на 1 раб. × Число рабочих =
	34,3 × 145 = 4973,5 тыс. руб.
	Дополнительный размер прибыли составит:
	Эффект = Прибыль план – Прибыль 2022 =
	4973, 5 – 4600 = 373, 5 тыс. руб.
	Эффективность проекта = Эффект / Единовременные затраты =
	373,5/(200+168) = 1,01.
	Индекс эффективности положителен (больше ноля), следовательно, проект эффективен.
	Срок окупаемости затрат:
	Ток = Единовременные затраты / Эффект =
	368/373,5 = 0,98 лет,
	или 1 год и 1 месяц.
	Организация, которая вкладывает средства в развитие персонала, как правило, получает эффект через 2-3 года.
	Традиционный финансовый анализ организации
	Обращаем внимание студентов, на какие показатели следует особо обратить внимание:
	разницу между поступлениями и выбытиями денег. Она всегда должна быть положительной. Отрицательная разница означает, что бизнес не генерирует живые деньги и рискует попасть в кассовый разрыв – например, замораживает их в запасах или дебиторской задолженности. Или он вообще убыточный и скоро обанкротится;
	динамику по выручке, чтобы стремиться к тому, чтобы она росла;
	переменные и постоянные расходы. Сокращение расходов – главный способ увеличить маржинальность и прибыль. Если расходы не контролировать, в какой-то момент они вырастут настолько, что компания будет работать в минус;
	текущую ликвидность, означающую способность активов быстро превращаться в деньги без потери стоимости и характеризующую платежеспособность компании.
	Далее разберемся, какие методы финансово-экономического анализа существуют, и как ими пользоваться на примере проекта «Детский сад поколения «Альфа».
	1. Горизонтальный анализ. Дает возможность сравнить два периода: месяц с месяцем, год с годом, план с фактом.
	Представим, что мы хотим сравнить выручку за апрель и май. Так мы поймем, насколько мы выросли или просели по этому показателю за месяц. Этот метод работает и с другими показателями: операционными расходами, чистой прибылью, дебиторской задолженностью. Какие именно цифры сравнивать – зависит от задач исследуемого бизнеса (табл. 10).
	Таблица 10
	Пример горизонтального анализа
	(тыс. руб.)
	Апрель
	Май
	Абсолютное изменение
	Относительное изменение
	Выручка
	1 000 000
	1 200 000
	200 000
	20%
	Чистая прибыль
	400 000
	490 000
	90 000
	22,5%
	Дебиторская задолженность
	190 000
	215 000
	25 000
	13,2%
	Кредиторская задолженность
	240 000
	180 000
	- 60 000
	- 25%
	Постоянные затраты
	- 350 000
	- 350 000
	0
	0
	Из данных, представленных в табл. 10, видно, что в мае все показатели кроме кредиторской задолженности выросли. Но в этом случае «минус» играет нам на пользу: значит, мы уменьшили кредиторскую задолженность.
	2. Вертикальный анализ. Помогает рассчитать долю каждой статьи расходов в общих расходах компании. Этот метод можно сравнить с яблоком. Одна долька яблока – это затраты на маркетинг, вторая – на производство, третья – на аренду, четвертая – на зарплату сотрудников. При этом дольки будут разного размера.
	Если от месяца к месяцу доля какого-то типа расходов сильно изменилась, нужно искать причины этих изменений. Возможно, мы стали тратить больше денег на обучение персонала. Или поставщик повысил цены на те или иные материалы.
	Из рис. 2 видно, что в мае общие расходы выросли. Из-за этого, например, доля расходов на аренду стала меньше, т.к. сумма аренды осталась прежней. Но это значит, что другие статьи расходов увеличились.
	
	
	Рис. 2. Пример горизонтального уровня
	Долю расходов нужно считать не только от общих расходов, но и от выручки. Особое внимание в этом случае нужно уделить переменным расходам.
	Например, выручка детского сада в апреле составила 1 млн. Эти деньги были получены за счет продаж 40 абонементов по цене 25 тыс. 100 тыс. от выручки составили расходы на питание, их доля в этом случае – 8,3%. В мае цифры изменились: выручка – 1,2 млн (48 абонементов), расходы на питание – 150 тыс. (12,5%).
	Возникает вопрос, почему детский сад стал тратить на питание в 1,5 раза больше, хотя количество детей увеличилось незначительно. Возможно, выросли цены на продукты. Но мы, как компания, этот рост цен учитываем? Мы пересматриваем прайс на свои услуги, чтобы этот рост компенсировать? Или мы стали чаще списывать продукты, потому что не успеваем до истечения срока годности “скормить” все нынешним клиентам. Тогда нужно подумать, как: а) закупать меньше продуктов или б) увеличить количество детей в саду, чтобы еда не пропадала.
	Следует помнить: чем меньше переменные расходы, тем больше маржинальность.
	3. Факторный анализ. Позволяет оценить изменение и влияние каждого фактора на какой-либо ключевой показатель.
	Например, мы хотим понять, почему у нас изменилась чистая прибыль. В мае чистая прибыль детского сада выросла на 90 тыс. по сравнению с апрелем. Но за счет чего это произошло? Мы потратили больше денег на рекламу и привлекли больше клиентов? Менеджеры по продажам дожали большее количество лидов на покупку, выросла конверсия в покупателя? Или причиной роста стала сезонность?
	Чтобы понять, за счет чего изменилась прибыль, нужно посмотреть, из чего она складывалась в апреле и из чего в мае.
	Чистая прибыль = выручка – себестоимость продаж –
	коммерческие расходы – управленческие расходы.
	Мы берем все эти данные по отдельности за апрель и май и рассчитываем абсолютное отклонение. Для этого нужно из показателя за май вычесть показатель за апрель.
	Например, чистая прибыль детского сада в апреле составила 400 тыс., а в мае – 490 тыс. При этом по выручке мы выросли на 200 тыс., но и коммерческих расходов стало на 20 тыс. больше (табл. 11).
	Таблица 11
	Пример факторного анализа
	Апрель
	Май
	Величина влияния фактора
	Выручка, тыс. руб.
	1 000 000
	1 200 000
	200 000
	Себестоимость продаж, тыс. руб.
	-138 000
	-216 000
	78 000
	Коммерческие расходы, тыс. руб.
	-200 000
	-220 000
	20 000
	Управленческие расходы, тыс. руб.
	-262 000
	-274 000
	12 000
	Чистая прибыль,
	тыс. руб.
	-400 000
	-490 000
	90 000
	Чтобы рассчитать совокупное влияние факторов на чистую прибыль, важно понимать, насколько сильно изменился каждый фактор. Если прибыль выросла за счет увеличения выручки или за счет снижения расходов – это позитивный показатель для бизнеса. А если расходы растут вместе с выручкой, нужно думать, как держать их под контролем. Из данных, представленных в табл. 11, видно, что вместе с прибылью в мае выросли и остальные показатели. Но если рост управленческих расходов на 12 тыс. еще можно пережить, то с ростом себестоимости продаж нужно срочно разбираться.
	4. Анализ по коэффициентам.
	Коэффициенты – это показатели, которые рассчитываются на основе финансовой отчетности. У каждого коэффициента есть нормативный показатель. Сравнивая свои показатели с нормативными или с отраслевыми, можно понять, насколько платежеспособной и финансово устойчивой является компания.
	Коэффициентов существует огромное множество, каждая компания считает что-то свое. Но есть общепризнанные показатели, которые нужно рассчитывать в любом бизнесе:
	1. Коэффициент текущей ликвидности. Показывает способность компании погашать краткосрочные обязательства за счет оборотных активов. Оборотные активы – это запасы или деньги, которые компания использует в течение года.
	2. Коэффициент абсолютной ликвидности. Показывает, какую долю краткосрочной задолженности компания может погасить за счет денежных средств.
	3. Коэффициент финансовой устойчивости. Говорит о способности компании оставаться платежеспособной в долгосрочной перспективе.
	4. Коэффициент финансовой независимости. Характеризует независимость предприятия от заемных средств.
	5. Рентабельность активов. Показывает, насколько эффективно компания использует свои активы и сколько прибыли на них зарабатывает.
	6. Рентабельность собственного капитала. Показывает, какой процент годовых бизнес приносит собственнику.
	В табл. 12 представлены рекомендуемые значения каждого коэффициента и формулы для расчетов.
	Таблица 12
	Финансовые коэффициенты: рекомендуемые значения и формулы для их расчетов
	Финансовый коэффициент
	Рекомендуемое значение
	Формула для расчета
	1. Коэффициент
	текущей ликвидности
	1,5-2
	(Запасы + Деньги + ДЗ) / (КО + КЗ)
	2. Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2-0,5
	Деньги / (КО + КЗ)
	3. Коэффициент финансовой устойчивости
	>0,6
	СК + ДО / Валюта баланса
	4. Коэффициент финансовой независимости
	>0,5
	СК / Валюта баланса
	5. Рентабельность
	активов квартальная
	Зависит
	от отрасли
	Чистая прибыль за квартал / Ср. значение активов за квартал * 100%
	6. Рентабельность собственного капитала квартальная
	Не менее 10%
	Чистая прибыль за квартал / ср. значение СК за квартал* 100%
	Обозначения в таблице:
	ДЗ – дебиторская задолженность;
	КЗ – кредиторская задолженность;
	КО – краткосрочные обязательства;
	ДО – долгосрочные обязательства;
	СК – собственный капитал;
	ЧП – чистая прибыль:
	Валюта баланса – сумма актива или пассива.
	Бывает, что в бизнесе все хорошо: деньги есть, прибыль есть. Но если компания не отслеживает свои показатели и при этом активно пользуется кредитами, она может легко просмотреть зависимость от заемщиков. То есть, заемного капитала становится больше, чем собственного, и компания уже принадлежит кредиторам.
	Например, количество клиентов в детском саду растет, мы покупаем соседнее помещение на кредитные деньги. Вроде прибыль мы получаем, но при этом у нас падает коэффициент финансовой независимости.
	Чтобы вернуть этот показатель к нормативному, мы можем погашать кредиты более крупным шагом. Или мы можем заложить в стратегию, что больше мы не будем расширяться, пока мы не дотянем показатель хотя бы до нижней границы. А когда продолжим расширение, будем делать это уже за свои деньги. Т.е. отслеживая все эти коэффициенты в динамике, мы сможем держать руку на пульсе и предупреждать проблемы в бизнесе.
	Рассчитывать на какой-то один метод финансового анализа неправильно. Нужно применять совокупность всех этих методов, только так можно составить полноценную картину и всесторонне оценить финансовое состояние и перспективы бизнеса.
	Финансовый анализ организации в MCExel
	Финансовое моделирование в MS Excel является наиболее распространенной разновидностью компьютерного моделирования, с помощью которого можно создавать самые сложные модели на основе математических, статистических и логических функций, состоящие из множества таблиц и визуализаций (диаграмм и графиков).
	Под моделью в целом можно понимать информационную систему, в которой новая информация формируется на основе имеющихся данных с помощью выявления и описания взаимосвязей между исходными переменными внутренней и внешней среды.
	В результате своего развития финансовое моделирование подняло процесс планирования (бюджетирования) и прогнозирования деятельности предприятий на более высокий уровень. Широта применения финансовых моделей постоянно увеличивается, и сегодня практически все стороны хозяйственной деятельности компаний можно описать финансовыми моделями. Разновидности финансовых моделей представлены в табл. 13.
	
	Финансовая модель представляет собой таблицу со связанными показателями и аналитической запиской. В ней собрана вся информация, как, сколько и за счет каких показателей бизнес зарабатывает или будет зарабатывать деньги.
	Смысл финансовой модели заключается не только в том, чтобы показать, сколько выручки и прибыли может заработать бизнес, но и дать более детальную информацию, за счет чего можно увеличить или снизить прибыль.
	Обычно финансовую модель делают на 12 месяцев, то есть на год. Можно и больше, если понятно, как компания и рынок будут развиваться в длительной перспективе.
	Обычно финансовую модель делают в Google таблицах или Excel. 
	При написании ВКР могут помочь следующие таблицы финансового анализа предприятия:
	материалы Попова А.А., предоставляющие возможность рассчитать деловую активность, платежеспособность, рентабельность, финансовую устойчивость, агрегированный баланс, а также провести анализ структуры активов баланса, коэффициентный и динамический анали /з на основе 1 и 2 формы бухгалтерской отчетности предприятия;
	материалы Зайковского В.Э., позволяющие на основе 1 и 2 форм внешней бухгалтерской отчетности произвести расчет банкротства предприятия по модели Альтмана, Таффлера и Лиса, оценить финансовое состояние предприятия по показателям ликвидности, финансовой устойчивости, состоянию основных средств, оборачиваемости активов, рентабельности. Помимо этого, можно найти связь между неплатежеспособностью предприятия с задолженностью государства перед ним, а также сравнить графики изменения активов и пассивов предприятия во времени;
	материалы Малахова В.И., рассчитывающие баланс в процентной форме, дающие оценку эффективности управления, финансовой (рыночной) устойчивости, ликвидности и платежеспособности, рентабельности, деловой активности, положения предприятия на РЦБ, а также позволяющие строить диаграммы актива баланса, динамики выручки, валовой и чистой прибыли,/ задолженности;
	материалы Репина В.В., с помощью которых можно вычислять движения денежных средств, прибыль-убыток, изменения задолженности, изменения запасов, динамику изменения статей баланса, финансовые показатели в формате GAAP, а также проводить коэффициентный финансовый анализ предприятия;
	материалы Салова А.Н. и Маслова В.Г., основанные на методе спектра. Его суть заключается в проведении анализа финансовых коэффициентов путем сравнения полученных значений с нормативными величинами, при этом используется система «разнесения» этих значений по зонам удаленности от оптимального уровня. Анализ финансовых коэффициентов производится путем сравнения полученных значений с рекомендуемыми нормативными величинами, играющими роль пороговых нормативов. Чем удаленнее значение коэффициентов от нормативного уровня, тем ниже степень финансового благополучия и выше риск попадания в категорию несостоятельных предприятий;
	финансовая модель Сколково, включающая в себя: отображение прибыли в процентах и рублях EBITDA (до вычета налогов, процентов по кредиту и инвестиций, либо только инвестиций); отображение чистой прибыли (БДР); создание финансового плана (БДДС); планирование ресурсов и активов (ББЛ); отображение рентабельности по продуктовым группам; отображение затрат по статьям с необходимой детализацией; другие показатели, необходимые для отображения достижения целей.
	Финансовая модель бизнеса, как правило, состоит из четырех блоков:
	1. Выручка и воронка продаж.
	2. Постоянные и переменные расходы.
	3. Амортизация, налоги, кредиты, чтобы рассчитать чистую прибыль.
	4. Оборотный капитал и движение денежных средств, баланс.
	Рассмотрим финансовую модель на примере производства и продаж постельного белья.
	Выручка – это сколько компания отгрузила товаров или оказала услуг. Рассчитывается по каждому месяцу.
	Воронка продаж производства белья может состоять из:
	1. Количества просмотров в Инстаграме.
	2. Процентов роста просмотров каждый месяц.
	3. Конверсии в заявку.
	4. Количества заявок.
	5. Конверсии в продажу.
	6. Количества продаж.
	7. Среднего чека.
	Все эти показатели вбиваются в соответствующую таблицу. Цифры берутся из прошлогодних показателей либо среднерыночные или желаемые показатели. Если не знаем точно, берем приблизительные цифры.
	Это нужно, чтобы прогнозировать размер выручки в разные месяцы и с разными показателями, например, когда мы поменяем в таблице размер конверсии, система автоматически покажет, как изменилась цифра выручки. Это важно для прогнозирования и планирования.
	Так мы планируем выручку по каждому месяцу: вбиваем нужные формулы в Excel, и таблица сама считает план на год (табл. 14).
	Таблица 14
	Пример блока «выручка» и расшифровка воронки продаж в финмодели
	
	Далее считаем расходы, которые компания несет в течение года. Их много, и они разные. В самом общем понимании расходы состоят из постоянных и переменных расходов.
	Переменные расходы. Это те расходы, которые зависят от объема выручки. То есть если нет выручки, нет и переменных расходов. Это могут быть расходы на закупку товара, доставку, упаковку, бонусы продавцам – для каждого конкретного вида бизнес они будут свои.
	К примеру, в производстве постельного белья к переменным переменные расходам относятся материалы, упаковка, доставка, зарплата швеям (в процентах от выручки).
	Мы можем высчитывать их в абсолютных цифрах в деньгах или в процентах от выручки, все зависит от бизнес-модели (табл. 15).
	Таблица 15
	Переменные расходы в финмодели
	
	Переменные расходы нам нужны, чтобы посчитать маржинальную прибыль. Она показывает, сколько компания получила денег после продажи товара или услуги (Выручка – Переменные расходы). То есть насколько бизнес эффективно продает свои услуги.
	Когда мы поняли, как бизнес продает, переходим к подсчету постоянных расходов – тех, что бизнес понесет в любом случае.
	Постоянные расходы могут быть прямыми или косвенными.
	Постоянные прямые расходы – те, что прямо связаны с направлением бизнеса.
	Например, у производства постельного белья два цеха: массовый пошив и пошив на заказ. У каждого свой цех, разные сотрудники, расходы.
	В нашем примере в компании, которая сама же производит постельное белье, и сама его продает, к постоянным прямым расходам отнесем: аренду цеха, аренду склада и зарплату производственных рабочих на складе.
	Этих расходов может не быть, все зависит от вида бизнеса. Например, у консалтинговой компании, где есть только персонал, офис и компьютеры, мы сразу идем считать постоянные косвенные расходы.
	Валовая прибыль. Еще одна строчка в таблице, которая покажет промежуточный результат в наших подсчетах перед косвенными расходами. Это валовая прибыль. Рассчитывается по формуле: Маржинальная прибыль – Постоянные прямые расходы.
	В целом она показывает, насколько эффективно вообще то или иное производство, магазин, направление в бизнесе. Например, может оказаться, что пошив постельного белья на госзаказ приносит валовую прибыль, а индивидуальный пошив только дает минус (табл. 16).
	Таблица 16
	Валовая прибыль в таблице финансовой модели
	Но валовая прибыль — это еще не чистая прибыль компании. Поэтому дальше считаем постоянные расходы, которые требуются на обслуживание бизнеса и привлечение клиентов, независимо от того, сколько у нее производств или направлений.
	Постоянные косвенные расходы. Это те расходы, которые бизнес несет независимо от того, есть у него выручка или нет.
	В нашей компании по продаже белья к постоянным расходам можно отнести (табл. 17):
	зарплату бухгалтера, гендиректора и офисных сотрудников;
	аренду офиса;
	коммунальные платежи;
	налоги на офисных сотрудников;
	логистику;
	расчетно-кассовое обслуживание;
	плату за CRM.
	Таблица 17
	Постоянные расходы в таблице финансовой модели
	
	Когда мы расписали все расходы по месяцам, ниже рассчитывается EBITDA – показатель операционной прибыли (Валовая прибыль – Косвенные расходы).
	Этот показатель очень важен. Он показывает, насколько бизнес вообще способен генерировать прибыль. Если операционная прибыль отрицательная, это значит, что такой бизнес не жизнеспособен или требует кардинальных изменений в структуре.
	Далее рассчитываем чистую прибыль. Даже после расчета EBITDA мы до сих пор не понимаем, насколько жизнеспособен бизнес, может ли он потянуть на себе налоги, амортизацию и кредиты и оставить что-то еще, что собственник может положить в карман или направить на развитие бизнеса дальше.
	Чистая прибыль = EBITDA – Амортизация – Кредиты – Налоги.
	Амортизация. Рассчитывается из времени службы техники и показывает, как этот ресурс техники изнашивается (Первоначальная стоимость : Срок полезного использования в годах).
	В каждом бизнес своя техника – ее экономисты называют основными средствами. В нашем примере это швейные машины, оверлоки. Мы их купили за 200000 руб. и планируем использовать 5 лет.
	Кредиты и налоги. Здесь указываем, сколько налогов и сколько процентов по кредитным обязательствам мы должны каждый месяц.
	В нашем производстве кредитов нет, но есть налог на УСН (упрощенная система налогообложения) – 6%.
	Теперь можно посчитать чистую прибыль, а также рентабельность по чистой прибыли.
	Рентабельность по чистой прибыли показывает сколько копеек компания заработала на 1 руб. выручки ( (Чистая прибыль : Выручка) х 100% ). Она помогает понять, сколько денег собственник может вывести себе в качестве дивидендов или вложить в развитие бизнеса (табл. 18).
	Таблица 18
	Чистая прибыль в финмодели
	
	После считаем количество денег в кассе и планируем движение денежных средств. После проведенного анализа нам стало известно, какие именно показатели влияют на прибыль и выручку: конверсия, себестоимость материалов, переменные и постоянные расходы. Значит появляется возможность оценить, насколько прибыльный бизнес. Вместе с тем, данные расчеты не дают полной картины того, как именно будут двигаться деньги внутри бизнеса от месяца к месяцу. Дело в том, что деньги поступают и тратятся в разное время, по разному графику, поэтому чистая прибыль почти никогда не равна деньгам в кассе.
	Бывает, что в компании по всем отчетам прибыль есть, а денег в кассе нет. Или наоборот: деньги есть, а в отчетах убыток. Самая сложная ситуация, когда по отчетам прибыль есть, а в реальности в конце месяца платить зарплату нечем, – это называется кассовый разрыв.
	И здесь поможет продолжение финмодели, дающее ответ на вопрос, что именно создает эту разницу между деньгами в таблице и деньгами в реальности.
	Для этого нужно рассчитать операционный оборотный капитал (Запасы + Дебиторская задолженность – Кредиторская задолженность).
	Запасы – стоимость продукции, которая сейчас находится на складе или едет от поставщика.
	Дебиторская задолженность – количество денежных средств за отгруженные товары или оказанные услуги, за которые еще не заплатили.
	Кредиторская задолженность – количество денежных средств, которые мы должности партнерам по бизнесу компании.
	Оборотный капитал – «замороженные» деньги бизнеса. Если оборотный капитал положительный, значит, компания не использует какие-то свои деньги. Если оборотный капитал отрицательный, значит, компания уже пользуется чужими деньгами, которые надо будет возвращать.
	Когда собственник видит, из чего состоит оборотный капитал и при каких условиях появляется кассовый разрыв, он может влиять на процессы и управлять запасами и задолженностью.
	Например, может оказаться так, что вся чистая прибыль компании съедается запасами на складе и тем, что компания платит своим поставщикам авансом, а получает товары гораздо позже. Или наоборот, что услуги оказываются в одно время, а деньги клиент платит с большим опозданием. Эти моменты как раз и создают кассовый разрыв.
	Исследуемое нами производство белья платит ткацкой фабрике за заказ на несколько тонн тканей сегодня, но сами ткани приедут только через 30 дней. Финмодель может показать, что при тридцатидневной отсрочке компании не хватает денег и появляется кассовый разрыв, а если поменять срок на 28 дней, то денег хватает. Отсюда можно сделать вывод, что надо передоговариваться с фабрикой о сроках поставки.
	Дополнительно можно рассчитать движение денежных средств, баланс и рентабельность собственного капитала. Таблица в итоге может получиться более объемной, но она позволяет проследить взаимосвязи в бизнесе. Можно поменять какой-нибудь показатель в таблице на уровне воронки продаж и увидеть, как именно это сказывается на чистой прибыли за год.
	Например, ставим большие или меньшие цифры конверсий, заходов на сайт, себестоимости материалов, бонусов продавцам, сроков поставок и смотрим, где прибыль увеличилась и на сколько, а когда снизилась и на сколько. Путем такой игры с показателями в табл. 19 мы видим, что именно и как влияет на прибыль: себестоимость материалов, размер конверсии или количество заходов на сайт.
	Таблица 19
	Анализ чувствительности компании
	
	Также обратим внимание на то, что у каждого показателя есть конкретные имя и фамилия человека, который за этот показатель отвечает. То есть финмодель помогает определить план для конкретного сотрудника и оценить эффективность его работы.
	В нашем примере производства постельного белья ключевыми показателями являются просмотры в Инстаграме, конверсия в заявку и конверсия в продажу, из которых складывается итоговое число заказов.
	У этих трех показателей могут быть три разных ответственных человека: Иванов, Петров и Сидоров. Так, если Иванов в этом году будет редко давать таргетированную рекламу и число просмотров в Инстаграме снизится, это автоматически повлияет на снижение заказов и всей выручки компании.
	Финмодель покажет, как именно это скажется на денежных активах. Условно: если Иванов стал работать плохо и его плановый показатель по просмотрам в 10 000 человек в день снижается от месяца к месяцу, в финмодели можно увидеть, что это может стоить компании несколько миллионов рублей.
	Без финмодели может показаться, что просмотры – это не так уж важно, можно дать Иванову еще один шанс. Но когда вы посчитаете, сколько именно убытков может приносить плохая работа каждого конкретного сотрудника, сразу появится понимание, когда кого-то из них стоит заменить и как распределить ресурсы.
	Или, например, менеджер по продажам Петров вместо конверсии в продажу 7 % стал выдавать 6 % – компания потеряла условно 5 млн. руб. за год. Всего 1 %, но в целом влияет на большие суммы в компании. Без финмодели весьма сложно увидеть этой четкой зависимости.
	Таким образом, финансовая модель компании помогает понять, от какого вида деятельности можно отказаться, где повысить план для отдела продаж, маркетинга или отдела закупок, где необходимо передоговориться с поставщиками или сделать какие-то другие действия, которые повлияют на конкретный вид бизнеса.
	Например, закрыть магазин, который убыточен по валовой прибыли.
	Изменить систему оплаты труда, перейти на процентную систему, если расходы на ФОТ носят постоянный характер, а бизнес не приносит выручки.
	Решить, как именно влиять на конверсию. Так, конверсия в покупку из отложенных в корзину товаров маленькая. Тут можно внедрить дополнительную рассылку о том, что товар до сих пор в корзине, отправить СМС об изменении цены или что-то еще. Без финмодели будет сложно понять, что клиенты теряются именно на этом этапе продаж.
	Финмодель стоит делать как минимум раз в год. Это поможет следить за тем, куда движется бизнес, что больше всего приносит денег, а что съедает.
	Однако надо понимать, что финмодель – это не точный бюджет, это примерный прогноз. Поэтому не стоит гнаться за максимальной точностью, главное – правильно построить взаимосвязи.
	3.13. Особенности отбора и утверждения ВКР в форме «Старт как диплом»
	Выпускная квалификационная работа в форме «Стартап как диплом» представляет собой бизнес-проект, разработанный одним или несколькими обучающимися (далее – участники команды стартап-проекта), демонстрирующий уровень подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности, сформированности компетенций, установленных федеральными государственными образовательными стандартами высшего образования.
	В соответствии с Положением о подготовке и защите выпускной квалификационной работы в форме «Стартап как диплом» (новая редакция), утв. Приказом ректора РГГУ от 14.03.2023 № 01-182/осн, в состав команды стартап-проекта не должно входить более трех участников.
	Стартап-проект – бизнес-проект, который направлен на создание нового продукта, технологии или услуги, обладающий потенциалом/перспективами коммерциализации и масштабирования, разработанный и реализуемый в условиях неопределенности в конкурентной среде.
	Бизнес-проект – синтез идеи и документально оформленного набора действий по ее реализации, в результате которых появляется продукт, технология или услуга.
	В состав участников команды стартап-проекта могут быть включены обучающиеся, осваивающие разные образовательные программы высшего образования одного уровня, по одной и той же форме обучения.
	ВКР в форме «Стартап как диплом» может представлять собой:
	стартап-проект как бизнес-проект, реализуемый в сфере экономики и предполагающий продажу существующих на текущий момент продуктов и/или оказание услуг;
	технологический стартап-проект – бизнес-проект, основанный на научно-исследовательских, опытно-конструкторских разработках и их коммерциализации;
	стартап-проект в сфере социального предпринимательства – бизнес-проект, направленный на решение задач социального воздействия и/или способствующий решению социальных проблем общества;
	стартап-проект в сфере креативных индустрий – деятельность в области исполнительских и визуальных искусств, дизайна, кино, средств массовой информации) (бизнес-проект, направленный на создание, производство и эксплуатацию творческой интеллектуальной собственности).
	Для выполнения ВКР в форме «Стартап как диплом» необходимо пройти процедуру отбора и утверждения стартап-проекта на заседании экспертной комиссии, в состав которой должны входить преподаватели Университета, представители предпринимательского сообщества и/или представители государственных или муниципальных структур поддержки предпринимательства и/или потенциальные инвесторы. Состав экспертной комиссии формируется по предложению Управления инновационного развития и утверждается приказом ректора. Председателем экспертной комиссии Университета является ректор Университета.
	Не менее 1/3 от общего числа членов экспертной комиссии должны составлять внешние эксперты (предприниматели и/или потенциальные инвесторы).
	На период работы экспертной комиссии Университета назначается секретарь из числа работников Университета. Секретарь экспертной комиссии не входит в ее состав, ведет протоколы заседаний, осуществляет координационную работу по организации ее работы, представляет необходимые материалы в структурные подразделения, в которых осуществляется выполнение обучающимися ВКР в форме «Стартап как диплом».
	Участники команды стартап-проекта, выбравшие подготовку и защиту ВКР в форме «Стартап как диплом», в период с февраля по июнь учебного года, предшествующего году защиты ВКР, должны представить на имя заведующего выпускающей кафедры личное заявление (Приложение 8) и паспорт стартап-проекта (Приложение 9).
	Участники команды стартап-проекта передают согласованный паспорт в Управление инновационного развития.
	Тему ВКР, выполняемой в форме «Стартап как диплом», участники команды стартап-проекта формулируют самостоятельно.
	Стартап-проект проходит отбор на заседании экспертной комиссии, в ходе которой участники команды стартап-проекта представляют презентацию.
	Примерная структура презентации стартап-проекта:
	обоснование актуальности проекта;
	целевая группа клиентов и рынок;
	цель и задачи проекта;
	бизнес-модель и дорожная карта реализации проекта;
	финансовая модель проекта;
	результаты проекта.
	График заседаний экспертной комиссии формирует начальник Управления инновационного развития не позднее 14 дней с даты предоставления паспорта стартап-проекта.
	Критерии оценки стартап-проекта:
	число участников команды стартап-проекта;
	оригинальность стартап-проекта;
	наукоемкость стартап-проекта;
	инновационность стартап-проекта (авторские и патентные права, лицензионная защита);
	предметная область стартап-проекта и целевая аудитория;
	ресурсное обеспечение стартап-проекта:
	наличие потенциала развития и масштабируемость;
	перспективы коммерциализации стартап-проекта;
	жизнеспособность стартап-проекта в условиях неопределенности и рисков;
	общественная и коммерческая эффективность стартап-проекта уникальность стартап-проекта.
	Экспертная комиссия принимает решение простым большинством голосов ее членов, участвующих в заседании. При равном числе голосов председатель обладает правом решающего голоса.
	Заседание комиссии правомочно, если в ней участвуют не менее двух третей от числа лиц, входящих в ее состав.
	Решение экспертной комиссии оформляется протоколом.
	При положительном решении экспертной комиссии (утверждении проекта) приказом уполномоченного должностного лица утверждается тема ВКР в форме «Стартап как диплом».
	Секретарь экспертной комиссии передает на выпускающие кафедры, за которыми закреплены соответствующие образовательные программы, копию паспорта стартап-проекта и заверенную копию протокола с пометкой «копия верна».
	Выпускающая кафедра в установленном порядке закрепляет за участником команды стартап-проекта тему ВКР в форме «Стартап как диплом» и руководителя из числа профессорско-преподавательского состава Университета.
	Для подготовки ВКР в форме «Стартап как диплом» кроме руководителя ВКР может быть назначен консультант из числа работников организаций, представителей работодателей или их объединений в соответствующей области профессиональной деятельности и/или представителями коммерческих организаций, обладающих опытом предпринимательской деятельности, потенциальных инвесторов.
	Консультант должен иметь опыт ведения предпринимательской деятельности не менее 3-х лет и/или опыт работы в государственных или муниципальных структурах поддержки предпринимательства (со стажем работы на руководящей должности не менее 2 лет, на должности среднего звена - не менее 3 лет) и/или с опытом работы в венчурных фондах (не менее 3 лет) и/или акселераторах / инкубаторах субъектов малого предпринимательства (со стажем руководящей должности не менее 2 лет).
	Задание на ВКР, выполняемой в форме «Стартап как диплом», выдается каждому участнику команды стартап-проекта, должно быть связано со спецификой направления подготовки, областями (сферами) профессиональной деятельности и (или) объектами профессиональной деятельности.
	Участники команды стартап-проекта направляются на преддипломную практику в установленном порядке с учетом выполняемой части ВКР в форме «Стартап как диплом».
	3.14. Структура ВКР в форме «Старт как диплом»
	Рекомендуемая структура ВКР в форме «Стартап как диплом» включает следующие разделы:
	1. Введение
	Описание стартап-проекта:
	название стартап-проекта;
	цели и стратегия стартап-проекта;
	уникальность продукта (технологии или услуги);
	предполагаемые результаты стартап-проекта;
	горизонт расчета результатов стартап-проекта;
	источники и условия финансирования стартап-проекта;
	наличие интеллектуальной собственности (лицензии, патенты, ноу- хау, авторские права и т. п.);
	интегральные показатели экономической эффективности стартап- проекта;
	риски проведения стартап-проекта;
	потенциал стартап-проекта.
	2. Основная часть
	1) методология разработки стартап-проекта:
	анализ рынка и обоснование актуальности выбора темы/проблемы, на решение которой направлен стартап-проект;
	описание и обоснование выбора методологии разработки стартап- проекта.
	2) бизнес-модель и бизнес-план стартап-проекта:
	общая характеристика стартап-проекта и сферы деятельности (основная бизнес-идея стартап-проекта и ее оригинальность, общие исходные данные и условия реализации; сфера деятельности; оценка рынка сбыта; описание потребителей нового продукта (технологии или услуги); оценка конкурентов и конкурентной среды; динамика развития, характеристика рыночных и отраслевых позиций бизнеса (в перспективе двух-пяти лет);
	описание продукта (технологии или услуги) (предоставляется информация о продукте (технологии или услуге), которая будет получена по результатам реализации стартап-проекта; целесообразно указать наименование продукта (технологии или услуги); назначение и сферу применения; основную характеристику; конкурентоспособность; наукоемкость и/или инновационность продукта (технологии или услуги); наличие или необходимость получения документов разрешительного характера, в том числе лицензий; степень готовности к производству и/или реализации; наличие сертификата качества (при его наличии); экологическую безопасность; условия поставки и упаковки (при наличии); гарантийное и сервисное обслуживание (при наличии); утилизацию отходов (при наличии). Оптимальным будет включение в приложение к бизнес-плану фотографий, рисунков, чертежей, макетов, эскизов, схем, натурального образца и других форм отражения, которые предоставляют предметное представление о продукте (технологии или услуге);
	маркетинговый анализ, стратегия и сбыт продукта (технологии или услуги) (в данный подраздел входят маркетинговые исследования; описание рынка и перспективы его развития; анализ и описание конкурентов; сильные и слабые стороны субъекта хозяйствования; потребители продукции; требования потребителей к продукции и возможности субъекта хозяйствования по их соблюдению; MVP (минимально жизнеспособный продукт); SWOT-анализ, стратегия рекламы и продвижения продукта (технологии или услуги);
	производственный план (в этом разделе приводятся общие сведения о стартап-проекте, расчет производственных издержек на планируемый объем сбыта, прямые (переменные) и общие (постоянные) затраты на производство продукции, калькуляция себестоимости продукции, смета текущих затрат на производство. Здесь описываются существующие и предполагаемые процедуры и средства, необходимые для выпускаемой технологии, продукции или предоставляемых услуг. Примерная структура данной части: географическое положение предприятия, транспортные пути, наличие коммуникаций; технологии производства; объем производства; кадровое обеспечение; экологичность производства и безопасность работающих; заработная плата и другие расходы на персонал; потребность в площадях; затраты на сырье и материалы; текущие затраты на производство; переменные издержки; постоянные издержки и др.);
	организационный план (структура: организационно-правовая форма собственности стартап-проекта; организационная структура (описание команды стартап-проекта, распределение обязанностей, описание среды и стиля управления стартап-проектом); сведения о партнерах; календарный график работ стартап-проекта; описание внешней среды стартап-проекта; расчет потребности в финансировании (смета затрат на стартап-проект); определение источника и условий финансирования стартап-проекта);
	финансовый план (комплексная финансовая модель стартап-проекта, в том числе метрики воронки продаж и маржинальная юнит-экономика; план доходов и расходов с учетом планов продаж и ценовой политики, разработка сбалансированного плана денежных потоков с учетом ОРЕХ (операционные затраты), САРЕХ (капитальные затраты) и привлечения финансовых источников; расчет зоны устойчивого роста компании, расчет потребности в оборотном капитале, сформированный прогнозный баланс, расчет потребности в финансировании);
	направленность, эффективность и конкурентоспособность стартап- проекта (указанный раздел должен раскрывать оценку проекта, его эффективность и направленность; оценку по методу DCF; инвестиционные показатели окупаемости стартап-проекта; прогнозируемые показатели эффективности стартап-проекта);
	риски и гарантии (описание возможных рисков и форс-мажорных обстоятельств, анализ чувствительности проекта к внешним факторам и рискам (сформирована матрица рисков, разработан сценарий стартап- проекта).
	3. Заключение
	В заключении должны содержаться результаты реализации или коммерциализации (при наличии) стартап-проекта и/или перспективы его развития и/или масштабирования.
	4. Список источников и литературы
	Оформляется в соответствии с требованиями, установленными локальными нормативными актами Университета.
	5. Приложения
	В приложениях следует отражать:
	полную информацию о компании (регистрационные документы и пр.);
	фотографии, чертежи, патентную информацию о продукции;
	результаты маркетинговых исследований;
	фотографии и схемы организации;
	схемы по организационной структуре предприятия;
	финансово-экономические расчеты (таблицы, графики);
	нормативные документы и законодательные акты, подтверждающие описанные риски по стартап-проекту.
	Структура ВКР в форме «Стартап как диплом» является примерной, и может корректироваться в зависимости от особенностей проекта.
	Следует помнить, что все экономические расчеты стартапов (инвестиционных проектов) проводятся с учетом прогноза будущих доходов и расходов, т.е. с учетом дисконтирования – приведения величины будущих денег к настоящему моменту времени.
	Дисконт показывает соотношение «вчерашних», «завтрашних» и «сегодняшних» денег.
	Дисконт = Инфляция + Альтернативная доходность + Риск.
	Дисконт = Ставка рефинансирования + Риск.
	Необходимо понимать, что деньги «сегодня» стоят дороже, чем деньги «в будущем».
	Сегодняшняя стоимость денег, которые будут получены через t периодов в будущем, определяется по формуле:
	D0 = Dt : (1+ r)n ,
	где:
	D0 – деньги сегодня;
	Dt – деньги, которые будут получены через t периодов в будущем;
	r – норма дисконтирования (задается в процентах, но в формулу вводится в виде доли числа, 15 % = 0,15).
	Важным условием при подготовке стартапа является использование динамических методов оценки.
	Рассмотрим некоторые из них.
	Чистый дисконтированный доход (чистая текущая стоимость – Net Present Value, NPV)
	В современных опубликованных работах используются следующие термины для названия критерия данного метода:
	чистый дисконтированный доход;
	чистый приведенный доход;
	чистая текущая стоимость;
	чистая дисконтированная стоимость;
	общий финансовый итог от реализации проекта;
	текущая стоимость.
	В Методических рекомендациях по оценке эффективности инвестиционных проектов (вторая редакция 2020) предложено официальное название данного критерия – чистый дисконтированный доход (ЧДД). Его величина рассчитывается как разность дисконтированных денежных потоков доходов и расходов, производимых в процессе реализации инвестиции за прогнозный период.
	Суть критерия состоит в сравнении текущей стоимости будущих денежных поступлений от реализации проекта с инвестиционными расходами, необходимыми дли его реализации.
	Применение метода предусматривает последовательное прохождение следующих стадий:
	1. Расчет денежного потока инвестиционного проекта.
	2. Выбор ставки дисконтирования, учитывающей доходность альтернативных вложений и риск проекта.
	3. Определение чистого дисконтированного дохода.
	ЧДД или NPV для постоянной нормы дисконта и разовыми первоначальными инвестициями определяют по следующей формуле:
	
	где:
	I0 – величина первоначальных инвестиций;
	Сt – денежный ноток от реализации инвестиций в момент времени t;
	t – шаг расчета (год, квартал, месяц и т. д.);
	i – ставка дисконтирования.
	Денежные потоки должны рассчитываться в текущих или дефлированных ценах. При прогнозировании доходов по годам необходимо, по возможности, учитывать все виды поступлений как производственного, так и непроизводственного характера, которые могут быть ассоциированы с данным проектом. Так, если по окончании периода реализации проекта планируется поступление средств в виде ликвидационной стоимости оборудования или высвобождения части оборотных средств, они должны быть учтены как доходы соответствующих периодов.
	В основе расчетов по данному методу лежит посылка о различной стоимости денег во времени. Процесс пересчета будущей стоимости денежного потока в текущую называется дисконтированием (от англ. discont – уменьшать).
	Ставка, по которой происходит дисконтирование, называется ставкой дисконтирования (дисконта), а множитель F=1/ (1 + i)t – фактором дисконтирования.
	Если проект предполагает не разовую инвестицию, а последовательное инвестирование финансовых ресурсов в течение ряда лет, то формула для расчета NPV модифицируется следующим образом:
	
	где:
	I0 – величина первоначальных инвестиций;
	Сt – денежный ноток от реализации инвестиций в момент времени t;
	t – шаг расчета (год, квартал, месяц и т. д.);
	i – ставка дисконтирования.
	Условия принятия инвестиционного решения на основе данного критерия сводятся к следующему:
	если NPV > 0, то проект следует принять;
	если NPV < 0, то проект принимать не следует;
	если NPV = 0, то принятие проекта не принесет ни прибыли, ни убытка.
	В основе данного метода заложено следование основной целевой установке, определяемой инвестором, - максимизация его конечного состояния или повышение ценности фирмы. Следование данной целевой установке является одним из условий сравнительной оценки инвестиций на основе данного критерия.
	Отрицательное значение чистой текущей стоимости свидетельствует о нецелесообразности принятия решений о финансировании и реализации проекта, поскольку если NPV < 0, то в случае принятия проекта ценность компании уменьшится, т. е. владельцы компании понесут убыток и основная целевая установка не выполняется.
	Положительное значение чистой текущей стоимости свидетельствует о целесообразности принятия решений о финансировании и реализации проекта, а при сравнении вариантов вложений предпочтительным считается вариант с наибольшей величиной NPV, поскольку если NPV > 0, то в случае принятия проекта ценность компании, а следовательно, и благосостояние ее владельцев увеличатся. Если NPV = 0, то проект следует принять при условии, что его реализация усилит поток доходов от ранее осуществленных проектов вложения капитала. Например, расширение земельного участка для автостоянки у гостиницы усилит поток доходов от недвижимости.
	Реализация данного метода предполагает ряд допущений, которые необходимо проверять на степень их соответствия реальной действительности и на то, к каким результатам ведут возможные отклонения.
	К таким допущениям можно отнести:
	существование только одной целевой функции – стоимости капитала;
	заданный срок реализации проекта;
	надежность данных;
	принадлежность платежей определенным моментам времени;
	существование совершенного рынка капитала.
	При принятии решений в инвестиционной сфере часто приходится иметь дело не с одной целью, а с несколькими целевыми установками. В случае использования метода определения стоимости капитала эти цели следует учитывать при нахождении решения вне процесса расчета стоимости капитала. При этом могут быть также проанализированы методы принятия многоцелевых решений.
	Срок эксплуатации необходимо установить при анализе эффективности до начала применения метода определения стоимости капитала. С этой целью могут быть проанализированы методы определения оптимального срока эксплуатации, если только он не установлен заранее по причинам технического или правового характера.
	В действительности при принятии инвестиционных решений не существует надежных данных. Поэтому наряду с предлагаемым методом расчета величин стоимости капитала на основе спрогнозированных данных необходимо провести анализ степени неопределенности, по крайней мере – для наиболее важных объектов инвестирования. Этой цели служат методы инвестирования в условиях неопределенности.
	При формировании и анализе метода исходят из того, что все платежи могут быть отнесены к определенным моментам времени. Временной промежуток между платежами обычно равен одному году. В действительности платежи могут производиться и с меньшими интервалами. В этом случае следует обратить внимание на соответствие шага расчетного периода (шага расчета) условию предоставления кредита. Для корректного применения данного метода необходимо, чтобы шаг расчета был равен или кратен сроку начисления процентов за кредит.
	Проблематично также допущение о совершенном рынке капитала, на котором финансовые средства могут быть в любой момент времени и в неограниченном количестве привлечены или вложены по единой расчетной процентной ставке. В реальности такого рынка не существует, и процентные ставки при инвестировании и заимствовании финансовых средств, как правило, отличаются друг от друга. Вследствие этого возникает проблема определения подходящей процентной ставки. Это особенно важно, так как она оказывает значительное влияние на величину стоимости капитала.
	При расчете NPV могут использоваться различные по годам ставки дисконтирования. В данном случае необходимо к каждому денежному потоку применять индивидуальные коэффициенты дисконтирования, которые будут соответствовать данному шагу расчета. Кроме того, возможна ситуация, что проект, приемлемый при постоянной дисконтной ставке, может стать неприемлемым при переменной.
	Показатель чистого дисконтированного дохода учитывает стоимость денег во времени, имеет четкие критерии принятия решения и позволяет выбирать проекты для целей максимизации стоимости компании. Кроме того, данный показатель является абсолютным показателем и обладает свойством аддитивности, что позволяет складывать значения показателя по различным проектам и использовать суммарный показатель по проектам в целях оптимизации инвестиционного портфеля.
	При всех его достоинствах метод имеет и существенные недостатки. В связи с трудностью и неоднозначностью прогнозирования и формирования денежного потока от инвестиций, а также с проблемой выбора ставки дисконта может возникнуть опасность недооценки риска проекта.
	Индекс рентабельности инвестиции (Profitability Index, PI)
	Индекс рентабельности (прибыльности, доходности) рассчитывается как отношение чистой текущей стоимости денежного притока к чистой текущей стоимости денежного оттока (включая первоначальные инвестиции):
	
	где:
	I0 – инвестиции предприятия в момент времени 0;
	Сt – денежный поток предприятия в момент времени t;
	i – ставка дисконтирования;
	Pk – сальдо накопленного потока.
	или
	
	Условия принятия проекта по данному инвестиционному критерию следующие:
	если PI > 1, то проект следует принять;
	если PI < 1, то проект следует отвергнуть;
	если PI = 1, проект ни прибыльный, ни убыточный.
	Несложно заметить, что при оценке проектов, предусматривающих одинаковый объем первоначальных инвестиций, критерий PI полностью согласован с критерием NPV.
	Таким образом, критерий РI имеет преимущество при выборе одного проекта из ряда имеющих примерно одинаковые значения MPV, но разные объемы требуемых инвестиций. В данном случае выгоднее тот из них, который обеспечивает большую эффективность вложений. В связи с этим данный показатель позволяет ранжировать проекты при ограниченных инвестиционных ресурсах.
	К недостаткам метода можно отнести его неоднозначность при дисконтировании отдельно денежных притоков и оттоков.
	Внутренняя норма рентабельности (Internal Rate of Return, IRR)
	Под внутренней нормой рентабельности, или внутренней нормой прибыли, инвестиций (JRR) понимают значение ставки дисконтирования, при котором NPV проекта равен нулю:
	IRR=i,
	при котором: NPV= f(i)=0
	Смысл расчета этого коэффициента при анализе эффективности планируемых инвестиций заключается в следующем: IRR показывает максимально допустимый относительный уровень расходов, которые могут быть ассоциированы с данным проектом. Например, если проект полностью финансируется за счет ссуды коммерческого банка, то значение IRR показывает верхнюю границу допустимого уровня банковской процентной ставки, превышение которой делает проект убыточным.
	На практике любое предприятие финансирует свою деятельность из различных источников. В качестве платы за пользование авансированными в деятельность предприятия финансовыми ресурсами оно уплачивает проценты, дивиденды, вознаграждения и т. п., т. е. несет некоторые обоснованные расходы на поддержание своего экономического потенциала. Показатель, характеризующий относительный уровень этих доходов, можно назвать ценой авансированного капитала (capital cost – СС). Этот показатель отражает сложившийся на предприятии минимум возврата на вложенный в его деятельность капитал, его рентабельность и рассчитывается по формуле средней арифметической взвешенной.
	Экономический смысл этого показателя заключается в следующем: предприятие может принимать любые решения инвестиционного характера, уровень рентабельности которых не ниже текущего значения показателя СС (цены источника средств для данного проекта). Именно с ним сравнивается показатель IRR, рассчитанный для конкретного проекта, при этом связь между ними такова:
	если IRR > СС, то проект следует принять;
	если IRR < СС, то проект следует отвергнуть;
	если IRR = СС, то проект ни прибыльный, ни убыточный.
	Еще один вариант интерпретации состоит в трактовке внутренней нормы прибыли как возможной нормы дисконта, при которой проект еще выгоден по критерию NPV. Решение принимается на основе сравнения IRR с нормативной рентабельностью; при этом, чем выше значения внутренней нормы рентабельности и больше разница между ее значением и выбранной ставкой дисконта, тем больший запас прочности имеет проект. Данный критерий является основным ориентиром при принятии инвестиционного решения инвестором, что вовсе не умаляет роли других критериев.
	Для расчета IRR с помощью таблиц дисконтирования выбираются два значения коэффициента дисконтирования i1 < i2 таким образом, чтобы в интервале (i1,i2) функция NPV = f(i) меняла свое значение с "+" на "-" или с "-" на "+".
	Далее применяют формулу:
	
	где:
	i1 – значение коэффициента дисконтирования, при котором f(i1) > О (f(i1) < 0);
	r2 – значение коэффициента дисконтирования, при котором f(i2) < 0 < f(i2) > 0).
	Модифицированная внутренняя норма рентабельности (Modified Internal Rate of Return, IRR)
	Модифицированная ставка доходности (MIRR) позволяет устранить существенный недостаток внутренней нормы рентабельности проекта, который возникает в случае неоднократного оттока денежных средств. Примером такого неоднократного оттока является приобретение в рассрочку или строительство объекта недвижимости, осуществляемое в течение нескольких лет. Основное отличие данного метода в том, что реинвестирование производится по безрисковой ставке, величина которой определяется на основе анализа финансового рынка.
	В российской практике это может быть доходность срочного валютного вклада, предлагаемого Сберегательным банком России. В каждом конкретном случае аналитик определяет величину безрисковой ставки индивидуально, но, как правило, ее уровень относительно невысок.
	Таким образом, дисконтирование затрат по безрисковой ставке дает возможность рассчитать их суммарную текущую стоимость, величина которой позволяет более объективно оценить уровень доходности инвестиций, и является более корректным методом в случае принятия инвестиционных решений с неординарными денежными потоками.
	Дисконтированный срок окупаемости инвестиции (Discounted Payback Period, DPP)
	Дисконтированный срок окупаемости инвестиции устраняет недостаток статического метода срока окупаемости инвестиций и учитывает стоимость денег во времени, а соответствующая формула для расчета дисконтированного срока окупаемости, DPP, имеет вид:
	DPP = min n,
	при котором 
	Очевидно, что в случае дисконтирования срок окупаемости увеличивается, т.е. всегда DPP > PP.
	Простейшие расчеты показывают, что такой прием в условиях низкой ставки дисконтирования, характерной для стабильной западной экономики, улучшает результат на неощутимую величину, по для значительно большей ставки дисконтирования, характерной для российской экономики, это дает значительное изменение расчетной величины срока окупаемости. Иными словами, проект, приемлемый по критерию РР, может оказаться неприемлемым по критерию DPP.
	При использовании критериев РР и DPP в оценке инвестиционных проектов решения могут приниматься исходя из следующих условий:
	а) проект принимается, если окупаемость имеет место;
	б) проект принимается только в том случае, если срок окупаемости не превышает установленного для конкретной компании предельного срока.
	В общем случае определение периода окупаемости носит вспомогательный характер относительно чистой текущей стоимости проекта или внутренней нормы рентабельности. Кроме того, недостаток такого показателя, как срок окупаемости, заключается в том, что он не учитывает последующие притоки денежных средств, а потому может служить неверным критерием привлекательности проекта.
	Кроме динамических, существуют также статистические методы оценки инвестиционных проектов. Приведем некоторые из них.
	Срок окупаемости инвестиций (Payback Period, PP)
	Наиболее распространенным статическим показателем оценки инвестиционных проектов является срок окупаемости.
	Под сроком окупаемости понимается период времени от момента начала реализации проекта до того момента эксплуатации объекта, в который доходы от эксплуатации становятся равными первоначальным инвестициям (капитальные затраты и эксплуатационные расходы).
	Данный показатель дает ответ на вопрос: когда произойдет полный возврат вложенного капитала? Экономический смысл показателя заключается в определении срока, за который инвестор может вернуть вложенный капитал.
	Для расчета срока окупаемости элементы платежного ряда суммируются нарастающим итогом, формируя сальдо накопленного потока, до тех пор, пока сумма не примет положительное значение. Порядковый номер интервала планирования, в котором сальдо накопленного потока принимает положительное значение, указывает срок окупаемости, выраженный в интервалах планирования.
	Общая формула расчета показателя РР имеет вид:
	РР = min n,
	при котором 
	где:
	Pt – величина сальдо накопленного потока;
	B – величина первоначальных инвестиций.
	При получении дробного числа оно округляется в сторону увеличения до ближайшего целого. Нередко показатель РР рассчитывается более точно, т. е. рассматривается и дробная часть интервала (расчетного периода); при этом делается предположение, что в пределах одного шага (расчетного периода) сальдо накопленного денежного потока меняется линейно. Тогда "расстояние" тот начала шага до момента окупаемости (выраженное в продолжительности шага расчета) определяется по формуле:
	
	где:
	Pк- – отрицательная величина сальдо накопленного потока на шаге до момента окупаемости;
	Pк+ – положительная величина сальдо накопленного потока на шаге после момента окупаемости.
	Для проектов, имеющих постоянный доход через равные промежутки времени, можно использовать следующую формулу периода окупаемости:
	PP = I0/A
	где:
	РР – срок окупаемости в интервалах планирования;
	I0 – суммы первоначальных инвестиций;
	А – размер аннуитета (ежемесячного платежа по кредиту равными суммами).
	Следует иметь в виду, что элементы платежного ряда в этом случае должны быть упорядочены по знаку, т.е. сначала подразумевается отток средств (инвестиции), а потом приток. В противном случае срок окупаемости может быть рассчитан неверно, так как при смене знака платежного ряда на противоположный может меняться и знак суммы его элементов.
	Коэффициент эффективности инвестиции (Accounting Rate of Return, ARR)
	Другим показателем статической финансовой оценки проекта является коэффициент эффективности инвестиций (Account Rate of Return, или ARR). Данный коэффициент называют также учетной нормой прибыли или коэффициентом рентабельности проекта.
	Существует несколько алгоритмов исчисления ARR.
	Первый вариант расчета основан на отношении среднегодовой величины прибыли (за минусом отчислений в бюджет) от реализации проекта за период к средней величине инвестиций:
	ARR =Pr /(1/2)Iср.0
	где:
	Рr  – среднегодовая величина прибыли (за минусом отчислений в бюджет) от реализации проекта;
	Iср.0 – средняя величина первоначальных вложений, если предполагается, что по истечении срока реализации проекта все капитальные затраты будут списаны.
	Иногда показатель рентабельности проекта рассчитывается на основе первоначальной величины инвестиций:
	ARR = Pr/I0
	Рассчитанный на основе первоначального объема вложении, он может быть использован для проектов, создающих поток равномерных доходов (например, аннуитет) на неопределенный или достаточно длительный срок.
	Второй вариант расчета основан на отношении среднегодовой величины прибыли (за минусом отчислений в бюджет) от реализации проекта за период к средней величине инвестиций с учетом остаточной или ликвидационной стоимости первоначальных инвестиций (например, учет ликвидационной стоимости оборудования при завершении проекта):
	ARR= Pr/(1/2)*(I0-If),
	где:
	Pr  – среднегодовая величина прибыли (за минусом отчислений в бюджет) от реализации проекта;
	I0 – средняя величина первоначальных вложений;
	If – остаточная или ликвидационная стоимость первоначальных инвестиций.
	Преимуществом показателя эффективности инвестиций является простота расчета. В то же время он имеет и существенные недостатки. Этот показатель не учитывает стоимости денег во времени и не предполагает дисконтирования, соответственно, не учитывает распределения прибыли по годам, а, следовательно, применим только для оценки краткосрочных проектов с равномерным поступлением доходов. Кроме того, невозможно оценить возможные различия проектов, связанных с разными сроками осуществления.
	Поскольку метод основан на использовании бухгалтерских характеристик инвестиционного проекта – среднегодовой величине прибыли, то коэффициент эффективности инвестиций не дает количественной оценки прироста экономического потенциала компании. Однако данный коэффициент предоставляет информацию о влиянии инвестиций на бухгалтерскую отчетность компании. Показатели бухгалтерской отчетности иногда являются важнейшими при анализе инвесторами и акционерами привлекательности компании.
	Для лучшего закрепления материала приведем несколько конкретных примеров.
	Пример 1. Требуется определить сегодняшнюю стоимость 500 000 руб., которые будут получены через 2 года, норма дисконтирования 13%.
	Решение:
	D0 = Dt : (1+ r)n.
	D0 = 500000 : ( 1+ 0,13)² = 391573,34.
	Сегодняшняя стоимость равна 391573,34 руб.
	Существует и обратная задача, когда деньги положили в банк под проценты, и требуется определить будущий доход. Он определяется по обратной формуле:
	Dt = D0 × (1 + r) n .
	Пример 2. Требуется определить будущую доходность вклада в коммерческий банк на следующих условиях. Срок депозита – 2 года, период начисления процентов – 1 раз в 6 мес. (t = 4 раза в год), ставка по вкладу – 10% годовых. Определить доходность 100 000 руб.
	Решение: 
	Dt = D0 × (1 + r) n . Dt = 100000 × (1 + 0,1)4 = 146410 руб.
	Эффективность инвестиционного проекта можно определить по формуле. 
	Проект эффективен, если выполняется условие:
	K0 ‹ П1: (1 + r) + П2: (1 + r)² + …..Пn: (1 + r)ⁿ ,
	где:
	K0 – затраты на инвестиции в настоящее время;
	П1, П2, Пn – поток будущих доходов в периоды времени 1,2, …, n;
	n – будущий период времени, который учитывается по данному проекту.
	При инвестировании добиваются, чтобы затраты, которые осуществляются в настоящее время, были меньше суммы доходов по проекту, которые будут получены в будущие периоды времени.
	Пример 3. Для внедрения новых проектов два предприятия обратились в банк с просьбой выделить кредит по 2 миллиона руб. каждому. Условие первого:
	1) срок окупаемости проекта – 5 лет. Начиная с 3-го года (проект будет строиться 2 года), доходность по проекту – 30 % годовых;
	2) срок окупаемости проекта – 5 лет, начиная с 1 года (5 периодов), доходность по проекту – 20 %.
	Обоснуйте расчетами выбор банка. Ставка дисконтирования – 10% годовых.
	Решение: 1 предприятие – 2000×30% = 600 тыс. руб.
	Сопоставим затраты – 2000 тыс. руб. и будущую доходность 0+0+600: (1+0,1)³ + 600 : (1 + 0,1)4 + 600 : (1 + 0,1)5 + 600: (1+0,1)6 + 600: (1+0,1)7 = ?
	2 предприятие – 2000 × 20% = 400 тыс. руб.
	Сопоставим 2000 тыс. руб. и будущую доходность 400 : (1+0,1) + 400: (1 +0,1)² + 400: (1 +0,1)³ + 400: (1+ 0,1)4 + 400: (1+0,1) 5 = ?
	В результате полученных результатов определим будущую доходность и определим, в пользу какого предприятия банк примет решение о выделении кредита.
	Чистый дисконтированный доход (чистая приведенная стоимость –NPV) – это разница между приведенными стоимостями поступлений и отчислений денежных средств (разность между отдачей капитала и вложенным капиталом):
	
	Если NPV >0, то проект эффективен.
	Пример 4. В проекте сумма первоначальных инвестиций предполагается в размере 250 000 руб. Финансовый итог (поступления) в 1 году составит 200 000 руб., во втором – 200 000 руб. Следует ли принимать этот проект, если ставка дисконтирования равна 10 %?
	Решение: NPV = 200 000: (1 + 0,1)1 + 200 000: (1 + 0,1)² - 250000 = 131818, NPV >0. Следовательно, проект может быть принят к финансированию.
	Пример 5. Предприятие анализирует два инвестиционных проекта в 2 млн. руб.
	Оценка чистых денежных поступлений приведена в табл. 20.
	Таблица 20
	Оценка чистых денежных поступлений
	Год
	Проект А, млн. руб.
	Проект В, млн. руб.
	1
	0,9
	0,8
	2
	1,6
	1,1
	3
	-
	0,6
	Ставка дисконтирования – 12 %. Определить чистую приведенную стоимость каждого проекта.
	Решение: Проект А = 0,9: (1+0,12)1 +1,6: (1+0,12)² - 2 = 0,08 млн. руб.
	Проект В = 0,8 : (1 +0,12) 1 + 1,1 : (1 +0,12)² + 0,6: (1 +0,12)³ = 0,02 млн. руб.
	Так как 0,08 > 0,02, то проект А предпочтительнее.
	Внутренняя норма доходности (IRR)–это ставка дисконтирования, при которой приведенная стоимость денежных поступлений равна приведенной стоимости капиталовложений и NPV = 0.
	При такой ставке дисконтирования сумма инвестиций будет окупаться в течение всей продолжительности инвестиционного проекта, а создание новой стоимости не произойдет. Значение IRR можно найти приближенно по формулам:
	Пример 6. Определить внутреннюю норму доходности инвестиционного проекта из примера 1.
	В рассматриваемом примере, рассчитанном на два года, предполагаемая сумма первоначальных инвестиций равна 250000 руб. Полученная прибыль в первом и втором годах составит соответственно 200000 руб. Следует ли принимать этот проект, если ставка дисконтирования равна 15 %?
	Решение: NPV = 131818,2 > 0, следовательно, проект можно принять к финансированию. Необходимо подобрать такую ставку IRR, при которой NPV = 0. Методом подбора определяем IRR.
	NPV= 200000 + 200000 : (1 + IRR) – 250000 = 0,
	соответственно, IRR= 3 (300 %). По условию r = 0,15 (15 %), а IRR= 3 (300 %).
	Следовательно, можно сказать, что проект может быть принят для финансирования.
	Пример 7. Определить внутреннюю норму доходности инвестиционного проекта В из задачи 1.
	Решение. NPV = 0,8: (1+ IRR) + 1,1: (1+IRR)² + 0,6: (1+ IRR)³ - 2 = 0, методом подстановки IRR= 0, 126 (12,6 %).
	Срок окупаемости проекта, То (лет):
	То = Зобщ : ∆П.
	Срок окупаемости рекомендуют определять с учетом дисконтирования:
	Пример 8. Определить срок окупаемости проекта, если известно, что общие затраты на проект составили 500000 руб., а прирост прибыли – 125000 руб.
	Решение: То = 500000: 125000 = 4 года.
	3.15. Защита ВКР
	
	3.15.1. Защита ВКР в традиционном формате
	Защита ВКР проводится в два этапа: предзащита на заседании выпускающей кафедры и защита на заседании государственной итоговой комиссии (далее – ГЭК).
	Цель предварительной защиты ВКР – проверка готовности работы к защите на заседании ГЭК. Порядок предзащиты определяется кафедрой.
	На предзащите в обязательном порядке присутствуют зав. кафедрой, руководитель ВКР и другие преподаватели кафедры, свободные от проведения занятий.
	На предзащиту выпускник выносит основные результаты своих исследований.
	Процедура предзащиты ВКР включает доклад студента-выпускника, важным элементом которого является презентация проведенного им дипломного исследования и представление его основных результатов. Презентация обеспечивает наглядность представляемых материалов, дает возможность оценить практическую значимость результатов ВКР, так и способность студента-выпускника дать их компактное изложение.
	Презентации должна включать:
	– приветствие, которое позволяет представить ВКР и назвать ее тему;
	– презентацию, состоящую из вступления и основной части;
	– заключение.
	Продолжительность доклада, сопровождающегося презентацией не должно превышать 10 минут. Если за 100 % взять продолжительность выступления, то эти составляющие должны соотноситься как 10/80/10.
	Вступление должно в первую очередь давать представление об актуальности темы ВКР, объекте и предмете исследования, методах исследования.
	Основная часть доклада должна содержать: краткую характеристику объекта и предмета исследования, результаты проведенного студентом-выпускником анализа, выявленные проблемы, обоснованные предложения по совершенствованию исследуемой системы и направления, методы, средства реализации этих предложений, а также оценку экономической или социально-экономической эффективности реализации предложений.
	В заключении приводятся выводы по результатам ВКР.
	Презентация иллюстрируется визуальными материалами, представляемыми в виде электронного слайд – фильма, и выполненными в среде MSPOWERPOINT.
	Использование визуальных материалов позволяет, во-первых, сфокусировать внимание на наиболее важных элементах ВКР, во-вторых, подкрепить вербальное (словесное) сообщение, не повторяя его дословно и, в-третьих, проиллюстрировать те факты, которые трудно представить устно.
	При подборе иллюстративных материалов необходимо использовать принципы простоты и краткости. Графики и таблицы должны быть информативны, но их нельзя перегружать многочисленными данными.
	В табличных материалах используется максимум 30 чисел. Каждое число должно состоять не более чем из 5 цифр. Например, число 18922 считается одним числом. Превышение такой разрядности чисел производит впечатление перегруженности, и внимание рассеивается.
	В тексте одного слайда используется максимум 36 слов, исключая заголовок. Материал излагается максимум на 6 строках, в каждой из которых дается не более 6 слов. Цель текста – подкрепить основные идеи ВКР. Для структуризации текстовой информации лучше использовать списки. В целях совместимости электронных презентаций для различных версий POWERPOINT все надписи необходимо выполнять шрифтом Arial.
	Используются следующие виды диаграмм:
	– секторная, круговая диаграмма, позволяющие анализировать данные как процентные доли целого;
	– горизонтальные или вертикальные гистограммы, позволяющие анализировать или ранжировать данные;
	– линейные графики, позволяющие анализировать количество объектов в увязке с различными числовыми диапазонами или характеристиками;
	– точечная диаграмма, позволяющая анализировать взаимосвязь между переменными.
	В слайдах используются следующие типы заголовков:
	название предмета, когда нет необходимости передавать конкретное послание, а нужно только представить информацию;
	тематический заголовок, для того чтобы сообщить о том, какая информация будет извлечена из представленных данных;
	заголовок-утверждение, когда надо изложить вывод, сделанный докладчиком на основании изложенных выше данных;
	Слайды не следует перегружать эффектами анимации. Надо помнить о том, что скорость работы того компьютера, на котором делаются слайды и того, на котором они будут демонстрироваться, может быть различной. Это несоответствие может привести к возникновению нежелательных пауз.
	При оформлении фона слайдов следует избегать темных тонов. Если в качестве фона используется какое-либо изображение, следует проверить, хорошо ли виден на таком фоне текст.
	После подготовки всех визуальных материалов, следует провести предварительную репетицию, что позволит должным образом отрегулировать темп речи докладчика и скорость показа слайдов.
	По результатам предзащиты принимается одно из решений:
	рекомендовать ВКР для защиты на заседании государственной экзаменационной комиссии;
	рекомендовать ВКР для защиты на заседании ГЭК при условии исправления основных замечаний.
	Результаты предзащиты оформляются протоколом заседания кафедры управления, который подписывается зав. кафедрой и секретарем.
	После окончательной доработки выпускной ВКР с учетом замечаний и рекомендаций, полученных магистрантом в ходе ее предзащиты на кафедре, научный руководитель пишет на нее отдельный отзыв по установленным формам (Приложения 10), в котором всесторонне характеризует проведенное выпускником исследование, указывая:
	актуальность темы;
	соответствие содержания ВКР целевой установке и специализации кафедры;
	научный уровень, полноту и качество разработки темы;
	степень самостоятельности, личного творчества, инициативы магистранта;
	полноту использования материалов, источников и литературы;
	умение работать с литературой, производить расчеты, анализировать, обобщать, делать научные и практические выводы;
	систематичность и грамотность изложения материала;
	обоснованность использованных методов исследования и методик анализа;
	правильность оформления ВКР;
	ценность выводов;
	целесообразность и экономическую обоснованность практических предложений;
	возможность дальнейшего использования материалов ВКР в современной управленческой практике;
	рекомендации по внедрению или опубликованию отдельных положений и разделов ВКР.
	В отзыве научный руководитель отмечает положительные стороны работы и обращает внимание на имеющиеся недостатки, не устраненные в ходе исследования. В заключении отзыва определяется профессиональный уровень подготовки магистранта-выпускника и излагается мнение о допуске ВКР к защите.
	Отзыв руководителя не должен содержать балльной оценки.
	В целях получения объективной оценки ВКР силами специалистов в соответствующей области управления проводится ее обязательное рецензирование.
	По каждой ВКР назначается рецензент из числа преподавателей кафедр факультета управления и практиков из сторонних организаций.
	В рецензии на ВКР, образец которой приведен в Приложениях 11, должна быть дана оценка: актуальности темы, выбранной выпускником, степени соответствия содержания выпускной ВКР поставленной цели и сформулированным задачам, ее главных достоинств, практического значения и научной обоснованности полученных результатов, соответствия оформления работы требованиям настоящих Методических рекомендаций, а также отмечены основные недостатки и замечания. Итоговыми оценками уровня профессиональной подготовки ВКР также являются ее соответствие требованиям Федерального государственного образовательного стандарта и допуск оппонентом ее к защите. Рецензент обязан давать не только качественную, но и количественную (балльную) оценку результатов труда магистранта по написанию и оформлению ВКР (например: «работа заслуживает высокой положительной оценки», «работа заслуживает хорошей оценки», «работа заслуживает удовлетворительной оценки»).
	ВКР представляется рецензенту не менее чем за неделю до ее защиты.
	Не менее чем за 3 рабочих дня до даты защиты ВКР секретарю ГЭК должны быть представлены:
	1) 1 экземпляр ВКР в коленкоровом переплете (типография находится на 6 этаже в главном корпусе РГГУ) с личной подписью студента, подготовившего ВКР, и датой ее сдачи на кафедру, которые ставятся в конце Списка использованных источников и литературы.
	Внимание: формулировка темы ВКР должна точно соответствовать ее названию, утвержденному соответствующим приказом ректора Университета.
	2) Справка о результатах проверки ВКР в системе «Антиплагиат» (принимаются работы с оригинальностью от 70 % и выше), подписанная руководителем.
	3) Отзыв руководителя (Приложение 10).
	4) Отзыв рецензента (Приложение 11).
	Внимание: с оппонентами студентам необходимо связываться самостоятельно (передать в печатном виде или отправить на почту в зависимости от пожелания рецензента).
	5) Справка о внедрении рекомендаций автора ВКР, заверенная печатью организации, где проводилась преддипломная практика / дипломное исследование (Приложение 12).
	6) Флэш-карта, содержащая:
	текст ВКР, включая Титульный лист и приложения, в формате WORD и PDF/A текстового редактора Microsoft Word;
	отзыв руководителя с подписью в формате PDF;
	внешнюю рецензию с подписью в формате PDF;
	справку о результатах проверки в системе «Антиплагиат РГГУ» с подписью руководителя в формате PDF;
	справку о внедрении рекомендаций автора ВКР от организации, на примере которой проводилось исследование, заверенную её печатью в формате PDF.
	Внимание: необходимо: называть файлы по образцу: IvanovaNA2016_VKR IvanovaNA2016_otzyv; IvanovaNA2016_recenzia; IvanovaNA2016_spravka.
	К флэш-карте дается информация с указанием:
	фамилии и инициалы студента,
	наименования факультета,
	кода, наименования направления подготовки,
	наименования направленности/профиля образовательной программы,
	года защиты.
	Внимание: одна флэш-карта должна содержать копии документов одного обучающегося.
	7) 2 экземпляра Титульного листа с подписями руководителя и зав. кафедрой.
	8) 2 лицензионных договора (Приложение 13).
	Все указанные выше документы вкладываются в конверт формата А5 (½ от Вашего титульного листа формата А4), который помещается в конце ВКР (без вклеивания).
	Защита выпускных квалификационных работ как форма государственной итоговой аттестации (далее – ГИА) проводится на открытом заседании ГЭК с участием не менее двух третей ее состава, в присутствии руководителя и студента-выпускника, а также по возможности рецензентов.
	Секретарь ГЭК представляет на заседание комиссии по каждой ВКР:
	экземпляр ВКР;
	отзыв руководителя;
	отзыв рецензента;
	справку о внедрении (при наличии);
	документ о проверке ВКР в системе «Антиплагиат» (работа допускается к защите, если степень самостоятельности исследования составляет не менее 70 %);
	учебную карточку студента-выпускника;
	зачетную книжку студента-выпускника.
	Порядок защиты ВКР предполагает:
	вступительное слово студента-выпускника (не более 10 минут), в котором дается обоснование темы, указываются цель и задачи проведенного исследования, дается характеристика использованных источников и литературы, определяются объект и предмет исследования, излагаются выводы исследования;
	ответы студента-выпускника на вопросы членов ГЭК;
	выступление рецензентов и других лиц;
	оглашение других отзывов, полученных на ВКР;
	заключительное слово студента-выпускника – ответы на замечания, полученные в ходе обсуждения ВКР.
	Все присутствующие на заседании ГЭК могут задавать вопросы и участвовать в творческой дискуссии.
	В период временного приостановления посещения обучающимися помещений и территории Университета. для организации учебного процесса с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий могут быть использованы следующие образовательные технологии:
	– консультации с использованием телекоммуникационных средств;
	– защита ВКР в онлайн-формате.
	Оценочные средства для проведения защиты ВКР, включающие перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в результате освоения образовательной программы, описание показателей и критериев оценивания их сформированности в ходе выполнения и защиты ВКР, шкал оценивания, а также методические материалы, определяющие процедуры оценивания результатов освоения ОПОП, определяются в программе ГИА каждой образовательной программы.
	Основными критериями оценки ВКР являются:
	актуальность и новизна темы, сложность ее разработки;
	сочетание теории и практики;
	полнота использования источников, отечественной и иностранной специальной литературы по рассматриваемым вопросам;
	глубина анализа собранных фактических данных по объекту исследования;
	обоснованность привлечения средств и методов решения поставленных задач;
	умение анализировать и интерпретировать полученные результаты;
	научное, методическое и практическое значение предложений, выводов и рекомендаций, степень их обоснованности и возможность реального внедрения;
	четкость и грамотность изложения материала, качество оформления работы, учет требований настоящих «Методических указаний»;
	умение вести полемику по теоретическим и практическим вопросам ВКР, глубина и правильность ответов на вопросы членов ГЭК и замечания рецензентов.
	Оценки «отлично» заслуживают ВКР, темы которых научно обоснованы, представляют теоретический, методический или практический интерес, свидетельствуют об использовании автором адекватных приемов анализа, современных методов и средств решения поставленных задач и способствуют решению научно-теоретических, методических или практических задач управления. Структура квалификационной работы, оцененной на «отлично», должна быть четкой, логичной и соответствовать поставленной цели. В заключении следует представлять четкие, всесторонне обоснованные выводы, которые вносят вклад в разрешение поставленной проблемы, намечают перспективы для ее дальнейшей разработки. Работа должна быть написана литературным языком, тщательно выверена, научно-справочный аппарат, соответствовать действующим ФГОС ОП ВО и настоящим Методическим указаниям, содержать приложения в виде схем, таблиц, графиков, иллюстраций и т.д.
	Условием получения отличной оценки являются краткость и логичность вступительного слова магистранта-дипломника, в котором отражены основные положения ВКР, а также четкие и аргументированные ответы на вопросы, заданные членами ГЭК.
	В тех случаях, когда ВКР не в полной мере отвечает перечисленным выше требованиям, она оценивается более низким баллом.
	Оценка «хорошо» (выполнены все пункты):
	ВКР оформлена с непринципиальными отступлениями от требований ФГОС;
	содержание ВКР недостаточно раскрывает заявленную тему, не все поставленные задачи решены;
	теоретическая и практическая часть ВКР недостаточно связаны между собой;
	магистрант-выпускник владеет материалом, но не на все вопросы дает удовлетворительные ответы;
	недостаточная самостоятельность при анализе фактического материала и источников;
	работа представлена своевременно, с развернутыми отзывами и сопроводительными документами.
	Оценка «удовлетворительно» (выполнены 3 и более пунктов):
	ВКР выполнена с незначительными отступлениями от ФГОС;
	содержание ВКР плохо раскрывает заявленную тему, предъявленное решение поставленных задач не является удовлетворительным (вызывает массу возражений и вопросов без ответов);
	слабая источниковедческая база;
	отсутствует самостоятельный анализ литературы и фактического материала;
	слабое знание теоретических подходов к решению проблемы и работ ведущих ученых в данной области;
	неуверенная защита ВКР, ответы на вопросы не воспринимаются членами ГЭК как удовлетворительные;
	ВКР представлена с нарушением срока предоставления ВКР, имеются существенные замечания к содержанию.
	Оценка «неудовлетворительно» (выполнен хотя бы один из пунктов):
	работа представлена с нарушением срока предоставления ВКР, имеются существенные замечания к содержанию
	отсутствует рецензия, утвержденного деканом рецензента;
	работа не соответствует требованиям ФГОС;
	магистрант-выпускник не может привести подтверждение теоретическим положениям;
	магистрант-выпускник не знает источников по теме работы или не может их охарактеризовать;
	магистрант на защите не может аргументировать выводы, не отвечает на вопросы;
	в ВКР отсутствуют самостоятельные разработки, решения или выводы;
	в ВКР обнаружены большие куски заимствованного текста без указания его авторов.
	Итоговая (балльная) оценка выносится на закрытом заседании ГЭК простым большинством голосов ее членов, участвующих в заседании, при обязательном присутствии председателя комиссии или его заместителя. При равном числе голосов председатель комиссии (или заменяющий его заместитель председателя комиссии) обладает правом решающего голоса. Руководитель и рецензент имеют право высказывать свое мнение, но в голосовании участия не принимают.
	ГЭК имеет право давать рекомендации по публикации ВКР, представлению их на конкурс, по их практическому использованию. Наиболее способным выпускникам (по согласованию с деканом факультета и заведующим кафедрой) председатель ГЭК может давать рекомендации для поступления в магистратуру.
	Секретарь ГЭК ведет протокол заседания, в который вносятся все заданные вопросы, ответы, особые мнения и решение комиссии о выдаче (с отличием, без отличия) или невыдаче диплома. Протокол подписывается председателем и членами комиссии, участвовавшими в заседании. В тот же день после оформления протокола заседания ГЭК студентам объявляются результаты защиты квалификационных работ.
	Студентам, не защитившим работу в установленный срок по уважительной причине, подтвержденной документально, может быть продлен срок обучения до следующего периода работы ГЭК, но не ранее, чем через три месяца и не более чем через четыре года после прохождения государственной итоговой аттестации впервые. Для этого студент должен сдать в деканат факультета личное заявление с приложением к нему документов, подтверждающих уважительность причины.
	Повторные защиты ВКР не могут назначаться более двух раз.
	Для рассмотрения апелляций по результатам государственной итоговой аттестации в установленном порядке создаются отдельные апелляционные комиссии.
	Отчеты о работе ГЭК заслушиваются на Совете Института экономики, управления и права.
	Протоколы ГИА выпускников факультета управления хранятся в архиве Университета.
	3.15.2. Защита ВКР в форме «Стартап как диплом»
	Не позднее чем за два месяца до даты проведения ГИА должна быть организована предзащита ВКР. Предзащита проводится на заседании экспертной комиссии. На предзащите в обязательном порядке присутствует руководитель ВКР и заведующий выпускающей кафедрой.
	На заседании экспертной комиссии могут присутствовать консультанты и заинтересованные преподаватели Университета.
	На предзащиту ВКР в форме «Стартап как диплом» участники команды стартап-проекта должны подготовить презентацию, содержащую:
	представление стартап-проекта (титульный слайд) (кроме названия на слайде также могут размещаются логотип стартап-проекта, описание и слоган стартап-проекта);
	проблему (краткое описание существующей на рынке проблемы, которую должен решить данный стартап-проект) (актуальность проблемы должна быть обоснована и подтверждена статистикой и другими данными);
	решение (предлагается обоснование для решения проблемы, дается описание продукта (технологии или услуги) с целью реализации стартап- проекта);
	продукт (описание конкретных продуктов (технологий или услуг), которые продает бизнес. Если это материальный продукт или технология, необходимо добавить профессиональные фотографии. Можно включить изображения отдельных компонентов или вид в разрезе, чтобы подробнее
	рассказать о материалах и особенностях продукта или технологии. Если продукт – это приложение или онлайн-сервис, нужно предоставить скриншоты, отражающие его уникальность);
	рост (отражение уровня продаж, основных целей и следующих шагов. Можно включить график с кривой роста);
	рынок (указывается, на какой рынок ориентируется стартап-проект. Приводятся данные об объеме и темпах развития рынка в перспективе на несколько лет, а также прогнозные показатели);
	анализ конкурентов, их вероятных конкурентных действий и конкурентной среды (указывается информация об основных конкурентах и даётся пояснение, по каким показателям создаваемый стартап-проект будет иметь превосходство и какие конкурентные действия следует предпринять для обеспечения конкурентных преимуществ стартап-проекта);
	бизнес-модель стартап-проекта (демонстрация схемы организации продаж);
	команду стартап-проекта (представление команды и краткая характеристика каждого участника);
	финансы (раскрываются комплексная финансовая модель стартап- проекта, план доходов и расходов, расчет зоны устойчивого роста компании, расчет потребности в оборотном капитале, сформированный прогнозный баланс, расчет потребности в финансировании стартап-проекта);
	инвестиции (указываются в случае необходимости привлечения инвестиций для реализации стартап-проекта);
	риски (описание возможных рисков, существующих на рынке, которые могут негативно влиять на успешность проекта: изменение конъюнктуры, появление новых технологий, деятельность конкурентов, уход ключевых сотрудников и т.п. Важно показать, что команда настроена серьезно и не только осведомлена о возможных рисках, но и знает, как справляться с вероятными проблемами);
	контактную информацию (заключительный слайд) (указывается контактная информация команды-разработчиков стартап-проекта).
	Каждый руководитель ВКР представляет отзыв о работе участника команды стартап-проекта, справку о наличии заимствований.
	По результатам предзащиты принимается одно из решений:
	рекомендовать ВКР для защиты в форме «Стартап как диплом»;
	рекомендовать ВКР для защиты в форме «Стартап как диплом» при условии исправления основных замечаний;
	отказать в утверждении ВКР для защиты в форме «Стартап как диплом».
	Решение экспертной комиссией принимается в отношении каждого участника команды стартап- проекта индивидуально.
	Результаты предзащиты оформляются протоколом, который подписывается председателем экспертной комиссии и секретарем.
	Секретарь экспертной комиссии передает заверенную копию протокола с пометкой «копия верна» на выпускающие кафедры, за которыми закреплены соответствующие образовательные программы, и в Учебно-методическое управление.
	Для проведения рецензирования после предзащиты и положительном решении экспертной комиссии, ВКР направляется двум или более внешним рецензентам из числа лиц, являющихся представителями работодателей или их объединений в соответствующей области профессиональной деятельности и/или представителями коммерческих организаций, обладающих опытом предпринимательской деятельности.
	Каждый участник команды стартап-проекта представляет переплетенную (сброшюрованную) ВКР на выпускающую кафедру не позднее 10 календарных дней до даты проведения защиты ВКР на заседании ГЭК.
	Титульный лист ВКР в форме «Стартап как диплом» приведен в Приложении 14.
	Заведующий выпускающей кафедры до даты проведения защиты ВКР обязан:
	не позднее 5 календарных дней ознакомить участника команды стартап-проекта с отзывом и рецензиями под подпись;
	не позднее 2 календарных дней передать секретарю государственной экзаменационной комиссии ВКР, отзыв и рецензии на выпускную квалификационную работу, справку на наличие заимствований.
	В случае отрицательного решения экспертной комиссии участники команды стартап-проекта готовятся к защите ВКР в традиционной форме в соответствии с Положением о порядке проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры.
	Утверждение председателя, членов и секретаря государственной экзаменационной комиссии (далее – ГЭК) защиты ВКР в форме «Стартап как диплом», а также порядок ее работы, осуществляется в соответствии с локальными нормативными актами Университета.
	При наличии участников команды стартап-проекта с разных направлений подготовки/специальностей создаются разные государственные экзаменационные комиссии с председателем по соответствующему направлению подготовки/ специальности, и проводится их объединенное заседание.
	В состав ГЭК входит не менее одного представителя бизнес-сообщества, способного оценить вынесенную на защиту выпускную квалификационную работу в форме «Стартап как диплом», с точки зрения качества, степени проработки бизнес-модели и соответствия реальным рыночным условиям. Представители бизнеса в составе ГЭК должны быть работниками сторонних организаций в соответствующей области профессиональной деятельности и иметь опыт ведения предпринимательской деятельности не менее трех лет.
	Защита ВКР в форме «Стартап как диплом» проводится всеми участниками команды стартапа-проекта.
	Общее описание стартап-проекта представляет один из его участников: называет цель, задачи и этапы разработки; обосновывает его актуальность; сообщает результаты бизнес-проекта, достигнутые на момент защиты. Сообщается также индивидуальный вклад каждого участника команды стартап-проекта.
	Каждый участник команды стартап-проекта представляет самостоятельно выполненную часть ВКР.
	Очередность защит ВКР устанавливается заранее и должна соответствовать логике бизнес-проекта. Продолжительность общего выступления зависит от количества участников команды стартап-проекта.
	Оценочные средства для проведения защиты ВКР, включающие перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в результате освоения образовательной программы, описание показателей и критериев оценивания их сформированности в ходе выполнения и защиты ВКР, шкал оценивания, а также методические материалы, определяющие процедуры оценивания результатов освоения ОПОП, определяются в программе ГИА каждой образовательной программы.
	Результат государственного аттестационного испытания определяется оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» для каждого участника команды стартап-проекта отдельно и объявляется в день защиты ВКР.
	Решения, принятые ГЭК в отношении каждого участника команды стартап-проекта, оформляются протоколом ГЭК, в котором отражаются:
	перечень заданных вопросов каждому участнику команды стартап-проекта и характеристика ответов на них;
	мнения председателя и членов ГЭК о выявленном уровне подготовленности участника команды стартап-проекта к решению профессиональных задач и недостатках в их теоретической и практической подготовке;
	индивидуальная оценка по итогам защиты ВКР.
	Документация по ГИА оформляется в соответствии с установленным порядком и другими локальными нормативными актами Университета.
	Для рассмотрения апелляций по результатам государственной итоговой аттестации в установленном порядке создаются отдельные апелляционные комиссии.
	3.15.3. Особенности защиты ВКР
	лицами с ограниченными возможностями здоровья
	Защита ВКР проводится в соответствии с требованиями, указанными в пп. 3.15.1 с учетом ряда особенностей.
	Для обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья защита выпускных квалификационных работ проводится с учетом особенностей их психофизического развития, их индивидуальных возможностей и состояния здоровья (далее – индивидуальные особенности).
	При проведении защиты ВКР обеспечивается соблюдение следующих общих требований:
	проведение защиты для лиц с ограниченными возможностями здоровья в одной аудитории совместно с другими обучающимися, если это не создает трудностей для лиц с ограниченными возможностями здоровья и других обучающихся при проведении защиты;
	присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего лицам с ограниченными возможностями здоровья необходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных особенностей;
	пользование необходимыми лицам с ограниченными возможностями здоровья техническими средствами при прохождении защиты с учетом их индивидуальных особенностей;
	обеспечение возможности беспрепятственного доступа лиц с ограниченными возможностями здоровья в аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных дверных проемов, лифтов, при отсутствии лифтов аудитория должна располагаться на первом этаже, наличие специальных кресел и других приспособлений).
	По письменному заявлению лиц ас ограниченными возможностями здоровья продолжительность его выступления при защите ВКР может быть увеличена не более чем на 15 минут.
	В зависимости от индивидуальных особенностей лиц с ограниченными возможностями здоровья им обеспечивается выполнение требований при проведении защиты выпускной квалификационной работы, установленных Минобрнауки России.
	Лицо с ограниченными возможностями здоровья не позднее чем за 3 месяца до начала проведения государственной итоговой аттестации подает декану факультета письменное заявление о необходимости создания для него специальных условий при проведении защиты выпускной квалификационной работы с указанием его индивидуальных особенностей. К заявлению прилагаются документы, подтверждающие наличие у обучающегося индивидуальных особенностей (при отсутствии указанных документов в организации).
	В заявлении лицо указывает на необходимость (отсутствие необходимости) присутствия ассистента на защите ВКР, необходимость (отсутствие необходимости) увеличения продолжительности времени его выступления.
	3.16. Порядок хранения и использования ВКР
	После защиты ВКР передается на хранение в библиотеку университета.
	Информация о защищенных выпускных квалификационных работах хранится в картотеке библиотеки, которая регулярно пополняется и выставляется в читальном зале.
	Ознакомление преподавателей, студентов и других лиц с выпускными квалификационными работами проводится в читальном зале библиотеки университета при условии, если на то получено соответствующее разрешение декана факультета управления.
	Кафедра управления имеет право получать выпускные квалификационные работы из библиотеки университета во временное пользование.
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	Приложение 7
	УКАЗАНИЯ ПО ПОДГОТОВКЕ ВКР,
	ПРЕДСТАВЛЯЕМОЙ К ЗАЩИТЕ НА ИНОСТРАННОМ ЯЗЫКЕ
	Выпускная квалификационная работа, представляемая к защите на иностранном языке, должна отвечать следующим требованиям:
	К защите представляются:
	полный текст работы на иностранном языке (по выбору студента), оформленный в соответствии с утвержденными требованиями;
	реферат ВКР на русском языке, объемом не превышающий 50 % от установленного норматива, оформленный в соответствии с требованиями (аналогичными требованиям к работам на русском языке);
	полный текст выступления перед ГЭК на русском языке (представляется каждому члену комиссии);
	иллюстративные материалы (чертежи, схемы, графики, диаграммы таблицы и т.п. с текстами на русском и иностранном языках), вынесенные в качестве наглядных материалов, сопровождающих защиту работы;
	защита ВКР перед ГЭК осуществляется на иностранном языке в присутствии представителя кафедры иностранных языков, являющегося консультантом по данной работе.
	К содержанию и оформлению работы на иностранном языке в полном объеме предъявляются требования, изложенные в настоящих Методических указаниях.
	В реферате должны быть представлены в полном объеме результаты проведенного исследования, разработанные автором рекомендации и предложения, выводы, как по отдельным результатам исследования, так и заключительные (итоговые), а также данные, подтверждающие результаты апробации рекомендаций в организации, на базе которой подготовлена работа. В реферате приводятся основные иллюстративные и цифровые материалы.
	Руководство ВКР, представляемой к защите на иностранном языке, осуществляется преподавателем кафедры управления, назначаемым в качестве основного руководителя, и преподавателем-консультантом, предоставляемым кафедрой иностранного языка или международным центром РГГУ.
	При подготовке ВКР на иностранном языке студент подает заявление на имя заведующего кафедрой управления с указанием темы дипломного исследования, языка, на котором будет написана работа и преподавателя-консультанта, который будет контролировать подготовку работы, а также присутствовать на заседании ГЭК.
	На предзащиту ВКР (за 2–3 недели до начала заседаний ГЭК) студент представляет все основные материалы по дипломному проектированию на русском языке (реферат) и полный текст ВКР на иностранном языке. Предзащита является обязательной формой подготовки работы и проводится на русском языке на кафедре управления.
	В целях подготовки качественных работ, представляемых к защите на иностранном языке, задание на ВКР должно быть согласовано с руководителем с кафедры управления, преподавателем-консультантом кафедры иностранного языка, а при необходимости – утверждаться заведующими соответствующих кафедр.
	Приложение 8
	ФОРМА ЗАЯВЛЕНИЯ НА ВЫПУСНУЮ
	КВАЛИФИКАЦИОННУ РАБОТУ
	Заведующему кафедрой
	студента _________________________
	курса _____
	форм обучения ____________________
	направление подготовки_____________
	
	направленность (профиль/специализация)
	E-mail:
	Телефон:
	ЗАЯВЛЕНИЕ
	Прошу разрешить выполнение выпускной квалификационной работы в форме «Стартап как диплом» индивидуально (в составе команды стартап-проекта) по следующей теме:
	Паспорт стартап-проекта прилагается.
	
	Подпись студента________________________
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	ПАСПОРТ СТАРТАП-ПРОЕКТА ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ
	ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ
	В ФОРМЕ «СТАРТАП КАК ДИПЛОМ»
	1. Общая информация о стартап-проекте
	Название стартап-проекта
	Число участников команды стартап-проекта
	-
	Новизна стартап-проекта
	Инновационность стартап-проекта
	Описание стартап-проекта продукт (технология или услуга)
	Уникальность стартап-проекта (описание проблемы и решения проблемы)
	Наличие потенциала развития стартап-проекта (описание)
	Минимальные стартовые затраты для проведения стартап-проекта (объем и сроки)
	Быстрый рост стартап-проекта
	(да/нет, в случае ответа «да» указать предполагаемые даты)
	Перспективы коммерциализации стартап-проекта (перечислить основные)
	-
	Масштабируемость стартап-проекта (модель)
	2. Порядок и структура финансирования
	Предполагаемый объем
	финансового обеспечения стартап-проекта
	рублей
	Предполагаемые источники финансирования стартап-проекта
	Оценка потенциала рынка и рентабельности стартап-проекта
	3. Команда участников стартап-проекта
	Ф. И. О., направление подготовки/специальность, направленность образовательной программы
	Выполняемые работы в стартап- проекте
	Заведующий кафедрой управления
	________________________ (расшифровка подписи)
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	ФОРМА ОТЗЫВА РУКОВОДИТЕЛЯ ВКР
	Институт экономики, управления и права РГГУ
	ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ ВКР
	Выпускная квалификационная работа выполнена
	студентом(кой) ____________________________________________________
	Факультет ________________________________________________________
	Кафедра ____________________ Группа _______________________________
	Направление и профиль подготовки___________________________________
	Тема ВКР _________________________________________________________
	__________________________________________________________________
	1. Актуальность и целесообразность выбранной темы ___________________
	__________________________________________________________________
	2. Соответствие содержания работы поставленной цели и задачам _____ __________________________________________________________________
	3. Научно-практический уровень работы _______________________________
	__________________________________________________________________
	4. Степень самостоятельности выполнения работы ______________________
	__________________________________________________________________
	5. Полнота использования источников _________________________________
	__________________________________________________________________
	6. Умение работать с литературой, проводить расчеты, анализ, обобщать статистический материал в виде таблиц, диаграмм _______________________
	__________________________________________________________________
	7. Обоснованность выбора методов научного поиска _____________________
	__________________________________________________________________
	8. Умение делать самостоятельно научные и практические выводы_________ __________________________________________________________________
	__________________________________________________________________
	9. Ценность результатов исследования и сделанных выводов и рекомендаций __________________________________________________________________
	10. Правильность оформления научно-справочного аппарата ______________ __________________________________________________________________
	11. Логика, грамотность написания текста, культура выполнения работы
	12. Качество оформления работы _____________________________________ __________________________________________________________________
	13. Соответствие компетенциям, заявленным в ФГОС____________________
	Оценка соответствия подготовленности автора ВКР
	требованиям ФГОС
	Требования к уровню профессиональной подготовленности выпускника
	Оценка
	в основном соответ-
	ствует
	соответ-ствует
	не соответ-ствует
	Умение диагностировать причины возникновения проблем
	Умение корректно формулировать задачи своей работы, устанавливать их взаимосвязь
	Умение устанавливать приоритеты решаемых задач
	Умение строить модели систем
	Умение формулировать цели
	и задачи проекта, определять критерии достижения целей, выявлять их взаимосвязь
	Умение анализировать состояние
	и динамику объектов деятельности с использованием необходимых методов и средств
	Умение выбирать и использовать адекватные поставленным целям (задачам) методы и средства
	Умение оформлять материал
	и результаты работы
	Умение представлять работу
	и полученные результаты
	Общее заключение по ВКР __________________________________________ ____________________________________________________________________________________________________________________________________
	Руководитель ВКР _________________________________________________
	(ученые степень и звание, должность, место работы)
	«_____»____________202_ г.
	С Отзывом руководителя ВКР ознакомлен(а):
	«______»_______________202_г. Подпись студента__________ (Ф.И.О.)
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	ФОРМА ОТЗЫВА РЕЦЕНЗЕНТА НА ВКР
	
	Институт экономики, управления и права РГГУ
	ОТЗЫВ РЕЦЕНЗЕНТА НА ВКР
	Выпускная квалификационная работа выполнена
	студентом(кой) ___________________________________________________
	Факультет _______________________________________________________
	Кафедра _____________________ Группа_____________________________
	Направление и профиль подготовки__________________________________
	Тема ВКР ________________________________________________________
	_________________________________________________________________
	1. Актуальность темы ______________________________________________
	____________________________________________________________________________________________________________________________________
	2. Соответствие содержания ВКР поставленной цели и сформулированным задачам ___________________________________________________________
	__________________________________________________________________
	3. Главные достоинства работы _______________________________________ ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
	4. Практическое значение работы и научная обоснованность полученных результатов _______________________________________________________
	__________________________________________________________________
	__________________________________________________________________
	5. Соответствие оформления работы требованиям _______________________
	____________________________________________________________________________________________________________________________________
	__________________________________________________________________
	6. Недостатки и замечания по работе __________________________________
	__________________________________________________________________
	__________________________________________________________________
	__________________________________________________________________
	Оценка соответствия подготовленности автора выпускной ВКР
	требованиям ФГОС
	Требования к уровню профессиональной подготовленности выпускника
	Оценка
	в основном соответст-вует
	соответ-ствует
	не соответ-ствует
	Актуальность темы
	Полнота обзора состояния вопроса
	Корректность постановки задачи
	Корректность использование методов и моделей
	Степень комплексности работы, использование в ней знаний различных дисциплин
	Четкость, последовательность
	и язык изложения, материала
	Использование в работе современных компьютерных технологий
	Качество оформления материала
	и результатов работы
	Оригинальность и новизна
	полученных результатов
	Практическая значимость
	Общее заключение по ВКР __________________________________________
	__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
	Рецензент _______________________________________
	(ученая степень, звание, должность, место работы)
	«_____»____________202_ г.
	С Отзывом рецензента на ВКР ознакомлен(а):
	«______»_______________202_г. Подпись студента__________ (Ф.И.О.)
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	ОБРАЗЕЦ СПРАВКИ О ВНЕДРЕНИИ
	ООО «АЭнерджи»
	Альтернативная энергия
	ИНН 7731601137 КПП 773101001
	Россия, 121433 Москва, Малая Филевская, 42-38
	Тел.: +7 (495) 726 08 22
	www.aenergy.ru info@aenergy.ru
	19.05.2022 По месту требования
	СПРАВКА О ВНЕДРЕНИИ
	Результаты исследования и предложенные в выпускной квалификационной работе студентки факультета управления РГГУ И.И. Ивановой мероприятия внедрены в деятельность Отдела биогазовых проектов ООО «АЭнерджи». В частности, с мая 2022 г. используется методика продвижения интернет-сайта Biogas-Energy.ru с помощью инструментов SMO.
	В исследовании разработана модель обоснованного выбора метода продвижения, позволяющая существенно увеличить приток новых клиентов в компанию, которая применяется в настоящее время в деятельности ООО «АЭнерджи».
	Выводы и основные положения выпускной квалификационной работы И.И. Ивановой реализуются в практической работе Отдела биогазовых проектов, и способствуют продвижению продукции и увеличению узнаваемости компании на рынке ВИЭ.
	
	Генеральный директор
	ООО «АЭнерджи» С.И. Черница
	Приложение 13
	Лицензионный договор № ______
	о предоставлении права пользования Произведения
	на неисключительной основе
	(НЕИСКЛЮЧИТЕЛЬНАЯ ЛИЦЕНЗИЯ)
	г. Москва «___» _______________ 202 г.
	Настоящий Договор заключен между:
	1) _______________________________________________________ (далее «Автор»), действующим от своего имени, с одной стороны, и
	2) федеральным государственным бюджетным образовательным учреждением высшего образования «Российский государственный гуманитарный университет» (далее РГГУ), в лице директора информационного комплекса РГГУ «Научная библиотека» Батовой Людмилы Львовны, действующей на основании доверенности от 06.11.2019 года № 01-41-1227, с другой стороны, далее совместно именуемыми «Стороны».
	Стороны договорились о нижеследующем:
	1.Автор предоставляет РГГУ неисключительную лицензию на использование следующего произведения: ______________________________________________________
	_______________________________________________________ (далее – «Произведение»)
	2. Основные условия предоставления лицензии на использование Произведения:
	1)разрешенные способы использования Произведения – все способы, предусмотренные законодательством Российской Федерации об авторском праве, в том числе: воспроизведение (без ограничения тиража), включая запись в цифровой форме, распространение, публичный показ, публичное исполнение, импорт, прокат, сообщение в эфир, сообщение по кабелю, перевод и иную переработку, практическую реализацию, доведение до всеобщего сведения, включая использование в открытых и закрытых сетях, включение в базы данных и мультимедийную продукцию, регистрацию товарных знаков;
	2) территория использования: на территории всего мира;
	3) срок использования: в течение всего срока действия исключительных прав;
	4) вознаграждение за предоставление лицензии: предоставляется безвозмездно.
	3. Автор разрешает РГГУ осуществить обнародования Произведения любым способом по усмотрению РГГУ.
	4. Автор дает согласие РГГУ на предоставление права использования Произведения другому лицу (сублицензионный договор).
	5. Автор гарантирует, что заключение настоящего Договора не приведет к нарушению авторских прав или иных прав интеллектуальной собственности третьих лиц, а также что им не заключались и не будут заключаться в дальнейшем какие-либо договоры, противоречащие настоящему Договору или делающие невозможным его выполнение.
	6. Во всем, что прямо не урегулировано настоящим Договором, Стороны руководствуются законодательством Российской Федерации.
	7. Настоящий договор является бессрочным.
	8. Настоящий Договор составлен в двух имеющих одинаковую юридическую силу экземплярах по одному для каждой из Сторон.
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