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1. Пояснительная записка 
 

1.1. Цель и задачи дисциплины 
 
 

Целью дисциплины «Коучинг личной эффективности» является формирование 

знаний, умений и навыков коучинга как психотехнологии личностного развития и 

инструмента достижения жизненно важных целей. 

Задачи дисциплины: 
 

1. Изучение специфики коучинга личностной эффективности. 
 

2. Формирование умений и навыков повышение собственной эффективности. 

3. Изучение проведений коуч – сессии по личностной эффективности. 

4. Формирование профессиональных знаний коуча в повышении личностной 

эффективности. 

 

1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

индикаторами достижения компетенций 
 

Компетенция Индикаторы 

компетенций 

Результаты обучения 

УК-6 Способен 

определять и 

реализовывать 

приоритеты собственной 

деятельности и способы 

ее совершенствования на 

основе самооценки 

УК-6.1 Проявляет 

способность повышать 

свой интеллектуальный 

уровень, квалификацию и 

мастерство, строить 

траекторию личностного 

и профессионального 

роста и карьеры, с опорой 

на методы 

самоменеджмента и 

самоорганизации 

Знать 

- методы повышения своего 

интеллектуального уровня, 

квалификации и мастерства; 

Уметь 

- строить траекторию 

личностного и 

профессионального роста и 

карьеры; 

Владеть: 

- навыками построения 

личностного и 

профессионального роста и 

карьеры, с опорой на методы 

самоменеджмента и 

самоорганизации; 

УК-6.3 Демонстрирует 

способность к 

самообразованию и 

использует 

предоставленные 

возможности для 

приобретения новых 

знаний и навыков 

Знать 

- методы самообразования; 

Уметь 

- использует предоставленные 

возможности для приобретения 

новых знаний и навыков 

Владеть: 

- навыками самообразования 
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ПК-2 Способен 

разработать и 

реализовать деятельность 

по управлению 

персоналом 

ПК-2.5 Способен 

организовать обучение и 

адаптацию персонала 

Знать 

- способы организации 

обучения персонала; 

Уметь 

- организовать обучение и 

адаптацию персонала 

Владеть: 

- навыками организации 

обучения и          адаптации 

персонала. 
 
 

1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы Дисциплина 

«Коучинг личной эффективности» является дисциплиной по выбору 

части, формируемой участниками образовательных отношений, блока дисциплин 

учебного плана по направлению 38.04.03 – «Управление персоналом», направленность 

«Кадровый консалтинг и коучинг». 

Для освоения дисциплины необходимы компетенции, сформированные в ходе 

изучения следующих дисциплин: Современные проблемы управления персоналом, 

Коучинг в сфере управления персоналом и др. 

В результате освоения дисциплины формируются знания и умения, необходимые для 

преддипломной практики, для подготовки к сдаче и сдача государственного экзамена, 

защиты выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и 

процедуру защиты. 

2. Структура дисциплины 

 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 академических часа (ов). 

 

Структура дисциплины для очной формы обучения 

 

Объем дисциплины в форме контактной работы обучающихся с педагогическими 

работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на 

иных условиях, при проведении учебных занятий: 

 

Семестр  Тип учебных занятий Количество 

часов 

4 Лекции 10 

4 Семинары 20 

  Всего: 30 

Контроль 18 

 

Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы обучающихся составляет 

60 академических часа(ов).  

 

 



 

Структура дисциплины для очно-заочной  формы обучения 

Объем дисциплины в форме контактной работы обучающихся с педагогическими 

работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на 

иных условиях, при проведении учебных занятий: 

 

Семестр  Тип учебных занятий Количество 

часов 

4 Лекции 8 

4 Семинары 16 

  Всего: 24 

Контроль 18 

 

Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы обучающихся составляет 

66 академических часа(ов).  

 

 

Структура дисциплины для заочной  формы обучения 

 

Объем дисциплины в форме контактной работы обучающихся с педагогическими 

работниками и (или) лицами, привлекаемыми к реализации образовательной программы на 

иных условиях, при проведении учебных занятий: 

 

Семестр  Тип учебных занятий Количество 

часов 

4 Лекции 4 

4 Семинары 4 

5 Семинары 4 

  Всего: 12 

Контроль 9 

 

Объем дисциплины (модуля) в форме самостоятельной работы обучающихся составляет 

87 академических часа(ов).  
 

3. Содержание дисциплины 
 

№ Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание 

1 Коучинга личной 

эффективности: понятие, 

сущность 

Определение коучинга личной эффективности. Роль 

коучинга личной эффективности в современных 

условиях. Философия коучинга. Основные положения 
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  коучинга личной эффективности. Виды коучинга 

личной эффективности. Внутренний диалог. Я1 и Я2. 

Инструменты коуча личной эффективности. 

Открытые и закрытые вопросы. Шкалирование. 

Обратная связь. Колесо жизненного баланса. Четыре 

области коучинга личной эффективности. Начало. 

Внедрение.            Приверженность.            Завершение. 

Ментальные барьеры и препятствия. 

2 Постановка цели. 

Самомотивация. 

Определение жизненных целей. Значение постановки 

целей. Технология поиска жизненных целей. Формат 

цели. Позитивная формулировка. Личный контроль. 

Планирование карьеры. Влияние личных 

особенностей     на     выбор     карьеры.     Управление 

профессиональной карьерой. Позитивный настрой. 

Опора на свои силы, принятие ответственности за 

свои действия и жизнь в целом. Использование 

мастерства       и       ресурсов личности.       Личная 

эффективность человека и скорость его продвижения 

к цели. 

3 Модели коучинга личной 

эффективности 

Модель правильного действия, GROW (IGROW, RE 

GROW), SMART, IMULL, Т – модель, Модель 

коучингового взаимодействия Майка Джея (МКВ). 

4 Коуч-сессия Начало. Раппорт. Правила сессии. Контракт. 

Проверка контракта. Анализ прошлых результатов. 

Суперсила. Техника     «Мой     гениальный план». 

Волшебные техники коучинга. Техника «Видение из 

успешного будущего». Техника «На моем месте 

другой человек». Техника «Волшебный предмет 

(Волшебный     дождь)». Техника Уолта     Диснея 

«Мечтатель, реалист, критик». Техника «Волшебный 

магазин времени». Техника «Оценка людей» Техника 

«Движение по пирамиде нейрологических уровней». 

Повышение мотивации. Завершение коуч-сессии. 

Результат. Действия. Оценка (внешняя и внутренняя). 

5 Исследование ресурсов 

клиента 

Основные методы работы коуча на этапе 

«выслушивания клиента». Рассказ клиента о себе, о 

своих целях и текущих задачах. Приемы активного 

слушания. Анализ жизненной ситуации клиента. 

Прием       уточняющих       вопросов.       Особенности 

фиксирования информации     коучем.     Проявления 

искреннего интереса. Содержания высказываний и 

невербального     поведения клиента.     Наблюдение. 

Понятие       личностных       ресурсов в       коучинге. 

Рассмотрение актуальных и потенциальных ресурсов. 

Выбор различных вариантов и способов достижения 

поставленной        цели.        Выработка        возможных 

альтернатив решения жизненных задач. 
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4. Образовательные технологии 
 

Образовательные технологии, используемые в процессе обучения, направлены на 
 

реализацию компетентностного подхода и основываются на принципе профессиональной 

направленности обучения. Лекции и семинарские занятия сопровождаются презентацией, 

практическими заданиями, тестами, отражающими основные положения излагаемого 

материала и содержащей необходимые для изучения практические примеры. 

В процессе обучения используется как традиционная лекционная и семинарская 

практика, так и активные и интерактивные формы проведения занятий. Сообщения 

студентов на семинарском занятии предполагают презентацию докладов и рефератов. 

Активно используется метод электронного тестирования. 

Самостоятельная работа студентов направлена на закрепление полученных 

навыков и для приобретения новых теоретических и фактических знаний, выполняется в 

читальном зале библиотеки и в домашних условиях, подкрепляется учебно-методическим 

и информационным обеспечением (учебники, учебно-методические пособия, конспекты 

лекций). 

В период временного приостановления посещения обучающимися помещений и 
 

территории РГГУ для организации учебного процесса с применением электронного 

обучения и дистанционных образовательных технологий могут быть использованы 

следующие образовательные технологии: 

– видео-лекции; 
 

– онлайн-лекции в режиме реального времени; 
 

– электронные учебники, учебные пособия, научные издания в электронном виде и 

доступ к иным электронным образовательным ресурсам; 

– системы для электронного тестирования; 
 

– консультации с использованием телекоммуникационных средств. 
 
 

5. Оценка планируемых результатов обучения 

5.1. Система оценивания 

 

Форма контроля Макс. количество баллов 

За одну работу Всего 



Текущий контроль: 

Опрос (5 тем) 

 

Оценка работы на семинаре (5 семинаров) 
 
 

Всего: 

 

6 баллов 
 
 

6 баллов 

 

30 баллов 
 
 

30 баллов 
 

60 баллов 

Экзамен  40 баллов 

Итого за семестр (дисциплину)  100 баллов 

 

Полученный совокупный результат конвертируется в традиционную шкалу оценок и в 

шкалу оценок Европейской системы переноса и накопления кредитов (European Credit 

Transfer System; далее – ECTS) в соответствии с таблицей: 

 
 

Баллы Традиционная  

ECTS 

95-100 

83-94 

отлично зачтено A 

B 

68-82 хорошо C 

56-67 

50-55 

удовлетворительно D 

E 

20-49 

0-19 

неудовлетворительно не зачтено FX 

F 
 
 
 

5.2.Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, описание шкал оценивания 
 

Баллы/ 

Шкала 

ECTS 

Оценка 

по дисциплине 

Критерии оценки результатов обучения 

по дисциплине 

100-83/ 

A, B 

«отлично»/ 

«зачтено 

(отлично)»/ 

«зачтено» 

Выставляется обучающемуся, если он глубоко и 

прочно усвоил теоретический и практический 

материал, может продемонстрировать это на занятиях и 

в ходе промежуточной аттестации. 

Обучающийся исчерпывающе и логически стройно 

излагает учебный материал, умеет увязывать теорию с 
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Баллы/ 

Шкала 

ECTS 

Оценка 

по дисциплине 

Критерии оценки результатов обучения 

по дисциплине 

  практикой, справляется с решением задач 

профессиональной направленности высокого уровня 

сложности, правильно обосновывает принятые 

решения. 

Свободно ориентируется в учебной и 

профессиональной литературе. 

Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с 

учётом результатов текущей и промежуточной 

аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, 

сформированы на уровне – «высокий». 

82-68/ 

C 

«хорошо»/ 

«зачтено 

(хорошо)»/ 

«зачтено» 

Выставляется обучающемуся, если он знает 

теоретический и практический материал, грамотно и по 

существу излагает его на занятиях и в ходе 

промежуточной аттестации, не допуская существенных 

неточностей. 

Обучающийся правильно применяет теоретические 

положения при решении практических задач 

профессиональной направленности разного уровня 

сложности, владеет необходимыми для этого навыками 

и приёмами. 

Достаточно хорошо ориентируется в учебной и 

профессиональной литературе. 

Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с 

учётом результатов текущей и промежуточной 

аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, 

сформированы на уровне – «хороший». 

67-50/ 

D,E 

«удовлетворитель 

но»/ 

«зачтено 

(удовлетворитель 
но)»/ 

«зачтено» 

Выставляется обучающемуся, если он знает на базовом 

уровне теоретический и практический материал, 

допускает отдельные ошибки при его изложении на 

занятиях и в ходе промежуточной аттестации. 

Обучающийся испытывает определённые затруднения 

в применении теоретических положений при решении 

практических задач профессиональной направленности 

стандартного уровня сложности, владеет 

необходимыми для этого базовыми навыками и 

приёмами. 

Демонстрирует достаточный уровень знания учебной 

литературы по дисциплине. 

Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с 

учётом результатов текущей и промежуточной 

аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, 

сформированы на уровне – «достаточный». 

49-0/ 

F,FX 

«неудовлетворите 

льно»/ 

не зачтено 

Выставляется обучающемуся, если он не знает на 

базовом уровне теоретический и практический 

материал, допускает грубые ошибки при его 

изложении на занятиях и в ходе промежуточной 
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Баллы/ 

Шкала 

ECTS 

Оценка 

по дисциплине 

Критерии оценки результатов обучения 

по дисциплине 

  аттестации. 

Обучающийся испытывает серьёзные затруднения в 

применении теоретических положений при решении 

практических задач профессиональной направленности 

стандартного уровня сложности, не владеет 

необходимыми для этого навыками и приёмами. 

Демонстрирует фрагментарные знания учебной 

литературы по дисциплине. 

Оценка по дисциплине выставляются обучающемуся с 

учётом результатов текущей и промежуточной 

аттестации. 

Компетенции на уровне «достаточный», закреплённые 

за дисциплиной, не сформированы. 
 
 

5.3. Оценочные средства (материалы) для текущего контроля успеваемости, 

промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
 

 
 

Примерные вопросы для промежуточной аттестации 
 
 

1. Определение коучинга. Роль коучинга в современных условиях. 
 

2. Философия коучинга. 
 

3. Основные положения коучинга. Виды коучинга. 

4. Внутренний диалог. Я1 и Я2. 

5. Инструменты коуча. 
 

6. Колесо жизненного баланса. 
 

7. Четыре области коучинга личной эффективности. 

8. Определение жизненных целей. 

9. Значение постановки целей. 
 

10. Формат цели. Позитивная формулировка. 

11. Критерии SMART. 

12. Позитивный настрой. 
 

13. Личная эффективность человека и скорость его продвижения к цели. 

14. Модель правильного действия, GROW (IGROW, RE GROW), 

15. Модель правильного действия SMART, 

16. Модель правильного действия IMULL, 

17. Т – модель, 

18. Модель коучингового взаимодействия Майка Джея (МКВ). 



19. Правила коуч-сессии
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20. Контракт. 
 

21. Анализ прошлых результатов коуч-сессии. 

22. Техника суперсила. 

23. Техника «Мой гениальный план». 
 

24. Техника «Видение из успешного будущего». 

25. Техника «На моем месте другой человек». 

26. Техника «Волшебный предмет (Волшебный дождь)». 

27. Техника Уолта Диснея «Мечтатель, реалист, критик». 

28. Техника «Волшебный магазин времени». 

29. Техника «Оценка людей» 
 

30. Техника «Движение по пирамиде нейрологических уровней». 

31. Завершение коуч-сессии. 

32. Короткая коуч-сессия. 
 

33. Основные методы работы коуча на этапе «выслушивания клиента». 

34. Приемы активного слушания. 

35. Анализ жизненной ситуации клиента. 
 

36. Особенности фиксирования информации коучем. 

37. Понятие личностных ресурсов в коучинге. 

 
 
 
 
 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
 

6.1 Список источников и литературы 
 

Литература 
 

Основная литература 
 

1. Аткинсон, М. Жизнь в потоке: Коучинг: Учебное пособие / Аткинсон М., - 
 

2-е изд. - Москва: Альпина Пабл., 2016. - 330 с. (Трансформационный коучинг: Наука и 

искусство) - URL: https://znanium.com/catalog/product/912732 2. 

2. Уитмор, Д. Коучинг: Основные принципы и практики коучинга и лидерства: 

Учебное пособие / Уитмор Д. - М.:Альпина Паблишер, 2018. - 316 с.: - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1002566 

 

Дополнительная литература
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1. Аткинсон, М. Мастерство жизни: Внутренняя динамика развития: Учебное 
 

пособие / Аткинсон М., Чойс Р.Т., - 4-е изд. - Москва: Альпина Пабл., 2016. - 214 

с. (Трансформационный коучинг: Наука и искусство) - Текст: электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/914267 

2. Завьялова, Е. К. Психология достижения успеха (введение в коучинг): учеб. 

-метод. пособие / Е. К. Завьялова. - Санкт-Петербург: Высшая школа менеджмента, 2010. 

– 120 с. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/493532 

 
 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет». 

 

Национальная электронная библиотека (НЭБ) www.rusneb.ru 

ELibrary.ru Научная электронная библиотека www.elibrary.ru 

Электронная библиотека Grebennikon.ru www.grebennikon.ru 

Cambridge University Press 

PrоQuest  Dissertation & Theses Global 

SAGE Journals 

Taylor and Francis  

JSTOR 

 

6.3. Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы 

 

Доступ к профессиональным базам данных: https://liber.rsuh.ru/ru/bases  

Информационные справочные системы: 

1. Консультант Плюс 

2. Гарант  

7.  Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Для обеспечения дисциплины используется материально-техническая база 

образовательного учреждения: учебные аудитории, оснащённые компьютером и 

проектором для демонстрации учебных материалов. 

 

Состав программного обеспечения: 

1. Windows  

2. Microsoft Office 

3. Kaspersky Endpoint Security 

4. Adobe Creative Cloud 

 

8.  Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов 

 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы 

обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 

зависимости от их индивидуальных особенностей: 



• для слепых и слабовидящих: лекции оформляются в виде электронного документа, 

доступного с помощью компьютера со специализированным программным обеспечением; 

письменные задания выполняются на компьютере со специализированным программным 

обеспечением или могут быть заменены устным ответом; обеспечивается индивидуальное 

равномерное освещение не менее 300 люкс; для выполнения задания при необходимости 

предоставляется увеличивающее устройство; возможно также использование собственных 

увеличивающих устройств; письменные задания оформляются увеличенным шрифтом; 

экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на 

компьютере.  

• для глухих и слабослышащих: лекции оформляются в виде электронного 

документа, либо предоставляется звукоусиливающая аппаратура индивидуального 

пользования; письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 

экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно проведение в 

форме тестирования.  

• для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: лекции оформляются в 

виде электронного документа, доступного с помощью компьютера со 

специализированным программным обеспечением; письменные задания выполняются на 

компьютере со специализированным программным обеспечением; экзамен и зачёт 

проводятся в устной форме или выполняются в письменной форме на компьютере.  

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки ответа.  

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся 

устанавливается с учётом их индивидуальных психофизических особенностей. 

Промежуточная аттестация может проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 

использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными 

особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, 

или могут использоваться собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с 

использованием дистанционных образовательных технологий.  

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 

Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их 

здоровья и восприятия информации: 

• для слепых и слабовидящих: в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме 

электронного документа, в форме аудиофайла. 

• для глухих и слабослышащих: в печатной форме, в форме электронного документа. 

• для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной 

форме, в форме электронного документа, в форме аудиофайла. 

 

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная 

библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и 

учебными местами с техническими средствами обучения:  

• для слепых и слабовидящих: устройством для сканирования и чтения с камерой 

SARA CE; дисплеем Брайля PAC Mate 20; принтером Брайля EmBraille ViewPlus; 

• для глухих и слабослышащих: автоматизированным рабочим местом для людей с 

нарушением слуха и слабослышащих; акустический усилитель и колонки; 

• для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: передвижными, 

регулируемыми эргономическими партами СИ-1; компьютерной техникой со 

специальным программным обеспечением.   
 

9. Методические материалы 
 

9.1. Планы семинарских занятий 



 
 

Тема 1: Коучинга личной эффективности: понятие, сущность 
 
 

Вопросы для обсуждения 
 

1. Области применения коучинга личной эффективности. 

2. Основные положения коучинг личной эффективности а. 

3. Этический кодекс коуча. Личность коуча: требования к личности коуча, 

личностные ограничения. 

4. Контракт на сессию. 
 

5. Внутренний диалог Я1 и Я2. 

6. Анализ прошлых результатов. 

7. Техники шкалирования. 

8. Жизненный баланс. 
 
 

Задания 
 

Задание 1. Ситуация: «Представьте, что вы работаете коучем в организации кадрового 

агентства (общественного питания торговли, туристической компании). 

Необходимо, записать восемь-десять запросов клиентов по поводу личных проблем и 

проблем в организации, переформулируйте их в цели, которые Вы можете решить, с 

помощью коучинга. 

Задание 2. Предложите несколько наиболее типичные и каких-либо особенных ситуаций в 

деловой и/или личностной сферах, где «коучинговый» подход может очень сильно 

помочь. Каких результатов стоит ждать? Почему именно коучинг?
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Тема 2: Постановка цели. Самомотивация. 
 
 

Вопросы для обсуждения 

1. Целеполагание в коучинге. Принципы. 

2. Повышение мотивации. 
 

3. Критерии постановки цели SMART. 
 
 

Задания 
 

Задание 1. Студенты разбиваются на пары для проведения мини-коуч-сессии. Установить 

раппорт. Необходимо сформулировать личные цели в формате: 

−Конкретная, 

−Измеримая, 

−Важная, 

−Реалистичная, 

−Определенная по времени. 

−Экологичная. 

После завершения коуч сессии клиент дает обратную связь, что ценного он получил в 

результате этой сессии. Что ценного получил коуч? Подведите итог. Поменяйтесь ролями. 

Задание 2. Студенты разбиваются на пары. Проведите мини-коуч-сессию (20 мин.). 

Установите раппорт. В парах необходимо выяснить: 

−Чего вы хотите и зачем вам это? 

−Как вы можете этого достичь? 

− Как вы будете привержены цели? 
 

−Как вы узнаете о том, что достигли цели? 
 

После завершения коуч-сессии, консультант, просит клиента дать обратную связь: «что 

ценного он получил в результате этой сессии». Подводится итог коуч-сесии. Поменяйтесь 

ролями. 

 
 

Тема 3: Модели коучинга личной эффективности 
 
 

Вопросы для обсуждения 
 

1. Модель правильного действия, GROW (IGROW, RE GROW), 

2. Модель правильного действия SMART, 

3. Модель правильного действия IMULL, 

4. Т – модель,
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5. Модель коучингового взаимодействия Майка Джея (МКВ). 
 
 

Задание 
 

Студенты делится на мини группы по 3-4 человека. В мини группах необходимо составить 

чек-лист и разработать структуру вопросов для проведения коуч-сессий в форматах: 

−GROW (IGROW, RE GROW), 

−SMART, 

−IMULL, 

−Т–модель, 

−Модель коучингового взаимодействия Майка Джея (МКВ) 
 
 
 
 

Тема 4: Коуч-сессия 
 

Вопросы для обсуждения 
 

1. Установление взаимоотношений коуча с клиентом. Раппорт. 

2. Разработка плана. Стадии. 

3. Техника «Суперсила». 
 

4. Техники «Как если бы...» в коучинге. 

5. Техника «Мой гениальный план». 

6. Техника «Видение из успешного будущего». 

7. Техника «На моем месте другой человек». 

8. Техника «Волшебный предмет (Волшебный дождь)». 

9. Техника Уолта Диснея «Мечтатель, реалист, критик» 

10. Техника «Волшебный магазин времени». 

11. Техника «Оценка людей». 
 

12. Техника «Движение по пирамиде нейрологических уровней». 
 
 

Задания 

Задание 1. Студенты разбиваются на пары. 

Вы –коуч, ваша «пара» – клиент. Поздоровайтесь. Проявите интерес к вашему 

собеседнику. Отметьте что-то особенное в нем. Найдите что-то общее с клиентом и 

поделитесь этим. Попросите вашу пару рассказать о какой-либо задаче, которую он 

решает. Выслушайте его, используя приемы смягчения речи, подстройки и «отмотки 

назад».
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В завершении работы, коуч просит «пару» дать обратную связь, описав изменение уровня 
 

раппорта на протяжении сессии: что он наблюдал, что чувствовал, что ему хотелось. 

Поменяйтесь ролями. 

Задание 2. 
 

Студенты разбиваются на пары для проведения мини-коуч-сессии. Установить раппорт. 

Необходимо выполнить следующие упражнения: 

− технику «Оценка людей»; 
 

− технику «Движение по пирамиде нейрологических уровней»; 

− завершение коуч-сессии. 

После завершения коуч-сессии клиент дает обратную связь, что ценного он получил в 

результате этой сессии. Подведите итог. Что ценного получил коуч? Поменяйтесь ролями. 

 
 

Тема 5: Исследование ресурсов клиента 
 
 

Вопросы для обсуждения 
 

1. Основные методы работы коуча на этапе «выслушивания клиента». 

2. Приемы активного слушания. 

3. Прием уточняющих вопросов. 
 

4. Содержания высказываний и невербального поведения клиента. Наблюдение. 

5. Рассмотрение актуальных и потенциальных ресурсов. 

 
 

Задание 
 

Студенты разбиваются на пары для проведения мини-коуч-сессии. 
 

Вспомните из личного опыта ситуации, где вы чувствовали перегрузку в общении с 

другими людьми. Каким образом Вы ее ощущали? Как это сказывалось на вашем общении 

с другими людьми? Будь Вы на месте этих людей, каким образом Вы постарались 

передать себе самому их послание?
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Приложение 1 

АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
 

Дисциплина «Коучинг личной эффективности» является дисциплиной по выбору 

части, формируемой участниками образовательных отношений, блока дисциплин 

учебного плана по направлению 38.04.03 – «Управление персоналом», направленность 

«Кадровый консалтинг и коучинг». 

Целью дисциплины «Коучинг личной эффективности» является формирование 

знаний, умений и навыков коучинга как психотехнологии личностного развития и 

инструмента достижения жизненно важных целей. 

Задачи дисциплины: 

1. Изучение специфики коучинга личностной эффективности. 

2. Формирование умений и навыков повышение собственной эффективности. 

3. Изучение проведений коуч – сессии по личностной эффективности. 

4. Формирование профессиональных знаний коуча в повышении личностной 

эффективности. 

Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций: 

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности 

и способы ее совершенствования на основе самооценки. 

Индикатор компетенции УК-6.1 Проявляет способность повышать свой 

интеллектуальный     уровень, квалификацию и мастерство, строить траекторию 

личностного и профессионального роста и карьеры, с опорой на методы самоменеджмента 

и самоорганизации 

УК-6.3 Демонстрирует способность к самообразованию и использует 

предоставленные возможности для приобретения новых знаний и навыков 

ПК-2 Способен разработать и реализовать деятельность по управлению персоналом 

Индикатор компетенции ПК-2.5 Способен организовать обучение и адаптацию 

персонала 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Знать 

- методы повышения своего интеллектуального уровня, квалификации и мастерства; 

- методы самообразования; 

- способы организации обучения персонала; 

Уметь 

- строить траекторию личностного и профессионального роста и карьеры; 

- использует предоставленные возможности для приобретения новых знаний и навыков 

- организовать обучение и адаптацию персонала 

Владеть: 

- навыками построения личностного и профессионального роста и карьеры, с опорой на 

методы самоменеджмента и самоорганизации; 

- навыками самообразования 

- навыками организации обучения и адаптации персонала 

- навыками комплексного подхода к сбору данных, оценки полноты и достаточности 

информации при решении управленческих задач в области устойчивого развития 

Общая трудоемкость освоения дисциплины по всем формам обучения составляет 

3 зачетные единицы, 114 часов.
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Приложение 2 
 

ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ 
 
 

№ Текст актуализации или прилагаемый к РПД документ, 

содержащий изменения 

Дата № 

протокола 
    

 


